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قاموس الترجمة والتعريب 


مصطلحات عد مالاجتماع الحضري د. زكي أحمد بدوي 17 
د ملخصات الابحاث الانجليزية 14١ ٠‏ 
ب قواعد النشر بالمجلة ٠‏ 0 
بد ابحاث بالانجليزية ٠‏ 


١‏ ب العلاقات بين المجموعات الاتليمية » طريتة د. فهمي الصدي 
بديلة لدراسة الملاقات الدولية . 


؟ ل يهود العراق في القرن التاسع عشر . دء وليد خدوري 
- تكون الدرجاتالاجتماعية والتغير الاجتماعي دء خلدون النقيب 
ف الكويت ٠.‏ 


؟ ‏ مفهوم مانهايم للمثقف اللامنتمي دء يحي حداد 


ولي الّدد 


مع صدور هذا العدد » تكون ( مجلة العلوم الاجتماعية » قد اكملت عامها 
الخامس . كذلك » ينتهي . برؤية هذا العدد النور ‏ العام الثاني من 
الانطلاقة التي جعلت المجلة دورية مسوقة » صفحاتها مفتوحة للاكاديمين 
العرب وغيرهم حيثما كانوا » ذات شخصية خارجية « ابتة » » 
و« شخصية داخلية )») مختصة ‏ ألى حد بعيد ‏ بالعلوم الاجتماعية ٠‏ وكان » 
في هذا كله » بعض النجاح ٠‏ 


ولان الادارة العليا للجامعة ليست من النوع الذي يرضي « ببعض 
النجاح » وانما تطمح الى المزيد منه » ولان « مجلس كلية التجارة والاقتصاد 
والعلوم السياسية » خلو من ١‏ الانانية » وحريص على احتياجات الجامعة 
بقدر حرصه على احتياجات الكلية نفسها » لذلك وافق ١‏ المجلس » باجماع 
الحضور على اقتراح بانشاء مجلة جديدة للكلية بديلة عن « مجلة العلوم 
الاجتماعية » التي ستصبح ‏ بدءا من العدد القادم ‏ مجلة لجامعة الكويت ٠‏ 


واذ تشكر سكرتارية المجلة « الادارة العليا للجامعة » و « مجلس 
الكلية » على الثقة » المضمنة والصريحة » بها والمتمثلة في القرارات الجديدة » 


تؤكد التزامها بالوعد ١‏ القديم ‏ الجديد » الذي قطعته على نفسها بان تشكل 
هذه المجلة خطوة واسعة » في مسيرة اكاديمية واثقة » نحو اعادة صياغة 


وتطوير العلوم الاجتماعية عند العرب ٠‏ 
ست لتقم 


الكهنولوجيا وتطورنؤعيت:التمتابر في الوط العزفي 
ررشرنظحري 


ده محي الدين توق * 

مقدمة: 

تجتاح العالم العربي اليوم » وبخاصة منذ نكبة ١1571/‏ » دعوات متعددة 
للتحديث والتجديد تظهر من خلال الكتب العديدة التي تتناول هذا الموضوع » 
ومن خلال العديد من المحاضرات والندوات والاجتماعات . وينظر اصحاب 
الفكر في العالم العربي وفي كل انحاء العالم الى المؤسسة التعليمية كمعبر الى 
تحقيق هذا التجديد . وقد برزت في السنوات الاخيرة دعوة تكاد تكون عالمية 
نحو استخدام الاسس العلمية والطرائق التكنولوجية لتحسين فعالية وانتاجية 
العملية التعليمية اذا ما أريد للتعليم أن يقود مشعل التغيير الحضاري . ولا 
ادعى للتاكيد على ذلك من الاشسارة الى مبدئين اساسميين من جملة المبادىء التي 
ظهرت في تقرير اللجنة الدولية لتطوير التربية الذي اصدرته اليونسكو عام 
14 والذي عرف بتقرير ادغارفور رئيس اللجنة حينذاك . وهذا المبدءان 
هما : 


المبدا رقم )١6(‏ التكنولوجيا التربوية : 

ان آثر التقنيات الجديدة في تسريع ومضاعفة امكانيات النسخ والاتصال 
هو الشرط الاول لتحقيق معظم التجديدات . وان الاستخدام المنهجي للتكنولوجيا 
التربوية قد سمح في بعض الحالات بكسب الوقت بالنسبة الى الخطط الاصلية 
للتطوير التربوي كما سمح في حالات أخرى بتوزيع واستخدام أفضل للهيئة 
المؤهلة وبتحسين المردود الداخلي للنظام التعليمي عن طريق خفض حالات 
الرسوب والتسرب من المدرسة والتي عرفت فيما بعد بالهدر التربوي ٠ )١(‏ 
المبدا رقم (11) تطبيق التقنيات الجديدة : 

ان التطبيق الواسع والناجح للتكنولوجيات التربوية لا يكون ممكنا الا اذا 
أطلتنا داخل النظام التمليمي حركة واسعة لتقبل هذه التكنولوجيات (؟) . 

وحول هذينهالمبدئين والتواصي المنبثقة عنهما سوف يتركز موضوع هذه 
أستاذ علم النئسى بكلية التربية في الجامعة الاردنية . 


عدا 


الدراسة من حيث ابعادها وتأثيرها على التعليم في العالم العربي ومعالجة 
مشكلاته الكينية بشكل خاص ٠‏ 


معنى التكنولوجيا والتكنولوجيا التعليمية : 


قبل الحديث عن واقع وبنية التعليم وكيفية تطويره لا بد من أن نتعرف على 
مفهومي التكنولوجيا والتكنولوجيا التعليمية . يقول (طافطله6 .5.1 
أن التكنولوجيا عبارة عن التطبيق المنظم والمستمر للمعرفة العلمية ويكمن 
نحواها في تنظيم المعرفة من أجل تطبيقها في مجالات خاصة كالزراعة والصناعة 
والتربية والطب (؟) . وقد أصبحت التكنولوجيا في الدول المتقدمة نظاما له 
كيانه ومقوماته وخصائصه ويتميز بمجموعة من القيم تحكم تصرف الافراد 
العاملين ضينه وتحكم علاقاتهم مع مظاهر البيئة التي يعيشون فيها تمايا 
كالانظمة الاجتماعية والتربوية والقانونية ٠‏ 


وبهذا المعنى » لا تقتصر التكنولوجيا على المظاهر الفيزيقية وعلى الالية 
وادخال الالة في الانتاج وادارة شؤون الحياة » والذي هو الميل الغالب عند 
معظم الناس »© وانما يتعدى مفهوم التكنولوجيا ذلك الى امور وموضوعات 
وعلاقات اجتماعية مثل التنظيمات والعمليات المتعلقة باهداف وفاايات 
انسانية ٠‏ 

ان هذه الانظمة بما فيها النظام التكنولوجي لا يمكن فهمها فهما عميقا الا 
باعتبارها مجموعة من العلاقات الاجتماعية والانسانية المعقدة المتشابكة » 
فضلا عن أن أحد العناصر أو الجوانب الهامة في التكنولوجيا الحديثة هو تطبيق 
المبادىء العقلانية في التحكم والتوجيه سواء كان ذلك هو التحكم في الفضاء أو 
التحكم في المادة أو حتى التحكم في الكائنات الانسانية ذاتها (6) ٠‏ 

وبذا » يمكن تعريف التكنولوجيا بأنها علم تطبيق المعرفة على الاغراض 
العملية » وقوامها مجموعة المعارف والطرائق العلمية المنظمة التي تستخدم 
لحل المشكلات العملية بغض النظر عما اذا كان استخدامها يستدعي وجود 
الات كبيرة أو معقدة أولا يستدعي وجود تلك الالات . أما المشكلات التي تهمنا 
في هذا البحث فهي المشكلات التعلمية والتعليمية وما يرتيط معهما من مشكلات 
.تربوية أخرى . اذن ينظر الى التكنولوجيا على انها مصدر للتربية . فم الذي 
نعنيه بتكنولوجيا التعليم 5. الواقع أن هناك معنيين منفصلين يجب التفريق 
بينهما على الرغم من الصلة الوثيقة التي تربطهما معا . ومن الجدير بالذكر 
سلفا أن كلا هذين المعنيين على علاقة وطيدة مع التعلم ونظرية السلوك من 
ناحية » ومع الممارسات التربوية من ناحية آخرى . ٠‏ 


الاسم 


المعنى الاول للتكنولوجيا التعليمية يشير الى تطبيق العلوم الطبيعية 
والهندسمة الميكانيكية لتجهيز الالات الميكانيكية أو الكهروميكانيكية التي يمكن أن 
تستخدم من أجل أغراض التدريس . وهذا هو المعنى الاول الذي يشار اليه 
من قبل عدد كبير من المتكلمين في هذا الميدان والذي ادى الى تطور مفهوم 
التكنولوجيا في التعليم بدلا من مفهوم تكنولوجيا التعليم الذي تطور لاحقا . وفي 
المراحل الاولى لتطور هذا المعنى » ظهرت حركة الوسائل السمعية ‏ البصرية 
أولا » ثم وسائط الاتصال الالكترونية ثانيا . وبهذا المعنى تكون الاشارة هنا 
الى استخدام الالة في تقديم المواد الدراسية من مثل الات عرض الافسلام 
والاشرطة التسجيلية والتلفزيون والالات التعليمية . 


أما المعنى الثاني فيشير الى التكنولوجيا بمعنى تطبيق علم ما على ميدان 
النشاط البشري . فعندما نقول تكنولوجيا الهندسة فاننا نتكلم عن تطبيقات 
الفيزياء » وعندما نتكلم عن تكنولوجيا الطب فاننا نتكلم عن تطبيقات علوم 
الاحياء والكيمياء . وبهذا المعنى يجب أن تشير تكنولوجيا التعليم الى العلم 
السلوكي » وخاصة نظرية التعلم كالعلم الذي يقف وراء هذه التكنولوجيا . 
الا انه لا يمكن أن نغفل بعض الميادين الاخرى التي تقف وراء حركة تكنولوجيا 
التعليم من مثل نظرية الاتصال والسبرانية » والنظريات الادراكية » وبعض 
فروع الاقتصاد التي تتعامل مع منطقية استعمال المستخدمين والادوات . على 
أن هذا المعتى الثاني لتكنولوجيا التعليم يجب أن يعتبر كجزء من مفهوم أوسع 
وهو مقهوم « السيكوتكنولوجي  »‏ ! يتكنولوجيا السلوك ‏ الذي يشير الى 
تطبيق علم النفس على قضايا البشر العلمية ٠‏ 


وتجدر الاثشسارة هنا الى نقطتين مهمتين اولهما : أن تطبيقات 
السيكوتكنولوجيا لا تتعلق جميعها بالتربية وذلك من مثل العلاج النفسي » 
واختيار اللوظفين والهندسة البشرية . وثانيهسا : أن بعض اوجله 
السيكوتكنولوجيا تنبع من ميادين اخرى غير ميدان علم النفس وذلك من مثل 
الرياضيات ونظرية الاحتمالات والقياس والتي لها في الوقت نفسه تطبيقات 
تربوية كبيرة ومهمة من مثل القياس النفسي والطرائق الاحصائية وتطبيق مفهوم 
تحليل المهمات على تصميم المناهج وظهور البرمجة التعليمية . 


ان نظرتنا الى تكنولوجيا التعليم يجب ان تتعدى النظرة الضيقة التي 
تعتمد على الالة فقط . ان الالة لا تستطيع أن تفعل اي شنيء بدون المادة 
التعليمية . ان التكنولوجيا التعليمية يجب أن تكون طريقة في التفكير التي قد 
تشتمل على استخدام الالة وقد لا تشتمل عليها أيضا ٠.‏ فاذا قلنا ان التعليم 
عبارة عن الطريقة التي بواسطتها تضبط بيئة الفرد عن قصد لتمكيته من تعلم 


ال ؟ / الك 


سلوكات جديدة أو اجراء سلوكات معينة تحت ظروف محددة » فاننا نستطيع 
أن نقول أن التكنولوجيا التعليمية هي اذن عبارة عن جهد بالالة او بغير الالة 
لضيط بيئة المتعلم بغية احداث التغير السلوكي المرغوب أو تحقيق أهداف 
التعليم . وبهذا © ينظر الى التكنولوجيا كوسيلة أو اداة 0 اغراض 
التعليم ٠.‏ وانطلاقا من هذا المعنئ الواسع » تعرف اللجنة الحكومية الاميركية 
لتكنولوجيا التعلم هذه التكنولوجيا بأنها : 

« الوسائل التي تولدت نتيجة ثورة الاتصالات والتي يمكن أن تستخدم في 
الاغراض التربوية من ناحية » والطريقة لتصميم وتنفيذ عملية التعلم والتعليم 
الكلية بناء على الاهداف من الناحية الثانية . وهذه الطريقة تبنى على ابحاث 
التعلم والاتصالات وتستخدم في ذلك مزيجا من المعطيات البشرية وغير البشرية 
لتحقيق تعليم أكثر فائدة (ه) ٠.‏ 

فتكنولوجيا التعليم اذن هي طريقة منهجية لتصميم وتنفيذ وتقييم العملية 
الكلية للتعليم والتعلم في ضوء أهداف محددة مبنية على البحث الانساني 
والاتصال مستخدمة مصادر بشرية للتوصل الى تعليم أكثر فعالية . 


ويجب الان التفريق بين مصطلحي التكنولوجيا في التربية وتكنولوجيا 
التربية . فالتكنولوجيا في التربية تعني أن ندخل الوسائل التكنولوجية الحديثة 
الى نظم التربية والتعليم وذلك كسان الافلام او الشرائح كوسائل مساعدة 
لشرح بعض جوانب محاضرة المعلم » أما تكنولوجيا التربية فتعني استخدام 
التقنيات الجديدة فيالمجال التربوي الذي يتعدى مجرد التجهيز الالي والتقني 
للمدارس التقليدية . ان التكنولوجيا التربوية تعني تطبيق معطيات العلم 
السلوكي على العملية التربوية وعلى عملية اكتساب واستخدام المعلومات . 


أن استخدام الوسائل المعينة والوسائط التعليمية في التدريس مر في عدد 
من المراحل التي امتدت عبر سنوات طويلة من تاريخ التعليم . هذا ويتحدث 
ويلبر شرام (1) . عن اربعة أجيال من الوسائل . الجيل الاول ويقع قبل العام 
وتم فيه استخدام الخرائط والمصورات والرسوم والمواد المكتوبة 
والنماذج التي لا تتطلب الات ميكانيكية أو كهربائية . أما الجيل الثاني من 
الوسائل الذي تبدآا مع العام ١10.‏ فقد تميز باستخدام الكتب المطبوعة 
والامتحانات نظرا لظهور الطباعة واستعمال الات نسخ الكتب . أما الجيل 
الثالث فظهر في القرن التاسع عشر ولا يزال مستمرا ويتميز باستخدام الالة في 
عملية الاتصال حين اصبحت الالة ترى وتسمع ثم تبصر وتسمع فظهرت 
الشرائح والافلام الصامتة والناطقة واشرطة التسجيل والمذياع والتلفزيون ٠‏ 
وعندما ازدادت المهارة في استخدام هذه الوسائل بدا استعمالها كوسائل 


شحاه 


تعليمية وأصبحت أهميتها بالغة لانها تعطي الطالب مجالا أوسع ليربط التجربة 
المباشرة بما يدرس . واصبح بالامكان عن طريق المذياع والتلفزة الاستفادة من 
المختصين وكبار المدرسين ولم يقتصر وقت الصف على المدرس فقط . أما الجيل 
الرابع فيتميز بالاتصال بين الانسان والالة كما هو الحال في التعليم المبرمج 
ومختبرات اللغة والتعليم عن طريق الكمبيوتر . وواضح أن هذا الجيل هو 
من صنع النصف الثاني من القرن العشرين ٠‏ ومن هذا الاستعراض السريع 
نرى أن التكنولوجيا التربوية الحديثة تبدا في الجيل الثالث أولا وفي الجيل 
الرابع ثانيا . 


ان هذه النظرية الكلية التي نتبناها تلتقي مع المنهج الجديد الذي قماع 
في شتى الميادين والذي بدا يشيع في ميدان التربية منذ سنوات » الا وهو منهج 
تحليل النظم ( أو الانساق ) . والتربية في عرف هذا المنهج ينبغي أن ينظر اليها 
على أنها نظام فرعي ينتسب الى نظام اشمل هو النظخضام الاقتصادي 
والاجتماعي (/) . هذا » ويمكن أن ينظر الى تحليل النظم على أنه التخطيط 
المنظم من أجل تصميم وتحسين تدفق المعلومات في النظم التربوية والتخطيط 
التربوي بشكل عام . وهذه العملية تولي اهتماما خاصا بالتفاعلات والترابطات 
بين نظام تربوي وما بين نظمه الفرعية » وكذلك فيما بين النظم الفرعية مع 
بعضها البعض (8) . أما في برامج اعداد المعلمين فيعتبر تحليل النظم من آهم 
أنواع التحديث . ويتوخى هذا الاتجاه تحليل عناصر الاهداف العامة والسلوكية 
للمنهاج ومكوناته والنشاطات المختلقة التي تدخل في عملية اعداد المعلم وتحديد 
عناصر المعلم الجيد ووضع مواصفات محددة له من حيث قدرته على القيادة 
والكفاءة وتنمية الذا ت» وتوجيه وتكريس جميع مكونات المنهج والنشاطات 
الختلفة من مهنية واكاديمية واجتماعية وثقافية (6) . 


ملاحنظفات اسياسية حول واقع التعليم في العالم العربي : 


في اعدادنا لمعلمي المستقبل وتعليمنا لهم » سواء في الجامعات أو في معاهد 
المعلمين » غالبا ما نطلق عددا من الشعارات التي يتفق عليها العاملون في 
حتل علم نفس التعلم » من مثل وجوب توجيه التعليم نحو الفروق الفردية بين 
التلاميذ » ووجوب تكييف المواد لتناسب بطيء التعليم وسريعه » ووجوب 
السماح لكل طالب أن يتقدم بسرعته الخاصة » ووجوب تمهيد السبيل نحو 
نمو مستمر للتلميذ » ووجوب تعليم التلاميذ كيف يفكرون ويحلون المشكلات بدل 
جمع المعلومات » ووجوب اعتبار شخصية الطفل الكلية عند تعليمه بما في ذلك 
نمو «الشخصي والاجتماعي والانفعالي وما الى ذلك من تسعارات . ان نظرة 


لدءأسه 


واحدة الى ما نفعله في غرفة الصف تكشف لنا عن التباين الهائل بين تسعاراتنا 
وبين ممارساتنا الفعلية . فعلى الرغم من أن الصفوف مكتظة بالتلاميذ » لا 
زلنا نصر على تعليمهم كوحدة كلية » وعلى الرغم من أن هناك عددا قليلا من 
الدروس التي يمكن أن تدرس بتعصب تسلطي وعلى شكل مسلمات غير قابلة 
للجدل »© فاننا لا زلنا ندرس كتبا محددة ونشجع التعلم غير الناقد ٠‏ وعلى 
الرغم من اننا نعرف أن الثواب أحسن آثرا سيكولوجيا على التعلم من العتاب 
وان العقاب يلحق اذى شخصيا وانفعاليا بالطفل » فاننا لا زلنا نستخدمالتهديد 
والوعيد في غرفة الصف لاحداث التعلم » وعلى الرغم من توفر الكتب بشكل 
كبير وجيد » فاننا لا زلنا نستخدمها بشكل بدائي تماما بحيث تمرر المعلومات 
من الكتاب الى عقل المدرس فالى عقل التلميذ والى دفتر مذكراته ثم الى ورقة 
الامتحان أخيرا . وعلى الرغم من توفر عدة وسائط لخزن المعلومات واعادة 
بثها من مثل المذياع والتلفزيون والمسجلات والافلام والآلات الحاسبة » فائنا لا 
زلنا نستخدمها بشكل قليل جدا مما يجعل من بيئة الطفل خارج المدرسة بيئة 
أغنى من حيث وقرة المعلومات وغزارتها منها من بيئة المدرسة وغرفة الصف . 

والفرضية التي أريد تقديمها هنا هو أن تكنولوجيا الجيل الرابع بتعبير 
« شرام » سسوف تغزو ميدان التعليم قبل أن يكون نظامنا التعليمي مستعدا 
لقبولها لان التكنولوجيا فقط هي التي يمكن أن تهيء الفرصة لتحقيق الشعارات 
التي نطلقها » وبالتالي لتحسين نوعية التعليم في العالم العربي . ولنستعرض 
الان الشق الاول من الفرضية . 

على الرغم من أن اسسى المخترعات التربوية الحديثة بدات في المشرينات 
من هذا القرن » الا أن حركة تكنولوجيا التعليم بالمعنى الدقيق لم تبدا الا مع 
أيام « سسدني بريسي » » ولم تترعرع الا على يدي « سكينر » و « كرودر » . 
هذه الحركة نشأت وستستمر بفعل عوامل هي في طبيعتها خارجة عن ميدان 
التعليم والتربية . وهذه هي العوامل نفسها التي ستحكم تغلغل التكنولوجيا 
في نظامتا التعليمي . 

١‏ تعيش مدارسنا اليوم ضمن ثقافة تكنولوجية » ولا يمكن تصور أن 
المدرسة سوف تتمكن من مقاومة تغلغل الآلة » وخاصة وان اللميادين الاخرى 
من النشاط البشري كالززاعة والصناعة والتجارة قد استفادت من اآلة في 
زيادة الانتاجية وتحسين الكفاءة والنوعية . اضف الى ذلك اننا نعيش أعلى 
الثقافات التكنولوجية كما تشاهدها في التلفزيون كل مساء . 

؟ ‏ الاحترام المتزايد للطريقة العلمية واعتبارها احسن وأهم طريقة 
للبحث والتفكير الواعي وامكانية تطبيق هذه الطريقة على اهداف وأساليب 
ومحتوى مناهج التعليم . 


ا 


التقدم السريع للمعارف في الميادين الاجتماعية والطبيعية والرياضية 
مما يستدعي تغيرا سريعا ومستمرا في محتوى المناهج والبرامج التعليمية لا 
تستطيع أن توازيه الطرق التقليدية في اعداد البرامج وتنفيذها . أن تعقد 
المعرفة وازدياد التخصص والابحاث سوف يحتم اللجوء الى التكنولوجيا . 

5 الازدياد السكاني الذي يضع ضغوطا مباشرة على المؤسسة 
التربوية لتعليم اعداد أكبر من الناس وبطرق أفضل . 


ه ‏ ثورة المواصلات والاتصالات التي تضيق من عالم الانسان وتسرع 
من انتقال المعلومات وتفاعل البشر مع بعضهم البعض مما يغير توقعات الفرد 
من المؤسسة التريوية . 


ولعل أفضل مثال يمكن ايراده هنا محطات الاقمار الصناعية التي تنقل 
للفرد الغربي مجريات الاحداث في كافة أتحاء العالم . 


5 - النقص المتزايد في عدد المدرسين الاكفاء في ميادين العلوموالرياضيات 
خاصة » ونقص المعلمين المؤهلين في كافة الميادين الاخرى في اطار حجسم 
المتطلبات العربية مما يزيد من احتمال استخدام الآلة في هذه الميادين بالذات . 


ان العلاقة بين التكنولوجيا والترنية هي علاقة قائمة على أساس أن 
التكنولوجيا يمكن أن تقدم الحلول التي تعاني منها التربية اليوم . ولعل اكبر 
المشكلات التي تواجه العالم العربي والعالم النامي كذلك والتي تضع العراقيل 
أمام كل خطط التنمية الاجتماعية والاقتصادية هما مشكلة نسبة الامية المرتفعة 
ومشكلة تعميم التعليم الالزامي وتحسين نوعيته )٠١(‏ وبهذا نرى أن أمام 
تكنولوجيا التعليم هدفين اساسيين : ل 
١‏ ل توفير التعليم لاكبر عدد ممكن من الناس وبأرخص الطرق ٠‏ 
؟ سا تحسسين نوميية ومستوى التعليم القائم حاليا. 

وواضح ان لهذه المشكلات والاهداف جانب نوعي واخر كمي . 


ان التفاعل القائم بين التربية والتكنولوجيا هو تفاعل ذو اتجاهين . 
فالتقدم التكنولوجي الناجم عن التقدم في سائر العلوم الطبيعية والاجتماعية 
من ناحية يغير من المتطليات التربوية ومن المهمة التي يجب أن يقوم بيهها 
التعليم . وهذه المتطلبات المتغيرة هي في الوقت نفسه مصدر اهتمام بال عند 
المربين . ولدا فان النظام التربوي القائم حاليا يواجه بعدد من الضغوط الناجمة 
عن التغير التكنولوجي ٠‏ وهذه الضغوط هي : 


لاس 


١‏ ل طلب العلم من عدد كبير من الناس اصبح أكبر بكثير مما كان معروفا 
في المافي . 

؟ ب المطالب المتصارعة لتخصصات أكثر وتكيف عام أكبر لمعدل التغير 
السريع في مظاهر الحياة وما يتطلبه ذلك من اعادة التدريب للمؤهلين 
وتوسيع الثقافة العامة . 

م« # الحاجة الى تعليم اكثر شمولا ليجعل من الفرد اكثر مرونة وتكيفا ليتمكن 
من المشاركة بككل أفضل في المجتمع . 

1 سل الحاجة الى تغير تريوي سريع يوازي سرعة التغير الاجتيساعي 
والاتتصادي وسرعة التحرك والتغير في المجتمع عامة وكذلك في المجتمع 
المالمي ٠‏ 
أما من الناحية الثانية فان التقدم التكنولوجي يؤدي الى زيادة الامكانات 

المتوفرة عند الانسان للاستخدام من أجل التعليم والمعرفة . ومن معطيات 

التكنولوجيا التربوية الحديثة » التي ينتظر أن تسهم اسهاما جذريا في تحسين 

نوعية التعليم والتعلم والتي سنتناول بعضها بنوع من التفصيل »© نذكر ما 

لنت 

, ل ظهور حركة الانظمة أو فلسفة الانظية‎ ١ 

؟ ل ظهور البرمجة التعليمية والآلات التعليمية المبنية على نظرية التعلم 
والاتصال ٠‏ 

؟ لس ظهور الاستخدام الموسع والمكثف للتلفزة ومحطات الاقمار الصناعية . 

ا ظهور حركة التعلم الذاتي والحقائب التدريسية . 

ه ل ظهور مختبرات اللغة . 

1 ظهور الكمبيوتر وامكاناته الضخمة في الادارة والبحث والتدريس ٠‏ 
وقبل الحديث عن هذه المعطيات لا بد من الاشارة الى نقطة سبق وان 

اشير اليها الا وهي تلك التي تتعلق بتعريف التكنولوجيا التعليمية كحركة في 

تصميم التعليم على اسس ومعطيات العلم التي تعرف الان باستراتيجية 

التدريس والتي تبنى على اسس رئيسية أريعة  :‏ 

١‏ تحديد الاهداف التعليمية تحديدا سلوكيا واضحا وبلغة اجرائية تدل 
على سلوكات يمكن أن تلاحظ وبالتالي أن تقاس اما مباشرة أو بشكل 
غير مباشر . 


رد م 


؟ ل تحديد السلوك المدخلي للمتعلم وخاصة مستوى تعلمه السابق 
ومستوى نموه المعرفي حتى يتسنىيدا التعليم من حيث انتهى التلميذ ومن 
حيث ما يستطيع أن يدركه ويتفهمه الان ٠‏ 
* . تنفيذ عملية التدريس الى أن تضع بعين الاعتبار مبادىء واسس التعلم 
من حيث ١‏ ل 
١‏ سلسلة المادة الدراسية من السهل الى الصعب ومن البسيط الى 
المعقد والتقدم التدريجي في تقديم المادة وتجنب المشتتات ٠‏ 
ب المشاركة الفعالة من جانب المتعلم وتقديم المعرفة بالنتائج من 
قبل المعلم أو الآلة التعليمية .٠‏ 
ج ‏ تقديم التمرين والممارسة لتثبيت الانماط الاستجابية الصحيحة ٠‏ 
د المحافظة على انتباه المتعلم ودافعيته المناسية لضمان حسن سير 
التعلم . 
ه . ايجاد الترابطات الكافية بين الاجزاء للمادة الدراسية وخاصة 
تلك الاجزاء التي تعتبر دلالات أو مثيرات للاستجابة الصحيحة ٠.‏ 
و التعليم من اجل المبادىء » أي الربط بين مفاهيم مختلفة والتمييز 
بينها أيضا . 
ز ‏ التعليم من أجل المفاهيم » أي جعل الخصائص الاساسية مميزة 
من درجة كافية مع القدرة على اعطاءها اسماء تمثل معاني ٠‏ 
ح ‏ حل المشكلات » أي استخدام المبادىء من النوع السابق لمواجهة 
مواقف جديدة والوصول ازاءها الى حلول من احتمالية عالية 
للصحة . 
ط ل تقديم المتدمات الممهدة والمراجعات » المتدمات لتخدم كتواعد 
واسس ومرتكزات للتعلم اللاحق » والمرجعات لتثبيت التعلم 
السابق ٠.‏ 
ي - مراقبة تقدم المتعلم لاكتشاف حسن سيره في المهمة التعليمية 
ولاكتشماف الاخطاء في مرحلة باكرة من تقدم التعلم قبل أن يتم 
تثبيتها كعادات يصعب محوها فيما بعد . 
5 التقييم ويقصد به هنا تقييم تقدم المتعلم نحو الاهداف التعليمية وتقييم 
موائمة الاهداف والطريقة التي نقد فيها البرنامج التعليمي . 
وهذه الخطوات الاساسية الاربعة يمكن ايجازها في النموذج التالي  :‏ 
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من هذا الاستعراض السريع لمفهوم تكنولوجيا التعليم كتصميم وتنفيذ 


لعملية التدريس » تبرز عدد من الحقائق الاساسية يهمنا منها بشكل خاص 
حقيقتان اساسيتان  :‏ 


ظهور أدوار ووظائف جديدة للمعلم يجب تحضيره لها عن طريق تغيير 
خطط وبرامج استراتيجيات اعداد المعلمين » ونذكر من هذه الادوار 
والوظائف الجديدة : 


١‏ دور المعلم كعضو في فريق يتضمن العمل مع مجموعة من الخيراء 
المحترفين او اشباه المحترفين لتحقيق الغايات نفسها التي كان في 
الماضي يسعى اليها لوحده ٠‏ 

؟ ‏ قدرة أفضل على فهم طبيعة تلاميذه والمادة التي يدرسها لتحقيق 
فمالية التعلم . 

٠‏ المراجعات والتعديلات المستمرة للبرامج التي يضعهيا 
وللاستراتيجيات التي يرسمها وبالتالي التعاون مع فريق من 
الخبراء مرة ثانية . 

؟ ‏ قدرة أفضل في التعامل مع مشكلات التعلم الخاصة والمشكلات 
الانفعالية وتوجيه التلاميذ واقامة الحوار والمناقشات ومساعدة 
التلاميذ في التناعل الاجتماعي . 

أما الحقيقة الثانية التي لا يختلف فيها اثنان فهي أهمية اتجاهات 
المعلمين نحو هذه التكنولؤجيا » وخاصة تلك التي تشتمل على 
استخدامات الآلة في احد أطوارها أو مراحلها . فاذا اتسمت هذه 
الاتجاهات بانها سلبية فان أفضل البرامج التعليمية لن تنجح في تحقيق 
اهدافها ولو كان وراءها اعظم الخبراء . فالتلميذ سوف يتواجه مع 
المعلم أولا وآخيرا وبامكان معلم واحد ان يهدم جهد مجموعة من 
الخبراء . ولذا » فان برامج اعداد المعلمين يجب ان تركز مرة آاخرى 

على هذا الجانب من مهمة التعليم . 


بعض معطيات تكنولوجيا التعليم : 


تحليل الانظمة ( أو الانساق ) : سبق وان ذكرت أن هذا الاتجاه يتع في 
المركز من حركة تكنولوجيا التعليم . ذلك ان معيار أي برنامج ناجح هو 
القعالية والانتاجية . وهذا يستدعي استخدام انسب المواد مع النوعية 
المناسبة من الطلاب وني احسن الاوقات وبأحسسن الطرق . وهذه عملية 
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تحتاج الى التخطيط الشامل والدراسة المسبقة . هذا » وتصبح هذه 

القضية قضية ملحة فيما اذا وضعنا بعين الاعتبار ضيق وقت الطالب في 

المدرسة والجامعة لمتابعة كل ما يستجد في عالم الفكر والمعرفة . عندئذ » 

تصبح قضية تحسين فعالية التدريس وكفائته قضية مهمة للغاية .٠‏ 

ان تصميم الانظمة التدريسية هو عبارة عن تطبيق عدد من الطرائق 
والادوات من أجل اغراض التنبؤ والمقارنة بين قيمة وفعالية وتكاليف البدائل 
التي تضع بعين الاعتبار الطلاب والمعلمين والآلات . فاذا اردنا ادخال مختبر 
اللغات في التدريس مثلا ؛ تصبح وظيفة مصمم أو محلل النظام للمفاضلة بين 
هذه الطريقة والطريقة التقليدية من حيث عدد من العوامل منها سرعة تعلم 
المهارات اللغوية في المختبر » وتكاليف وتوفر أجهزة المختبر » والوقتت الذي 
نحتاجه لتدريب المعلم ومقدار الصيانة اللازمة للاجهزة وامكانية استعمال 
الاجهزة لاغراض أخرى .. وما الى ذلك . . 


أما الاساس الذي يستخدمه النظام كمعيار فهو ما يسمى بمعيار الاداء . 
ومعيار الاداء يشتمل على ثلاثة مرتكزات اساسية هي الفعالية » أي مدى 
جودة تعلم الطالب للسلوك النهائي المرغوب فيه » والكفاءة » أي الوقت الذي 
يحتاجه الطالب لتعلم المهمات لتوفير الوقت لتعلم شيء اخر ؛ والتكاليف اي 
ميزانية الاداء من مثل كم يكلفنا حتى نعلم التلميذ مهارة معينة أو مادة دراسية 
معينة . كما أن محلل النظام يستيد معلوماته ومهاراته من ميادين مختلفة 
كالرياضيات والاتتصاد والهندسة الصناعية وما الى ذلك . وبهذا يكون محلل 
النظام همزة الوصل بين المعلم والتكنولوجيا من جهة وبين المعلم والتعليم من 
الجهة الثانية . 


التعاأيمالبرمسج: 


يعتبر التعليم المبرمج من الاتجاهات الجديدة في تحديث مناهج وطرق 
التدريس في كليات اعداد المعلمين بعد أن فرغت عدد من الدول من برمجة 
التعليم الابتدائي والثانوي . ان بعض البلدان النامية قد قطعت شوطا في ميدان 
التعليم المبرمج دون استخدام الآلات التعليمية التي استعيض عنها بالكتب أو 
نظام البطاقات التي تعتبر أقل كلفة وايسر استخداما من الآلات التعليمية . 
وفي هذا النوع من التعليم » يقوم البرنامج بدور المعلم فياخذ بيد الطالب تدريجيا 
وبشكل متسلسل من السهل الى الاصعب » بحيث يسمح للمتعلم من التقدم 
في الدرس حسب سرعته الخاصة مع وضع الاحتياطات للمعرفة الفورية بنتائج 
التقدم الذي يحرزه التلميذ . ولكن الاهم من 5 لذلك هو أن المتعلم قعال 
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ونقط في التعليم المبرمج » فهو ليس المتلقي السلبي وانما هو الذي يعطي 
الاستجابات المتكررة والنشطة خلال البرنامج كله . 

ان الكثير من الدول الئامية وكل الدول المتقدمة قد لجأت الى التعليم 
المبرمج وخاصة في ميادين تعليم اللغات والعلوم . واذا عرفنا اننا في العالم 
العربي نعاني عجزا ثسنيعا في هذه الميادين فانه يمكننا أن نتطلع بنوع من الامل 
للتعليم المبرمج » خاصة وأن تجارب الدول الاخرى كلها تجارب ناجحة تقريبا . 
فتشير الدراسات التي اجريت حول فعالية التعليم المبرمج بالمقارنة مع 
التعليم التقليدي الى تفوق التعليم المبرمج في معظم الحالات . والاهم من ذلك 
تشير الدراسات الى ان التعليم المبرمج تعليم فعال حقا وبأنه يعلم فعلا . وفِي 
دراسة قمت بالاشراف عليها لنيل درجة الماجستير في علم النئس وجدت أن 
التعليم المبرمج اكثر فعالية من التعليم التقليدي في تعليم اللغة الانجليزية في 
المرحلة الثانوية في الاردن (11) ٠‏ 


ان هناك عددا من المزايا التي تميز التعليم المبرمج عن غيره ونذكر 
منها: 
١‏ ان التعليم المبرمج يقدم فرصا جيدة لضبط سلوك التعلم والتنبؤ به 
وتقديمه بشكل دقيق وثابت مما لا تهيؤه طرق التعليم التقليدية ٠‏ 


؟ على الرغم من أن التعليم المبرمج يتيح الفرص للاستفادة من معطيات 
التكنولوجيا الحديثة مثل الات التعليم » والكمبيوتر » ومختبر اللغات » 
الا أنه يستطيع أن يعمل بغنى عنهم جميعا . ومن هنا يبرز المعنى الثاني 
لتكنولوجيا التعليم الذي يعتيد مبدا تطبيق العلم السلوكي على مواتف 
التعلم الصفية والذي سبقت الاششارة اليه . 


٠‏ ل ان التعليم المبرمج يضمن تكافؤ الفرص التعليمية من حيث أن كل تلميذ 
ينهي كل البرامج ولكن كل حسمب سرعته الخاصة . أما في المصف 
التقليدي فغالبا ما يتم تقدم التعليم على حساب الطالب السريع التعلم 
ويطيئه . 

5 قد يساعد التعليم المبرمج على معالجة بعض المشكلات الادارية المزمنة 
ومشكلة الصفوف التقليدية » فلا يعود من الضروري تحديد صف معين 
لعمر معين أمرا ضروريا ذلك لان كل تلميذ يسير حس بسرعته الخاصة . 

ه ‏ تشير دراسات الجدوى الاقتصادية الى ان هذا النوع من التعليم أقل 
كلفة من التعليم التقليدي . 


م4 | اس 


1 ل يسمح التعليم المبرمج بمتابعة التعلم خارج نطاق المدرسة . وبذلك 
يقضي على روتين الصف والنمطية فيه ) كما يهيء الفرصة الجيدة لتأيل 
واعادة التأهيل اثناء الخدمة . 


التعلم عن طريق التلفزيون: 


لا يزال العالم العربي يعاني من نقص كبير في المعلمين المتدربين حقا 
والمتعلمين تعليما جيدا ‏ كما هو الحال في معظم الدول النامية ولذا © يقدم 
التلئزيون خاصة فرصا طيبة للاسهام على نطاق واسع بأفضل أنواع التعليم ٠‏ 
كذلك بالنسبة الى المدارس التي تفتقر الى المعينات التعليمية » يستطيع 
التلفزيون أن يقدم الرسوم والتوضيحات والمعروضات الى داخل غرفة الصف. 
كما أن بامكان المعلمين أن يحصلوا على تدريبهم اثناء الخدمة دون أن يضطروا 
للعودة الى كليات التربية أو المعاهد لذلك . كما أن بامكان التعليم ان يصل 
بواسطة التلفزيون الى حيث لا توجد مدارس (؟١)‏ . 

هذا » ويستخدم التلفزيون بشكل ناجح في اعداد المعلمين قبل الخدمة 
واثناءها . وقد تم تقييم استخدام التلفزيون في الجزائر تقييما منتظما بالمتارئة 
مع وسسائط تدريبية بديلة فتبين أن الاعداد والتدريب عن طريق التلفزيون افضل 
من حيث الكلفة والفعالية . وفي دراسة قمت بالاشراف عليها لنيل درجة 
الماجستير في علم النفسس التربوي وجدت أن التمليم عن طريق التلفزيون لا يقل 
أثرا عن التعليم الصفي العادي في تعليم الفيزياء والجغرافيا في المرحلة الثانوية 
في الاردن اذا ضبط التمليم التلفزيوني ضبطا جيدا (18) ٠.‏ 

هذا » ويمكن اجمال النقاط حول ابحاث التلفزيون في التعليم بما يلي  :‏ 
١‏ يتعلم الطلاب من التلفزيون بما يوازي ما يتعلموه من المعلم ويفوق 

وسائل الايضاح الاخرى . 
؟ - ان الطلاب يتعلمون عادة بشكل افضل من التجربة التي تشترك فيها 

حاستا السمع والبصر من تعلمهم من التجربة التي تشسترك فيها حاسة 

واحدة لوحدها . 
؟" ‏ - ان الطلاب يتعلمون عادة بشكل افضل من المزيج الذي يجمع بين 

الافلام والوان نشاط التعليم الاخرى مما قد يتعلمونه من أي منهما 

متنفردا . 
؟ س يزداد تعلم الطلاب اذا استطاعوا أن يشاركوا في ممارسة ما يتعلمونه 

أثناء عرض الفيلم ٠.‏ 


لوا 


ه ‏ يزداد تعلم الطلاب اذا اشتمل الفيلم على قدر لا بأس به من التكرار 
المصحوب بالتنويع كما أن الامثلة والرسوم تساعد في ذلك كثيرا . 


5 يميل الطلاب الى ان يتعلموا بقدر أوفى الامور التي تسترعي انتباههم ٠‏ 
ولذا » يصبح من الاهمية بمكان اختيار موضوعات الكميرا واتساعها 
والاشارات اللفظية والاصوات والمناظر بشكل يجلب انتباه الطلاب . 


7 قدرات ونوازع الاطفال تؤثر في كمية ما يتعلمونه من الفيلم . ولاننا لا 
نستطيع أن نوقف الفيلم ونعيده مرة اخرى » يصبح من الضروري 
مراعاة قدرات المتعلمين وخبراتهم السابقة وتعلمهم السابق . 


استخدام الكمبيوت في التعليم: 


لم يتجاوز استخدام الحاسب الالكتروني ( الكمبيوتر ) في التعليم اكثر من 
عقد من الزمان . وعلى الرغم من ذلك » فقد تطور استخدامه بشكل سريع 
للغاية في مجالات البحث التربوي وادارة شؤون المدارس من حيث التسجيل 
والعلامات وحفظ السجلات الكاملة عن التلاميذ واستدعائها عند الحاجة . 
الا ان الاستخدام الفعلي في التعليم ‏ وهذا هو ما يهمنا ‏ لم يتقدم بالسرعة 
نفسها ولا يزال ضيق المدى . وهذا هو الجانب الذي يعرف عاليا الان بالتعليم 
بمساعدة الكمبيوتر ويرمز له عادة بي (041©) أو التعليم القائم على 
الكمبيوتر ويرمز له عادة ب 6681 020. 


وسواء رمزنا لهذا النوع من التعليم ب 1ه او 8151© قان 
الاصطلاح يشير الى نشاطات التعلم والتعليم بمساعدة الكمبيوتر الرقمي أو 
الى التعليم الذي يجري من قبل الكمبيوتر نفسه وما يتصل به من اجهزة آأخرى 
كاجهزة الخزن مثلا . ولذا » قانه لا يمكن فهم طبيعة هذا النوع من التعليم 
الا ببعرفة دور وطبيعة الكمبيوتر من جهة ومعرفة طبيعة العملية التدريسية 
من جهة ثانية . 


يتألف النظام التربوي الذي يستخدم الكمبيوتر عادة من مركز الكمبيوتر 
ومحطات الاستقبال التي تستخدم ذلك الكمبيوتر والتي يمكن ان تتراوح من 
مدرسة ابتدائية الى كلية جامعية . أما مركز الكمبيوتر فيتكون عادة من 
كمبيوتر رقمي ومحطات للتعليم القائم على الكمبيوتر ‏ 6081 ومعدات لخزن 
الدروس وبرامج للكمبيوتر ومخزن شرائح ( سلايدات ) . وهذا المركز لا يقوم 
عادة بادارة وتشغيل برامج التدريس فحسب » وانما يخدم ايضا كمركز 
للابحاث والدراسات . أما محطات الاستقبال فيوجد فيها عدد من الآلات 
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الطابعة وشاثشات التلفزيون أو الفيديو » وتتصل مع مركز الكمبيوتر عن 
طريق فيديو كيبل بحيث يتسنى استخدام محطات التعليم القائم عا 
الكمبيوتر ٠‏ 


ان محطة الاستقبال التي يستخدمها المتعلم عبارة عن نظام ادخال 
زنامم1) واخراج امن 0) ٠‏ فالمتعلم يعطي معلومات 
الى الكمبيوتر على سكل أسئلة واجابات عن طريق الآلات الطابعة وفي الوتت 
نفسه يتلقى المعلومات من الكمبيوتر عن طريق ششساشة التلفزيون كما هو مبين 
في الشكل التالي  :‏ 


فاشة الفيديو : معلومات 


شرائح » اش ) حح من مركز الكمبيوتر 
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أما مركز الكمبيوتر الذي يكون في العادة على بعد كيلو مترات بسيطة 
من محطات الاستقبال » فهو يتكون كما هو مبين في الشكل من الكمبيوتر الرقمي 
وبنك الشرائح والتجارب والدروس والبرامج المخزونة : 


الكمبيوتر 
الرقمي 
الدروس 
والبرامج 
المخزونة 
| بنك الشرائح | 
التجارب | 
المحطات حلتات الاتصال مركز الكمبيوتر 
5 طتصسع 1" نامع نهنا سورمن0) أ نام حطاه © 
ملمنآ نادف 


كاسم 


وللاستخدام الفعال لهذا النظام » لا بد من أن يشترك في هذه العملية 
فريق يعمل معا ويختص كل واحد منهم في عمل محدد وهؤلاء هم : ١‏ - مبرمج 
النظام ؟ ‏ كاتب الدروس أو مبرمج الدروس ؟ ‏ خبير مناهج وتقويم  )‏ 
معلمو صفوف عادية ه ‏ مهندس يقوم اما بالتدريس أو بالبرمجة أو بالتصميم 
+ مشغل النظام  /‏ فنيون للصيانة والحفاظ على النظام اثناء العمل . وفي 
هذا النوع من التعليم يتشارك المعلم مع الكمبيوتر في الكثير من المهام التعليمية 
بما فيها اعطاء الدروس للتلاميذ مباشرة . ففي الامكان الان كتابة برامج 
الكمبيوتر لاعطاء تعليم افرادي لعشرات اللمتعلمين في الوتت ذاته ولن يمضي 
وقت كبير حتى تستطيع الاجهزة الحاسبة الالكترونية الاعقد والاضخم والاسرع 
من اعطاء هذا التعليم الافرادي لالاف المتعلمين في الوقت نفسه . ويجرى 
حاليا في جامعة الينوى في الولايات المتحدة تطوير برنامج من هذا النوع . ومن 
المعروف في بديهيات اقتصاديات التعليم أن هذا الانجاز سوف يخفض من تكاليف 
هذا النوع من التعليم الى درجة كبيرة لتبرير استخدامه بشكل اوسع في اتطار 
العالم الثامي . 


ان دخول التكنولوجيا الى ميادين التربية أصبح الان حقيقة واقعة ؛ ولا 
بد من تطوير هذه التكنولوجيا بشكل سريع لحل مشاكل التربية المستعصية 
وخاصة في المناطق المتخلفة ثقافيا من العالم العربي والعالم النامي عموما والتي 
تطمح في الوقت ذاته الى تنمية طاتاتها الاقتصادية والاجتماعية . والعالم 
العربي هو بامس الحاجة الى هذه التكنولوجيا من اجل التوظيف الجيد لعوائد 
الثروة البترولية الضخمة . وهنا تجدر الاشارة الان الى بعض النقاط 
الاساسية : 


١‏ - ان امكانات التعليم بمساعدة الكمبيوتر متعددة ومتنوعة فهو يستطيع 
أن يقوم بتدريب عشرات الطلاب في وقت واحد »© وأن يقوم بالتدريمس 
الفعلي الموجه الذي يقود المتعلم خطوة خطوة خلال المادة الدراسية . 
كما أنه يهيء فرصا للبحث والاستكشاف بحيث يختار التلميذ الاسئلة 
التي يريد الاجابة عنها والمصادر التعليمية التي يريد ان يلجا اليها . كما 
ان هذا النظام يستطيع أن يساعد في اختيار التلاميذ قبل وبعد التدريسس 
الفعلي وان يخزن نتائج هذه الاختبارات الى وقت الحاجة عند اجراء 
تقويم أو تعديل لاستراتيجية التعليم ٠‏ 


؟ - ان الدور الاساسي للمعلم في عملية التدريس سوف يبقى كما هو ولكنه 
سوف يعتمد اعتمادا كبيرا على الشريك الذي لا يكل ولا يمل . ان 
التفاعل الذي يقوم بين المعلم وتلاميذه وبين التلاميذ أنفسهم لا يمكن 


لاس 


التعويض عنه بأي موقف اخر . ولكن هذا الشريك الجديد سوف يقدم 

للمعلم خدمات جلى منها : 

١‏ ل انه سوف يحزرر المعلم من عدد كبير من الاعباء الروتينية التي 
تتطلب صبرا ودقة وذاكرة جيدة . وغنى عن البيان أن هذه 
المزايا ضرورية بشكل خاص للتعليم العلاجي ٠.‏ 

ب انه سسموف يحرر المعلم من القيام بالعمليات الحسابية وتحضير 
الاشكال والرسومات وكل هذه الاشضياء يستطيع أن يستدعيها 
1 لكمبيوتر من بنك الذاكرة السريع لديه . 

يج انه سوف يساعد المعلم في الاجابة على عدد من الاسئلة 
المستعصية التي قد يسألها بعض التلاميذ . 

د ل انه سوف يزود المعلم بتقييم دقيق للطلاب في ١‏ يوقت يثشساء ولاي 
عدد من المرات . 

ه ‏ انه من خلال كل ما سبق يوفر وقتا كبيرا للمعلم للتعليم الارشادي 
وللتركيز على الجوانب الاجتماعية والانفعالية في شخصية 
المتعلم ٠‏ 

؟ ب ان المعلم الذي سيستخدم الكمبيوتر في التعليم بحاجة الى اعداد خاص 
ليس من الجوانب الاكاديمية بقدر ما هو من الجوانب الفنية والانفعالية 
التي تهيؤه للعمل مع الكمبيوتر كشريك وليس كند أو خصم . وضمن هذا 
المفهوم يجب التركيز على التدريب المستمر اثناء الخدمة نظرا للتطورات 
السريعة التي تطرا على هذا الميدان . 
من كل ما سسبق يمكن أن نخلص الى مسلمتين اسسماسيتين : 

ا اننا لا نستطيع بالطرق العادية التقليدية أن نتخطى الهوة وان نقطع 
الشوط المطلوب وان نقضي على انعدام التكافؤق في التعليم . ويقصد 
بذلك كما يذكر الدكتور عبد الله عبد الدايم ان : 

. تعليم الارياف مقصر عن تعليم المدن‎ ١ 

؟ ل تعليم الانسساث مقصر عن تعليم الذكور . 

* ل تعليم الكبار مقصر عن تعليم الصفار . 

5 التعليم الابتدائي يكاد يطغي على سائر التعليم . 
ه ‏ التعليم في رياض الاطفال نادر . 


ل 


+ ل التعليم ما قيل الرياض مفقود . 

7 التعليم النظري يبتلع التعليم المهني والغني . 

ل نسبة الرسوب والقسرب الكبيرة ترفع من تكلقة القرد بشكل 
ملحوظ (16) ٠‏ 


ب ان الطرائق الجديدة لا تؤدي الى زيادة مردود العملية التعليمية والى 


تخفيض ننفقاتها فحسب » بل تؤدي ايضا الى تتديم تعليم أجود من 
حيث مستواه ومحتواه ومن حيث ملائمته لاغراض التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية الشاملة . 


وبعد فان هذه الدراسة لم تتكلم عن كل معطيات التكنولوجيا التربوية 


الحديثة » كما أنها لم تتحدث عن استراتيجيات التطبيق في العالم العربي » كها 
لم تتعرض لمشكلات الكم في التعليم » ولا لموضوع الاستحداث التربوي ومكان 
التكنولوجيا فيه وكلها موضوعات تحتاج الى معالجات خاصة قيها ٠‏ 
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]سه 


إضتيا رقي عيالفعاب كن قي دالارر ضار وقيشر 
النقرالا سبي ع نيسح بعضالدول العرر كيم 


دء هناء خم الدين د 
مقدمة: 


تواجه كثير من الدول المتخلفة في سعيها الى التئمية الاقتصادية عقبتين 
اساسيتين هما : عجز المدخرات المحلية عن تمويل احتياجاتها الاستثمارية » 
وقصور مواردها من الصادرات والمساعدات الاجنبية بالنسبة لمتطلبات النقد 
الاجنبي اللازمة للاستيراد . ونطلق على هاتين العقبتين اسم قيد الادخار 
وفيد النقد الاجنبي على التوالي . ونتوقف فعالية المساعدات الخارجية في 
تحقيق التنمية على ما اذا كان العامل المعوق لنمو الناتج القومي يتمثل بصفة 
أساسية في قصور المدخرات المقدرة ام أنه راجع الى عدم توافر النتقد 
الاجنبي . حقا » انه يمكن عن طريق رفع معدل الادخار زيادة عرض السلع 
والخدمات القابلة للتصدير وبالتالي زيادة الموارد من النقد الاجنبي ولكننا لا 
نضمن تحقق هذه النتيجة » وليس من الضروري امكان تصدير ذلك الجزء 
من الناتج الذي لم يستهلك محليا » كما انه يمكن استخدام الموارد الاضافية 
الواردة من الخارج عن طريق المساعدات الاجنبية في سد عجز المدخسرات 
المتوقعة عن الاحتياجات الاستثمارية . ولكن هذه النتيجة ليست حتمية هي 
الاخرى . وقد اشسارت عدة دراسات تطبيقية في العقد الاخير الى ان 
المساعدات الخارجية لا تكمل المدخرات المحلية المتوقعة ولكتها على المكس 
تشضجع على زيادة الاستهلاك ٠ )١(‏ والنتيجة اذن انه على الرغم من التأثير 
المتبادل بين فجوة الادخار من ناحية وفجوة التجارة الخارجية من ناحية 
اخرى ؛ الا ان قيد الادخار وقيد النقد الاجنبي قيدان قائمان بذاتيهما » 
ويمكن ان بشكل كل منهما عائقا مستقلا عن الاخر في سبيل التنمية . 

وسوف نقوم فيما بلي بتحليل دور المساعدات الاجنبية في تثمية بعض 
الدول العربية مستخدمين نموذجا مألوفا في مجال التنمية الافتصادية وهو 
النموذج ذو الفجوتين : فجوة الادخار وفجوة التجارة الخارجية (1) » فيمكن 


ب يح كت 
أستاذة الاتتصاد بكلية التجارة في جامعة الكويت . 


الاآ ل 


للمساعدات الخارجية ان تؤدي الى زيادة كل من المدخرات المتاحة والنقد 
الاجنبي المتوافر . ولكن فعالية هذه المساعدات تتوقكف على 8 اذا كانت 
مشكلة الدولة تتمثل بصفة اساسية في قصور الماخرات ام قصور النقد 
الاجنبي . وتهدف هذه الدراسة الى تحديد القيد الفعال في بعض الدول 
العربية خلال الخمس عشرة سنة الماضية . ونسستخدم لهذا الغفرض اختبارا 
قياسيا شبيها بالاختبار الذي عرضه وايسكوف (؟) . وفيما يلي نقوم بعرض 
وتحليل النموذج الذي يستند اليه الاختبار » ثم ننتقل بعد ذلك الى تطبيق 
الاختبار على الدول العربية التي تتميز يعجز في صادراتها من السلع 
والخدمات بالنسبة لوارداتها والتي يتوافر عنها بيانات (؛) والى عرض 
النتائج المتحصل عليها . 
النموذج والاختبسار القياسي : 

لا يختلف هذا النموذج عن النماذج المألوفة ذات الفجوتين . فهو نموذج 

مبسبط يتضمن المتطابقات التجميعية الاساسية كما يشتمل على 

دالة. للمدخرات المقدرة ( وهي لا تمادل بالضرورة المدخرات المتحققة ) وعلى 
دالة للواردات اللازمة ( وهي أيضا لا تساوي بالضرورة الواردات الفعلية ). 
فيتضمن النموذج المتطابقات التالية : 


تناخ م دوياصض )1١(‏ 
8 وت م3 (؟) 
خ ع ديس ع 


حيث ث 2 الاستمثار المحلي الاجمالي 
خ ب الادخار المحلي الاجمالي 
و ب الواردات الكلية من السلع والخدمات . 
ص - الصادرات الكلية من السلع والخدمات وهو متغير خارجي . 
ع - صانفي عجز الصادرات عن الواردات وهو ايضا متفير خارجي 
ويعبر عن صانفي تدفق راس المال الاجنبي الى الداخل . 
ح الناتج المحلي الاجمالي 
س ح الاستهلاك الكلي ٠‏ 


وتشير المتطابقة الاولى )١(‏ الى أن فائض الاستثمارات المحلية عن 
المدخرات المحققة لا بد أن يساوي فائض الواردات على الصادرات . وتمثل 


م ال 


المتطابقة ( ؟ ) تعريف صافي تدفق راس الال الاجنبي الى الداخل على انه 
يساوي الفرق بين الواردات والصادرات من السلع والخدمات . واخيرا » 
تمثل المتطابقة ( 8 ) تعريف المدخرات المتحققة على انها الفائض من الناتج 
المحلي الاجمالي بعد خصم الاستهلاك الكلي ( الخاص والحكومي ) . 

ويفترض هذا النموذج ان كلا من الصادرات ص » وصافي تدفق راس 
المال الى الداخل ع متغيران يتحددان خارج النموذج . وتبرير افتراض ان 
ع متغير خارجي هو ان معظم الدول المتخلفة تعتمد على تصدير مواد اولية 
وان مقدار هذه الصادرات وحصيلتها تعتمد على عوامل خارجية » مشل 
ظروف الطلب العالمي والعوامل الجوية المحلية في حالة الصادرات الزراعية 
والسياسات التجارية المتبعة في الدول المستوردة ( وخاصة بالنسبة 
للصادرات الصناعية من الدول المتخلفة » فهي تعتمد على السياسات 
التجارية في الدول المستوردة ) . وقد افترضنا أيضا أن عجز الصادرات عن 
الواردات ع متغير خارجي على الرغم من ان هذا العجز يمول اما عن طريق 
تحركات تلقائية لرؤوسس الاموال أو عن طريق تحركات معوضة استجابة 
للتغيرات قصيرة الاجل في مقدار هذا العجز . ولا يمكن اعتبار ان هذه الاخيرة 
مستقلة عن الواردات والصادرات وانما هي تابعة لها . ولكن يمكن تبرير 
افتراضنا ان هذا المتغير خارجي بأن معظم هذه الموارد المالية تمثل مساعدات 
وقروضا حكومية »© وانها تعتيد الى حد كبير على اعتباراتك سياسية 
واستراتيجية لا على مدى احتياج البلد الذي يحصل عليها وانخفاض معدل 
الادخار فيه ( 0) . وفي الاجل الطويل لا يمكن ان تمول الدولة عجزا في ميزان 
تجارتها من السلع والخدمات يفوق مقدار كل من التدفق التلقائي لرأس المال 
الخاص اليها والمساعدات الخارجية . ان التفلبات قصيرة الاجل في مقدار 
عجز الصادرات من السلع والخدمات عن الواردات منها تمول عادة بتحركات 
معوضة قصيرة الاجل لرؤوسس الاموال . وبالتالي ؛ فان نسبة من هذا المجز 
تمول كل سنة بهذه التدفقات المعوضة التي لا نمكن اعتبارها تلقائية ومستقلة 
عن مقدار الؤإردات ٠‏ ولذلك ؛ رقبة قي تخديف جدة اثر هذه التدئتات المعوشية 
ومن أجل تأكيد افتراض أن ع متغير يتحدد خارج النموذج قمنا عند تقدير 
معلمات النموذج باستخدام متوسطات متحركة لثلاث سنوات للبيانات المتوافرة 
بدلا من لاعت على المشاهدات السنوية على المتغيرات . 

ونرمز فيما يلي الى المدخرات المقدرة بالرمز خ* » ويمكن تعريفها على 
انها المدخرات المحلية التي يمكن انتكون متوافرة لتمويل الاستثمار الاجمالي 
وكنها لاتنحقق بالضرورة » اى انها لاتساوي بالضرورة خ . وتفسر المدخرات 
المقدرة بالمعادلة السلوكية التالية : 
واف داعا ل 


6 ل 


دود 
المفسرة للادخار . تمثل أ اليل الحدى الأنخان ٠‏ ومفدة متنا عون 
>1 ع © صفر » وسوف لكتفي هنا بافتراض ان أ > صفر حيث أنه 
من غير المحتمل في حالة الدول النامية موضع البحث ان تصل أ الى 
الواحد الصحيح او تقترب منه . وتتضمن هذه الدالة بالاضانة الى الناتج 
المحلي الاجمالي د : كل من ع و اص تمتغيرات مفسسرة للادخار . ويمكن 
تبرير استخدام خج كمتغير مفسر في دالة الادخار بأن العجز في ميزان 
التجارة من السلع والخدمات يضيف للموارد المحلية الممثلة بالناتج المحلي 
الاجمالي موارد اضافية خارجية يمكن ان تستخدم اما لغرض الاستهلاك او 
بقصد الاستثمار . واذا استخدم جانب من هذه الموارد الخارجية لاشسباع 
الاستهلاك الخاص او الحكومي » فانه يؤدي الى نقص المدخرات المحلية الممكنة 


ح # طالما ان الناتج المحلي الاجمالي ( ويسساوي مجموع الادخار والاستهلاك ) 
نَابتٌ . ولذلك ننضمن دالة الادخار مقدار العجز في الصادرات عن الواردات 


حيث 1 , الحد المطلق في الدالة 1 6 أ معاملات المتفيرات 


كمتغير مفسر فيها » ومن المتوقع ان تكون 1 << صفر (5) . اما 
استخدام ص كمتغير مفسر الى جانب دج فيرجع الى ان عوائد 
التصدير تمثل مصدرا مهما للمدخرات الخاصة وللايرادات العامة » وبالتالي 
نانها تساهم مساهمة مهمة في زيادة مستوى المدخرات الملية (/0) 16 > 
صقر . 

واخيرا » يتضمن النموذج دالة الواردات اللازمة وي التي تعرف على 
انها الحد الادنى للواردات المطلوبة لاغراض الاستهلاك والاستثمار : 

و" د ب + ب سس + بلاث (ه) 
حيث ب ١‏ الحد المطلق » بم احتياجات وحدة الاستهلاك من الواردات 
و ب #م احتياجات وحدة الاستثمار من الواردات (48) . والمفروض هنا ان 
١‏ »> جل > بم له صفر 4 اي ان احتياجات وحدة الاستثمار مسن 
الواردات تفوق احتياجات وحدة الاستهلاك منها . 

ويشتمل النموذج بهذا الشكل على ه معادلات و / متغيرات داخلية هي 
داث يعسي خواخ”# دو4و* اي انه يتضمن درجتي حرية يمكن الحد 
منهما باستخدام النلاث متباينات التالية : 


عدخ )5 
و09 » و* 7) 
3 (هم) 


كت 


تمثل المتباينتان (1 ) » (7 ) قيدي الادخار والتجارة الخارجية على 
التوالي . فتشهير الاولى الى ان المدخرات المحققة لا يمكن ان تتجاوز المدخرات 
المتوقعة » وتبين الثانية ان الواردات الفعلية لا بد ان تساوي على الاقل 
الواردات اللازمة لاغراض الاستهلاك والاستثمار . أما المتباينة (8) فتثشير الى 
الى الناتج المحلي الاجمالي لا يمكن ان يتجاوز قدرا محددا د يعبر عن اقصى 
ناتج يستطيع الاقتصاد القومي انتاجه في ظل الظروف القائمة . 

وبااتعويض عن قيم المتغيرات في المتباينات الثلائة السابقة بالقيم المبينة في 
العلاقات من )١(‏ الى (5) » يمكن التعبير عن النموذج في الصورة المختزلة 


التالية: 
شادأره د أرب رماي ع على يى (79) 
7 ب ١-؟؟ ١‏ 
ثا+ لاد ا“ تك 41 تتشت 5 :81 (90) 
جا جام لم لير ١‏ بال لياق جم لجن 
7< 0 2 
هذه العلاتا تالثلاث » بالاضافة الى الشرطين الخاصين بكون كل من ث »2 د 
غير سالب اي : 
اث > صفر )5 
د > صفر )٠١(‏ 


تحدد حيزا خطيا يشمل القيم الممكنة للاستثمار الكلي ث والناتج اللحلي 
الاجمالي د . ويتوقف شكل هذه المنطقة ومساحتها على قيم المعاملات في 
العلاقات السابقة » كما انه يتوقف على قيم المتفيرات الخارجية لا سيما ع 
التدفق الصافي لراس المال الاجنبي الى الدولة . 

ويصور الشكل رقم ١‏ طبيعة هذا الحيز وتبعيته لقيمة ع . 

حيث في هذا الشكل » يقاس الاستثمار الاجمالي ث على المحور الراسي 
في حين ان الناتج المحلي الاجمالي د مقاس على المحور الافقي . وينصن 
الشرطان ( 1 ) » ( ٠.١‏ ) على ان القيم الممكنة لهذين المتغيرين لا يمكن ان 
تتجاوز الربع الاول من الرسم » اذ ان اية قيمة خارج هذا الربع من الشكل 
تخل بأحد القيدين (1)او( ٠‏ )أو بكليهما . ويمكن تمثيل القيد رقم (8) 
بخط رأسي يقطع محور الناتج د عند نقطة مناظرة لاقصى ناتج ممكن اد : 
واخيرا » يمكن تمثيل قيدي الادخار (6 / ) والتجارة الخارجية ( // / ) عند 
كل قيمة من قي قيم المتغيرين الخارجين ع ؛ ص بخطين مستقيمين ميلهما 


#1 ل 


شكل رقم ١‏ : حيز الامكان وتغيراته وفقا لقيمة ع 


يساوي على التوالي ,١‏ 6 سج و«الملاحظ ان1١,‏ تمثل الميل 
الحدي للادخار ( معامل د في دالة الادخار ( 4 ) ) » وبالتالي فهو غالباما 
بكون موجيا واقل من الواحد الصحيح 3 ومن ذلك فان ميل قيد الادخار 
(1/ ) موجب . اماميل قيد التجارة الخارجية   -2-2-‏ فهو 
سالب حيث ان ب# عبس موجبتان وتمثلان الواردات اللازمة لوحدة 
الاستهلاك ووحدة الاستثمار على التوالي (انظر العلاقة (ه) )» و بام > ب 


. 
عت ]7 مب 


وبالتالي فقيد التجارة يهبط من اعلى الى اسفل جهة اليمين على الوجه المبين 
بالشكل . وعند كل مستوى من مستويات ع يحد القيدان (5/ )42(/) 
حيز الحلول الممكنة من أعلى ٠‏ 

يتوقف شكل حيز الامكان على مقدار ع » ويظهر الرسم السابق ثلاث 
مستويات مميزة للمتغير ع اشرنا اليها على التوالي بالرموز ع/» عل » عج » 
ويمكن تعريفها كما يلي : 

يمثل ع + مستوى ع الذى يتقاطع عنده كل من قيد الادخار (25) وقيد 
التجارة الخارجية ( ل / ) عند مستوى من الناتج يطابق أقصى ناتج للمجتمع 
ددد. 

ويمثل عب مستوىىالعجز في ميزان التجارة من السلع والخدمات ع 
الذي نقطع عنده قيد التجارة الخارجية (7/) محور الناتج عند د - د 

ويمثل عي قيمة ع التي يتقاطع عندما القيدان (5/) »© (7 /) عند 
مستوى من الاستثمارات ب صفر ٠‏ 

ويمكن جبريا اثبات أنه طالما أن ع موجب ( أي أن الدولة تعاني من عجز 


في ميزان تجارتها من السلع والخدمات ) فان يي ©> عٍ > عه) 
وبالتالي فيتغير شكل حيز الامكان بالطريقة المبينة بالشكل رقم ٠. ١‏ "' 


فعند القيم الكبيرة للمتغير ع (ع > ع, ) يقطع قيد الادخار قيد الطاقة 
الانتاجية للدولة عند مستوى من الاستثمار يقل عن مستوى الاستثمار الذى 
يقابل عنده قيد التجارة الخارجية قيد الطاقة الانتاجية ؛ وبالتالي فعند 
المستويات المرتفعة لتدفق راس المال الاجنبي الى داخل البلد ع يصبح قيد 
الادخار وحده هو الذي يحد حيز الامكان من اعلى » ويفقد قيد التجسارة 
الخارجية فعاليته )1١(‏ . وعند انخفاض مستوى ع بحيث أن » 2 
ع » يتقابل القيدان (7/) » (1/) عند مستوى د من الناتج المملي 
الاجمالي و ث من الاستثمار الاجمالي بحيث أن دم 23 صفر » تّ) صفر . 
وفي هذه الحالة » يحد القيدان (5/) » (7 /) جانبي حيز الامكان من أعلى . 
واذا كان ع > عب » يحد قيد الطاقة الانتاجية (8 ) حيز الامكان من اليمين . 
اما اذا كان ع > ع ي »فيصبح القيد (8 ) غير فمال . واذا هبط ع دون 
المستوى عي ؛ ينعدم حيز الامكان ٠‏ 

والان » وحتى يمكن تحديد موقع آية دولة في سنة ما في حيز الامكان ؛ لا 
بد من معرفة الهدف الذي تسعى هذه الدولة لتحقيقه فيما يتعلق يكل من 
الاستثمار ث والناتج د . وتختلف الاهمية النسبية المعطاة لكل من المتغيرينمن 


-- 


دولة لاخرى . ولكن يمكن القول أن هذين المتغيرين يدخلان في دالة تفضيل أي 
مجتمع يسعى الى تحقيق التنمية ٠.‏ ومن الواضح أن الانتقال الى أعلى وجهة 
اليمين في حيز الامكان يمثل زيادة في مستوى أشباع المجتبع . وبالتالي يمكن 
التمييز بين عدة حالات يمكن أن ترتب وفقها الدول ذات العجز في ميزان تجارتها 
من السلع والخدمات وتتوقف هذه الحالات على كل من مستوى ع » ودالة 
الهدف » والقيود الفعالة . ويمكن تلخيص هذه الحالات في الجدول رقم ٠ )١(‏ 

ناذا كان ع _ى عى» يتحقق أقصى ناتج واستثمار ف الركن الاعلى 
الى يمين حيز الامكان » وعنده يكون قيد الادخار ( ””) وقيد اقصى ناتج (8) 
مقيدين للاقتصاد . ونسمي هذه الحالة بالحالة رقم ١‏ 

واذا كانعو >2 ”> عى » فيتوقف الحل على دالة الهدف » ويمكن 
التول يصفة عامة أنه يقع على قيد التجارة الخارجية ( 1”) بين تقاطعه مع قيد 
أتصى ناتج (8 ) وتقاطعه مع قيد الادخار (5) . فاذا كان الهدف هو تحقيق 
أقصى ناتج محلي اجمالي مهما كان معدل الاستثمار المتحقق'» تحقق قق الحل عند 
التقاء قيد التجارة الخارجية ( لا/) » مع قيد أقصى ناتج (8) » وهذه مي 
الحاقة رقم ؟ ٠‏ اما اذا كان الهدف هو تحقيق أقصى معدل للاستثمار مهما كان 
الناتج المحلي فيصبح القيدان الفعالان قيد الادخار (5”) مع قيد التجسارة 
الخارجية (/ا ) وهذه هي الحالة رقم ؟ ٠‏ 


اما اذا كان غي» ع > عي » فهنا أيضا تتوقف النتيجة على هدف 
المجتمع . فاذا كان الهدف هو زيادة الاستثمار بصفة أساسية » يكون الحلعند 
تقاطع القيدين ( 57”) » (/71) وهذه الحالة ممائلة للحالة الني سبق أن 
اطلقنا عليها رقم ؟ . واذا اقتصر الهدف على زيادة الناتج مع اهمال الاستثمار» 
يتحقق الحل عند تقاطع قيد التجارة [41) مع محون النادي (4) »وهلي 
الحالة رقم ؛ ٠‏ واخيرا » اذا هبطاج دون اللستوى عي فلا يمكن للاتتصاد 
الاستمرار في الاتتاج والاستثمار ٠‏ 


يتضح مما سيق أن الحالات الممكنة لا تخرج عن اربعة ( حيث أن حالتين 
من الحالات الممكنة متطابقتان ) . وتتميز كل حالة من الحالات الاربعة السابقة 
بوجود قيدين فعاليين يقيدان متغيرات التموذج . وبالتالي » فهذان القيدان 
الفعالان » بالاضافة الى العلاقات ( ١‏ ) الى ( ٠‏ ) » تسمح بحل النموذج 
لتحديد قيم المتغيرات السبعة التي يتضمنها . 

والملاحظ أن الحالتين رقم ١‏ » ورقم ؟ تناظران الحالة التي يشكل فيها 
الادخار والتجارة الخارجية على التوالي قيدا على نمو الاتتصاد . اما الحالة 
رقم 7 فتمثل الحالة التي يكون فيها القيدان معا فعالين . وآخيرا » تشير الحالة 


6س 


8 45 قد 90ل إليكل 
كيين تدديرا 


رقم 6 الى حالة غير مشاهدة عمليا يسبب فيها قيد التجارة الخارجية هبوط 
الاستثمار الاجمالي الى الصفر . ونظرا الى ان هذه الحالة غير مشاهدة عمليا 
فسوف نسقطها من اعتبارنا . 

والان » كيف يمكن تحديد الحالة من الحالات الثلاثة السابقة التي تنطبق 
على دولة ما خلال فترة زمنية معينة ؟ . يقوم الاختبار المتترح على فصص 
البيانات المتوافرة عن كل دولة في صورة متسلسلات زمنية وتحديد ما اذا كانت 
متسقة مع كل حالة من الحالات الثلاث المذكورة . فكل حالة من هذه الحالات 
تتضمن علاقة معينة بين الاستثمار الاجمالي والمتغيرات الخارجية في النموذج. 
ويمقارنة القيم المتوقعة لمعاملات دالة الاستثمار في كل حالة من الحالات 
الثلاث بالمعاملات المقدرة من المتسلسلات الزمنية المتوافرة عن الدول موضع 
البحث » يمكن تحديد الحالة التي تتفق والتجربة التي مرت بها كل دولة من 
هذه الدول ٠.‏ 


ويمكن التوصل الى دوال الاستثمار المنشودة في كل حالة من الحالات 
الثلاث بحل المعادلات الانية المناظرة للقيود الفعالة في كل حالة » وبالاستعانة 
بالعلاقات ( ١‏ ) الى ( ه ) . ويهذه الطريقة يتم اشتقاق ث كدالة في المتفيرات 
الخارجية ع » صن » د »و . 


فني الحالة رقم ١‏ » نحصل بالتعويض مباشرة من (8) في (1 )على 
العلاقة : 


دح أردأر 5 + رروأماع بأيم )1١(‏ 
ا ا ل ا ا ا 
3 ١دبت‏ 

ادف + لع ب 1 ص 
انال اساابيا 9-0 جم 0 م ل جم 


0 
واذا تذكرنا من (؟ ) ان وال ح + صن حييثا تتحول و بدورماً الى ُتغير 
خارجي يمكن كتابة العلاقة السابقة في الصورة * 


ل 
0 
6 


١ 5‏ 1 95 
ث2 لكشدني ل للب ( قوع) + 1 و 
عد ب يه جل سل ؟١)‏ 
وآخيرا » نخصل في الحالة رقم ؟ بالتعويض عن د من (5”) في العلاقة 
(لا” ) على : 
شاع جن + جل ع + جرصض )1١*(‏ 


1 3 و اك رسع رطان 
ل 51 مهد 
ب مأ رس سبر) حي جام برجم جروا 
ل 
سي سد 
ارس سر 


ويلخص الجدول التالي معاملات دائة الاستثمار في الحالات الثلائفاً 
المذكورة . كما أنه يبين الحدود المقبولة التي تقع غيها هذه المعاملات في ضوء 
معرفتنا المسبقة للقيم الممكئة للمعاملات الاصلية ,3١‏ ١أم‏ ١ل‏ « سا جم 
فيالمعادلتين (؟1) »© (6). 


جدول رقم ؟ 
معاملات دوال الاستثمار المختلفة 
5 
الحالة 6ت 6ك 5 5 
رفم 36 6ج م 56 
1 1 1 3 
56 له 1 تيل 
حم جم كن لس 0 
5 ا نا 2 لذأ 1 
5 3 
ب وأرلم لحكل + أ لسر سر ) 
الحدود الممكنة للمعاملات 
الحالة 6كث ثُْ مك مث 
رضم 36 3 53 51 
١‏ > صفر 0 > صفر 
١‏ < صفر < صعر 04 
.> صفر > صفر 


ففي الحالة رقم ١‏ »6 الاسستثهمار الاجمالي دالة في كل من الناتج المحلي 
الاجمالي وصافي تدفق رأسس المال من الخارج والصادرات. ومعامل الناتجالمحلي 
1 هوالميل الجدى للادخار من الناتج الاجمالي » ولا بدا أن يكون أرو>ك صفر ٠.‏ 
أما معامل المتفير'ع » وهو ١(‏ +[ فهو أما أقل من الواحد الصحيح أو مساو 
له ١‏ +لأم 12 حيث أن م يمثل استجابة الادخار لتغير تدفق راس المال 
الاجنبي للداخل . وهذا المعامل اما سالب أو صقر في الحالة التي تتجه فيها كل 
الموارد الخارجية الصافية الى الاستثمار ولا تساهم في زيادة الاستهلاكوبالتالي 
فان ١‏ + اما أنه أقل من الواحد الصحيح أو أنه مساو له ( عندما ١1‏ 5-5 
صفر ) . وآخيرا » فيعامل الصادرات أع » وهو يمثل استجابة الادخارالحدية 
لتغير الصادرات »© فهو غير سالب ٠ )١1(‏ 


وني الحالة رقم ؟ » يعتمد الاستثمار على كل من الناتج المحلي الاجمالي 
وصاني تدفق راس امال من الخارج والواردات . ويتضح في هذه الحالة أن 
معاملي د » ع متساويان * وبالتالي فيمكن القول بأن الاستثمار دالة في متفير 
جديد مناوي يجموع الموارد القامة د بج وف الوارذات - أن معامل” ع 
لابد ان يكون سالبا في ضوء الحدود المفروضة سابقا على قيم ب م © بام . 
أما معامل و قلا بد أن يكون موجبا وأكبر من وأحد صحيح . 


وفيالحالة رقم ؟ » يتوقف الاستثمار على صافي تدفق راس الال من 
الخارج والصادرات » ومعاملاهما موجبان . ويرجع ذلك الى افتراضنا ان 
١‏ > بر >>هبء > صفر » وهو افتراض مقبول بالنسبة للدول النامية حيسث 
الاستثماز اكثر كثافة في الواردات عن الاستهلاك . 


يتلخص الاختبار اذن في تتدير معاملات ثلاث انحدارات يكون فيهيا 
الاستثمار هو المتغير التابع . وفي كل حالة يتم اختبار ما اذا كانت القيم 
العددية المحسوية للمعاملات متسقة مع الحدود المذكورة في الجدول السابق. 
والمقياس المستخدم لدرجة اتساق كل قيمة مقدرة مع الحدود المبينة هو درجة 
الثقة التييمكن أن نرنض بها فرض أن المعامل المقدر يساوي الحد الاقصى الذي 
يميز الحدود المقبولة لكل معامل من المعاملات . فحتى يمكن قبول مجموعة من 
المعاملات المقدرة على أنها متسقة مع احدى الصيغ الثلاثة للنيوذج ذى 
الفجوتين » يجب أن تكون القيم العددية للمعاملات المتدرة متفقة مع الحدود 
المبينة بالجدول بالاضافة الى ضرورةاختلافها عن الحد الاقصى المتيبول 
للمعامل عند مستوى ثقة معين ( أي يجب أن يمكن رفض الفرض موضع 
الاختبار المذكور عند مستوى ثقة معين ) ٠‏ 


178 


تطبيق الاختبار على بعض الدول العربية ومناقشة النتائج : 


قبل تطبيق هذا الاختبار » يجدر التنويه الى أنه لا يجب أن نتوقع أنه 
يمكن تصنيف كل دولة من الدول موضع البحث في احدى المجموعات الثفلاث 
المذكورة دون غيرها . فقد لا تتفق البيانات الخاصة بكل دولة مع أية واحدة من 
هذه الحالات الثلاث أو قد تكون على العكس متفقة مع أكثر من حالة منها 5 
اضف الى ذلك أنه يمكن أن تمر دولة ما بمراحل يختلف فيها القيد المحدد للنمو 
خلال الفترة موضع البحث . وفي هذه الحالة » من المتوقع أن نحصل على 
نتائج اما غير مؤكدة أو متسقة مع أكثر من حالة من الحالات الممكنة . وعندئذ » 
فقد يسمح لنا تقسيم الفترة موضع الدراسة الى فترات أقصر بالكشسف عن 
القيد الفعال خلال كل فترة من هذه الفترات الفرعية. 


وقد شمل الاختبار الدول العربية التي يقل متوسط دخّل الفرد فيها عن 
..ه دولارا سنويا في سنة .11177 والتي يتوافر لها بيانات عن المتغيرات 
الاقتصادية الكلية المذكورة في النموذج » وذلك خلال الفترة من سنة .117 الى 
سنة 197/4 . وهذه الدول هي : الاردن والسودان والعراق والمغرب وتونس 
وسوريا ومصر . وقد استبعدنا العراق من دراستنا لانها كانت تحقق بصورة 
منتظمة فائضا في ميزان تجارتها من السلع والخدمات وبالتالي فلا يمكن أن 
يكون قيد التجارة الخارجية معوقا لنموها » ولا بد أن بكون قيد المدخرات هو 
القيد الفعال . ولكن على الرغم من تحقيق المغرب لفائض من ميزان تجارتها 
من السلع والخدمات في عدد من سنوات فترة الدراسة فقد تشملها الاختبار 
لانها كانت عموما خلال هذه الفترة مستوردة لراس المال من الخارج . 
وقد حصلنا على البيانات الخاصة بالست دول موضع الدراسة من 
الكتاب السنوي لاحصاءات الحسابات القومية الصادر عن آلامم المتحدة (11). 
وتعير هذه البيانات عن قيم المتغيرات بالاسمار المحلية الجارية » وكان الانضل 
استخدام القيم معبرا عنها بالاسعار الثابتة . الا أن عدم انتظام البيانات 
بالاسعار الثابتة لبعض الدول » وعدم توافرها لدول أخرى » بالاضافة الى عدم 
توافر أرقام قياسية مناسبة للاسعار تسمح باشتقاق القيم بالاسعار الثابنة 
من القيم الجارية ؛ جعلنا نستخدم الاخيرة في تقدير معلمات العلاقات التي 
يشملها الاختبار ٠‏ حسبت متوسطات متحركة لثلاث سئوات للسلاسل.الزمنية 
المتوافرة ثم استخدمت هذه البيانا تلحساب ثلاث علاقات انحدار لكل دولة 
من الدول الست المذكورة . وكان المتغير التابع في كل العلاقات الملقدرة مو 
الاستثمار الاجمالي ث . والمتغيرات المفسرة في الحالة رقم ١‏ كانت الناتج المحلي 
الاجبالي د وصافي تدفق لراس المال من الخارج ع والصادرات ص ٠.‏ وفي 
الحالة رقم ؟ » تشمل المتغيرات المفسرة مجموع الناتج المحلي الاجمالي وصافي 


7ل 


تدفق رأسس المال من الخارج ( د + ع ) والواردات و . واخيرا » فالمتغسيرات 
المفسرة في الحالة رقم ؟ تشمل صاتي تدفق راس المال من الخارج ع 
والصادرات ص ٠‏ 


بدانا بتقدير هذه الانحدارات الثلاثة لكل دولة من الدول العربية الستة 
ياستخدام البيانات عن كل الفترة موضع البحث . ويلخص الجدول رقم 7 نتيجة 
هذه التقديرات بطريقة رمزية . اما القيم العددية للمعاملات المحسوبة فيبيتنة 
بالملحق رتم )١15( . ١‏ 

توجد مقابل كل دولة في الجدول الفترة التي طبق عليها الاختبار » ثم توجد 
سبع خانات تناظر كل واحدة منها متغيرا من المتغيرات المستقلة السبعة . 
ويبين الصف العلوي من هذه الخانات المدى الذي يجب أن تقع فيه قيمالمعاملات 
المقدرة حتى تكون متسقة مع كل حالة من الحالات الثلاث السابق تمييزها . 
وما يهمنا هنا لغرض الاختبار هو أن تكون معاملات المتغيرات المستقلة واقمعة 
داخل المدى المبين أعلى كل عمود من هذه الاعمدة السبعة بالاضافة الى كون 
التيم العددية لهذه المعاملات المحسوبة معنوية . وتشير الاشارات الموجبة في 
هذه الاعمدة الى أن قيمة المعاملات المتدرة تقع داخل المدى المبين بالممف 
الاول من هذه الاعمدة . اما الاشارات السالبة فتشير الى الحالات التي تقع 
فيها المعاملات المقدرة خارج المجال المذكور . وتعبر الارقام صفر الى ه من 
درجة معنوية النتائج ومدى اتساتها أو اختلافها مع حدود القيم المقبولة لكل 
معامل . ولتحديد هذه الارتام » قمنا باختبار فرض أن القيمة الحقيقية للمعامل 
المقدر تساوي القيمة القصوى التي تحدد المدى المقبول للمعامل والجينة 
بالصف العلوي من الجدول ٠‏ ويشير الرقم ه الى الحالة التي يمكن فيها رفض 
هذا الفرض بدرجة معنوية ١‏ بز ( + ه اذا وقعت القيمة المقدرة داخل المدى 
المتبول بدرجة ثقة 15/ز » س ه اذا وقعت القيمة خارج هذا المدى بدرجة ثقة 
# ) . وتثسبر الارقام ؟ » 8 4 ؟ 4 ١‏ على التوالي الى الحالات التي يمكن 
فيها رفض الفرض موض ع الاختبار بدرجة معنوية هبن » ١٠ب 5٠١6‏ 
على الترتيب . وآخيرا » يشير الصفرالى الحالات التي لا يمكن فيها رفض 
هذا القرض عند مستوى معنوية .هبر . 

واخيرا » تلخص الثلاث اعمدة الاخيرة الى يسار الجدول نتيجة اختبار 
مدى انطياق كل حالة من الحالات الثلاث على الدول المختلفة . وتتضمن كل 
خانة من خانات هذه الاعمدة اما اشارة + او اشارة ‏ أو لا تتضمن شيئا . 
وتعبر اشارة + في أية خانة من الخانات عن الوضع الذي تكون فيه جميع 
المعاملات المقدرة لدولة ما في احدى الحالات الثلاث واقعة داخل المج ال 
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المسموح به قي هذه الحالة ( أي أن الخانات المناظرة لهذه المعاملات تتفسمن 
جميعها اشارة + ) . ويكون واحد أو أكثر من هذه المعاملات مقترنا بمؤشر 
عددي أكبر من صفر ( أي يكون واحد من هذه المعاملات. على الاتل مختلفا عن 
القيمة القصوى المحددة للمدى المقبول للمعامل بدرجة ثقة .0 إز أو أكثر) . 
ويمكن أن نستنتج » عندما تتضمن الخانة المناظرة لدولة ما وحالة ما اثسارة + » 
ان هذه الدولة خاضعة للقيد الذي تعبر عنه هذه الحالة . وتعبر اشارة ‏ عن 
الوضع الذي يكون فيه أحد هذه المعاملات المقدرة على الاقل خارج المخجال 
المسموح به وفقا للحالة ( اي تتضمن الخانة المناظرة لاحد هذه المعاملات على 
الاقل اشارة ‏ ) ويكون مقترنا بيؤشر عددي أكبر من صفر . ونستنتج عندئذ 
إن الدؤلة لا تخفتع للتيد الذي تعير.عنه الحالة . وعند عدم تحقق هذين 
الشرطين » لا تتضمن الخانة المناظرة لاية دولة من الدول في الاعيدة الثفلاث 
الاخرة شيئا » ومندئذ لا يمكن الجزم بما اذا كانت الحالة المناظرة منطبقة على 
الدولة أم أنها غير منطبقة , 


يتضح من هذا الجدول أن قيد التجارة وحده غير مقيد للدول العربية 
الست الخاضعة للاختبار . وبالتالي يمكن القول بأن هذه الدول لم تعان من قيد 
العملة الاجنبية البحت في سبيل تحقيقها للتنمية خلال الفترة موضع الدراسة 
( بدليل وجود اشارة ‏ في الخانة المناظرة لكل دولة من الدول الست في 
العمود الخاص بالحالة رقم ؟ ) . والملاحظ أن معظم هذه الدول اما أنها تعاني 
من قيد المدخرات وحده ‏ كما هو الحال بالنسبة للسودان ومصر » واما انها 
تعاني من كل من قيد المدخرات البحت بالاضافة الى خضوعها للقيد المشترك 
للمدخرات والتجارة الخارجية ‏ كما هو الحال بالنسبة للمغرب وسوريا ٠‏ 
وقد أظهرت البيانات الخاصة بتوئس خضوعها للقيد الملشترك للمدخرات 
والتجارة الخرجية ( الحالة رقم ؟ ) مع عدم انطباق كل من قيد المدخرات 
البحت وقيد التجارة الخارجية البحت . ويتضح من النتائج الخاصة بالاردن 
انهالم تخضع لاي منقيد المدخرات البحت ولا قيد التجارةالبحت مع عدم وجود 
دليل كاف على خضوعها للقيد المشترك للمدخرات والتجارة الخارجية ٠ )١9(‏ 


قمنا بعد ذلك بتقسميم فترة البحث الى فترتين فرعيتين الاولى حتى سنة 
117 والثانية بعد سنة 11717 وحتى نهاية الفترة لمحاولة الكشضف عن نتائج 
أكثر دقة ( في حالة عدم الحصول على نتائج يمكن الاعتماد عليها بالنسبة للفترة 
في مجموعها ) وللتحقق من أن النتائج بالنسبة لفترة البحث في مجموعها تتفق 
والتجربة التي مرت بها الدول خلال الفترتين الفرعيتين حتى سنة 1151 وبعد 
هذه السنة وحتى سنة 191/1 ٠+‏ وقد سمحت لنا البيانات المتاحة باجراء هذا 
التقسيم بالنسبة لجميع الدول قيما عدا السودان حيث لم يتوافر له بيانات الا 
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ع نالفترة من -1ل159 . ومن الواضح أن الفترة المتواقر عنها معلومات 
هن السودان بعد سنة 1177 من القصر بحيث لا يمكن استخدامها في اجراء 
التتديرات اللازمة للاختبار . 


ويلخص الجدول رقم » نتائج الاختبار بالنسبة للفترة حتى سنة 1951 . 
أما القيم العددية للمعاملات المحسوبة فمبينة بالجدول رقم م؟ بالملحق رقم ١‏ . 


يتضح من الجدول رقم (؟) أن التجربة التي مرت بها الخمس دول تتفق 
والحالة رقم ٠‏ أي انها كانت كلها خاضعة للقيد المشترك للمدخرات والتجارة 
الخارجية . ولكننا وجدنا أن هذه النتيجة غير كافية » وخاصة أن الشروط 
الواجب توافرها لتحقق الحالة رقم 7 تبدو أقل تقييدا من الشروط اللازم 
توافرها لتحقق الحالتين رقم ١‏ » ورقم ؟ . فتقتصر هذه الشروط على ضرورة 
أن تكون معاملات المتغيرات في معادلة الاستثكار المناظرة للحالة رقم ؟ موجبه» 
في حين أنه يمكن بسهولة أن تفوق هذه المعاملات الواحد المحيح في ظل 
الحدود المفترضة للمعاملات 1 »ؤم 4 و21 0 و جاو ممسايعني 
أن القيم القصوى التي تحد المجال المقبول لمعاملات معادلة الاستثمار ( معادلة 
رقم )1١7(‏ ) يجب أن تكون أكبر من الصفر . قاذا افترضنا أنها واحد صحيح 
مثلا بدلا من الاكتفاء بكونها موجبة لكان عدد مرات تحقق الحالة رقم " اقل كثيرا 
مما هو ظاهر بالجدول رقم 6 ٠‏ ونظرا لضعف الاختبار في الحالة رقم 7 » فاننا 
لم نكتف بنتائجه وحده » وقررنا الاعتماد على النتائج الخاصة بالحالتينرقم ١‏ . 
ورقم ؟ وذلك مهما كانت نتيجة الاختبار الخاص بالحالة رقم "؟' ٠.‏ 


فبالرجوع الى النتائج الخاصة بالحالتين ١‏ » ؟ » يتضح لنا ان سوريا 
كانت مقيدة خلال الفترة حتى سنة 17 بقيدي المدخرات والتجارة الخارجية» 
ولم تظهر تجربة تونس انطباق أي قيد من هذين القيدين . واشارت تجربة 
كل من مصر والاردن الى عدم تعثرها في قيد التجارة الخارجية مع عدم وجود 
دلائل كافية للجزم بشيء بالنسبة لقيد الادخار . وأخيرا » لم تواجه المغرب عقبة 
عجز المدخرات مع عدم امكان الجزم يشيء بشسأن قيد التجارة الخارجية . 

واخيرا » يلخص الجدول رقم ه النتائج الخاصة بالاختبار بالنسبة للفترة 
التالية لسنة 1151 »؛ ويشمل الجدول رقم م 7 بالملحق رقم ١‏ القيم العددية 
للمعاملات المحسوبة والتي تستند اليها هذه النتائج . 

وتشير هذه النتائج الى ان كل من المغرب وسوريا ومصر كانت مقيدة في 
نموها بعد سنة 11317 بالمدخرات مع عدم فعالية قيد التجارة الخازجية البحت 
ومع خضوعها أيضا للقيد المشترك لكل من المدخرات والتقجارة الخارجية . 
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واظهرت تجربة تونس خضوعها لقيد الدخرات مع عدم كناية الدلائل المؤيدة 
لخضوعها للتيد المشترك للادخار والتجارة الخارجية ومع عدم فعالية قيد 
التجارة الخارجية البحت . واظهرت تجربة الاردن عدم تحقق أي قيد منالقيود 
اذ أن الاختبار الخاص بها اثبت عدم أنطباق آية حالة من الحالات الثلاثة . 


. والخلاصة اذن أنه يفحص كل الفترة موضع الدراسة يتضح أن الدول 
العربية الست كانت تعاني بصفة أساسية من وطأة قيد المدخرات على نموها . 
فكانت كل من السودان ومصر مقيدتين بقيد الادخار وحده ( الحالة رقم ١‏ ) مع 
عدم فعالية قيد التجارة الخارجية ( الحالة رقم ؟ ) وعدم وجود دلائل كافية 
لتأييد أو ني انطباق القيد المشترك للمدخرات والتجارة الخارجية ( الحالة 
رقم 7 ) . وكانت المغرب وسوريا مقيدتين بعقبة الادخار ( الحالة رقم ١‏ ) مسع 
انطباق الحالة رقم ٠‏ ولم يكن قيد التجارة البحت فعالا بالنسبة لهاتين الدولتين 
أيضا ( الحالة رقم ؟ ) » ولم تكن تونس خاضعة للحالتين رقم ١2١‏ (قيد 
الادخار البحت وقيد التجارة البحت ) ولكن تجربتها كانت متسقة مع الحالة رقم 
( القيد المشترك للادخار والتجارة الخارجية ) . واخيرا » لم تنطبق الحالتان 
رقم ١‏ » ؟ على تجرية الاردن مع عدم وجود دلائل كافية لتأييد او نفي اتساق 
تجربتها مع الحالة رقم ؟ . 


وبتقسيم الفترة موضع البحث الى فترتين حتى سنة 1151 وبعد هذه 
السنة حتى نهاية الفترة » اتضح أنه من بداية الفترة وحتى سنة 1551 لم 
تعترض عقبة التجارة الخارجية طريق كل من الاردن وتونس ومصر ( الحالة 
رقم ؟ ) » ولكنها كانت مقيدة لسوريا » ولم تسمح النتائج بتأيبد او نفي انطباقها 
على تجربة المغرب . وأظهرت النتائج أيضا أن قيد المدخرات لم يكن فعالا خلال 
النترة حنى من 1110 بالنسية لكل من المغرب وتونس ولكنه كان مقيدا لذنيو 
سوريا » ولم تظهر دلائل كافية على انطباق هذا القيد على كل من الاردن 
ومصر. 


وآخرا » يبدو بعد سنة 1151 أن الدول العربية محل الدراسة لم تعان 
من قيد التجارة البحت ( الحالة رقم ؟ ) » في حين أنها كانت جميعا فيما عدا 
الاردن ‏ مقيدة بالمدخرات ( الحالة رقم 1 ) مع خضوع بعضها بالاضافة لذلك 
الى القيد الملشترك للتجارة الخارجية والمدخرات ( الحالة رقم ؟ ) وهذه الدول 
هي المغرب وسوريا ومصر . 

يمكن في ضوء هذه النتائج التشكك في فعالية قيد التجارة الخارجيةكيعوق 
قائم بذاته في سبيل التئمية الاتتصادية للدول العربية الست السابقة خلال 
الفترة من سنة .”15 الى سنة 56/ا15 ٠.‏ كما يمكن التشكك في فعالية المزيد من 


سس 46 سمه 


المساعدات من الخارج ان لم تقترن هذه المساعدات بمجهود فعلي الزياددة 
المدخرات المحلية لتلك الدول ‏ وبدون زيادة المدخرات المطلية لن تساهم 
المساعدات الخارجية الا في زيادة الاستهلاك الحالي ولكنها لن تضيف شيئًا 
يذكر الى المقدرة الانتاجية لهذه الدول ولن تساعدها على تحقيق التنمية في 
الاجل الطويل . وآخيرا » يجب أن نتذكر أننا قصرنا أهتمامنا هنا على المدخرات 
وعلى النقد الاجنبي كتيود محددة لقدرة الدولة على تحقيق التنمية وان العمل 
على ازالة العقبة من هاتين العقبتين التي تبدو محددة لمقدرة الدولة على النمو 
لايعني بالضرورة انطلاق هذه الدولة في طريق التقدم اذ آنه يمكن عند رفع القيد 
الفعال من هذين التيدين ان تظهر في سبيل التنمية عقبة من العقبات التي لم 
تشملها دراستنا مثل قيد العمالة أو التنظيم . ولذلك » لا يجب أن يفهم مها 
سمبق أن زيادة المدخرات أو زيادة المساعدات الاجنبية للدول التي ظهرت فيها 
المدخرات أو التجارة الخارجية كقيد فعال هو الضمان لحل مشاكل هذه الدول 
وانما كل ما آردنا تأكيده هو أن الفكرة السائدة ان المساعدات الخارجية تساعد 
على ازالة العقبات التي تواجه الدول العربية لتي شملتها الدراسةغير صحيحة 
آلا في الحالة التي يكون فيها النقد الاجنبي هو القيد الفعال على تقدم الدولة » 
وذلك على افتراض توافر المقومات الاخرى اللازمة للتنمية ٠.‏ 
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ملحق رقم ١‏ 
معاملات الانحدار المقدرة 


جدول رقم م1 
معاملات الانحدار المقدرة لكل الفترة 


() تمثل الارقام تحت العمود ر في كل حالة ؛ ممابلات التحديد ١‏ أي سربع معامل الارتباط المتعهد ) ٠‏ 
ل) الارقام بين القوسين تحت كل معامل تمثل الانعرامات المعيارية المتدرة لهده المماملات ٠‏ 


الحالة رقم 5 
, عدد 
الدولة | المشاهدات 
الاردن. 1 هماد ارة . 
لهي )| ( الاكار) (؟'6ار) خككير ) رعاار ) 
السودان 1 ار ة64ه.ر ذا | واكر يةة* --0 كاد الالاد 
لكمعءر) (51”كر ) |(ءكاآكر) اكير ) (و.كر) (قيكر ) ركلادي )ا 
المغرب رن 2 المءر ماد آمكر كار مار كه خاار ؟اكد 
الكمءرا) رعكاكر ) إل#ككر) لعءقيرا) (م.كر) ركمكر ) (؟ااد) 
توس رن ااقكر الاكر لكر اامكر .نر اكمر ؟المر )لالد اماد 
اووة.ر ) رلااكر ا) إزهلاار ) ركام.ر) (6؟ار) (456ءر )2 
سوريا ٠‏ لكر ار كن حككر لهنلك قنك 5 وككر 
لكثلاءرا) (ذهمكر ا) |(لامار ا نامير ا الاككر ) مير ) 
-6ككءر ا | ٠‏ الاخر ار 18د 4 لاخر 
(؟5الر ) إدهكارا لكؤلءر) رككلد) لاقن ) 


01 الاحظ أن ممامل ع لى معادلة الاستنمار المناظرة للحالة رتم ١‏ مالنسية لكل من السودان وصر سالب ولكنه لا يختلف اختلانا حتبقيا عن المفر ودلك 
بحرجة تقة 44/ + مما يشير ألى أن ) في هذه الحالة قريبة من (1 ) ومعنى هذا أن زيادة تدئق رامس المال من الخارج يقدر معي ينقص المدخرات 
المتدرة بذات القدر تتريبا ؛ أي أن معظم تدفق راسي الال من الخارج يثئق لاغراضى الاستهلاك ٠‏ 
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جدول رقم م؟ 
معاملات الانحدار المقدرة من بماية الفترة حتسى سنة 1509 


الحالة رقم 7 الحائسة رقم 1 
7 2 4 
5 ا ات" 
| 22 ا 3-1 
. د جعبج | رك 5 م 0 
١4 .‏ جب 4 
للعحمت 
لاالان زلف 3 كر قر 
كارن ) د ) لخنكد) (كلاكسر ) | لتككير) 
المغرب ١‏ والاتر #لالدا بلنذ” لدو لفلكل نين تمارا امكل 
لكمكير) الثيكر) لكمار ) كلد ) مواد ) لكللد) 
تونس 7 لهذ" هر تفار كد 1ن اكد لسكلا لكل 
لفن سكل لاد ) زقام ) رمدكر ) كدوام ) 
سوويا 5 ار كر ل أككر /الامرة لاخر لاكمر كرا كار 
(أمكير) ركككر ) ركاكر ) للا ل (182مر) (الامير ) 
بصر آي ا اير لان 1ر1 «ذفكر سر خككر ار وكا 
(ككسس ) إ(كلاكر) الال ) امع | (كككر) |[ ١‏ اللالاءر) 


() تمثل الارتام نحت العمود ر؟ في كل حالة ؛ ممايلات التحديد . 
سا الارتام بين القوسين تحت كل ململ تمثل اتحرافه المعياري المقدر . 


سياء© دم 


جدول رقم م؟ 


معاملات الانحدار المقدرة للفترة بعد سنة /1551 


لاثلار 

(معغكير) ركككر ) (كلاثر ) (ككمير) ١‏ لالاكءر ) 

المغرب 5 لشي كلاد يفندكا ماكر إللذك كار ولكر ادر ألآر هماد 
اكذار) (كدكر1) (؟ذكر) (كككير) لفملكءسر) عكار ) (8مه.ر ) 

تونس 3 كر الااد كر لهند برك كن ككثر .كين 47د لهند 
(؟لمءر) لعكنرا) كماد ) عر ) (154ر) رككار) (م#كك.د) 

سوريا . اماد .6ن كر 10 فنك كار 4ك الامر ”كلاد مؤار 
لكذلءر) رككار؛ ) (كلاكير ) (4للر) (لاكمر ) (66.) 

مصر 5 زر فففدك” فنك 2 امار 4 300 لالالان مككر 

لكككيير ) را امير نر للككير) ركلكر ) ان 


(11) تمئل الارنام تحت العمود ر" بي كل حالة ٠‏ معابلات التحديد . 
يسم الارقام بين التوسين تحت كل عامل تمثل اتحرافه الممياري المتدر . 


ملحق رقم ؟ 
اثبات جبري للعلاقة : 58> عب > عي 


يصور الشكل رقم ١‏ تغير كل من قيد المدخرات وقيد التجارة الخارجية 
تبعا لمستوى تدفق رأسن المال من الخارج ع . وقد سيق الاشارة الى ثلاث 
مسستويات لتدفق راس المال من الخارج عو عن »عي ذات أهمية خاصة 
في تحليل اثر هذه القيود ٠.‏ وسبق تعريف هذه المستويات للمتغيرتخ كما 
يلي: 

ع؛ هو مستوى مٌ الذي يجعل كل من قيد المدخرات وقيد التجسارة 
يتقاطعان عند أقصى ناتج محلي ممكن » أي على الخط د . 

عي هو مستوى ع الذي يجعل قيد التجارة يقطع محور الناتج عند 
اقصى ناتج محلي ممكن أي عند د - د . 

عي هو مستوى ع الذي يجعل كل من قيد المدخرات وقيد التجارة 
يتقاطعان عند ث - صفر . 

وتسمح هذه المستويات للمتغير ع بالتمييز بين الحالات المختلفة المبينة 
بالجدول رقم ١‏ . وهدف هذا الملحق هو اثبات ما سبق افتراضه انه طالما أن 
> صفر فان ع + ل>ع ن 64ى 5 

يبين الشكل رقم ١‏ أن كل من ع » عب » عم يناظرمستوى من 
مستويات ع يتحقق عنده آنيا ثلاثة من الاربع قيود على المتغيرين الداخليين 
ث » د . وهذه القيود هي : ( بكتابة (5/ ) »2 (/1”) » (8) » )٠١(‏ في صورة 
معادلات بدلا من متباينات ) : 


ععاره اعررعأى) 2 ع أو +ل, ” (م() 
ب 5-35 35 ١‏ 
تدده الع كر وجا ل 2 
2 بذع اجا الا (م؟) 
اندض 3 
داسد (م؟) 
اث اس صفر (م:؟) 


ويمثل ع مسستوى ع الذي تتحقق عنده آنيا كل من المعادلات (م ١‏ ) » (م ؟) 
(م؟ا)ء 


ويمثل ع مسستوى ع الذي تتحقق عنده آنيا كل من المعادلات: ( م١‏ اخلمكا)ء 
رمع# )ة(م؟) 5 
(م؟)١(م؟)ه‏ 

بمعادلة ث في كل من (م ١‏ ) »2 (م ؟ ) وبوضع د ح د من (م؟ ) تنحصل 
على : 


- 


ع1 سلدس السكئلدةء لتكهي ١‏ م 
وان ع واووا اا ساعد 1 للداتء + د 7 
ا 1 ّ ٠‏ 
متاساعية من 5 ب 
و وود ١‏ براقي : اوضق 


وبتجميع الحدود التي تشتمل على ع في الطرف الايمن وجميع الحدود الاخرى 
في الطرف الايسر نحصل على : 


آ-- 


الى سطع مي 


سبلت 


وق 5 


3 


[ -ب م35 2] - 1 متتل م] 
2200 


ومنهاة: 


55 أى)درتب.)- 
اهل مج )ل اعام) د السدراط] ع «[دس, لسر ةء ق] - إسرحت )لا بعارة مامع] 


لس ج13 دس اح" معو هدو” وه 


حيث يمثل خ * ,و* على التوالي مستوى الادخار المقدر والواردات 


لالآامس 


اللازمة عندما يكون ميزان تجارة السلع والخدمات متوازنا اي عندما ع - 
صقر » وبالتالي فان : 
خ* عأ بأرت +أ ص .> صفر (مه) 


حاب جب 3 + (بر-بب)خ* (م35) 


ويتضح مما سبق أن : 
[لدحسيا)ء نسل اسار ١‏ ا 1 ع م 


اي أن : 
١‏ 500007 
ا ل ا 
١‏ اللككة )لرص يداس ) رلجام) ألم 3 


وبحل (م ؟) 4 (م؟)4(م؟ )حلا آنيا نحصل على ع .فين 
(م؟)وباستخدام (م؟١)»(م؟)نجدآن:‏ 


ب ب اد ل 
و ١‏ 5 ؟. 3 5 7 0 . 
6م مم سي لسن 
وَمْنَهَا صل ملن : 
الدسي)نئى ع ساي دبل 3 دضع با ع مارك ) 


+ اردب اج" د رس دم )ج” صن دو" ص_- ابم 2 


وبالتالي فان : 


تمه # ل ا 
نكب + 2 ص - رس لسرا رمم 
دبا 
وآخيرا بالتعويض من (م ؟ ) حيث ث - صفر في كل من (م ١‏ ) © (م ؟ ) تحصل 
على: 
أببأيمء رد ءأراغى 3 أصَ د در 
3 0 20 1 4 
0 ل 1 00 5 ص 2 صعر 
نيا عمد نا سة ليا ما ل ا 


0 باعي ألم ] 


000 )بي + ا _أص 


تيم الجدرة ود التي تتضين عي فيالطرف الايمن من المعادلة وضرب طرفي 
المعادلة في (-1 )2 : 


د دم ددجا ]1 بع - كك دمع + بلص 


حيث خ 0م و معرفتان بالمعادلتين (م8) 4 (م1). وبالتالي 


1 ل 4 1 1-8 
عي عت 3 [: دص - حك ب ربس ) اخ | 
لحجرا» زياع 3 4 

8 -.. (م1) 


بمقارقة م ) » (م 8 ) » يتضح لنا آنه طالما أن ن المعاملات أن » ب جام 
تقع في الحدود السابق انتراضها لها ؛ مان * 


2 
بسب )د سدس ) زد أم) احج, 


عله اننا سن أل ن افترضتا أن : >١‏ بامس>» ببئ يه صفر © وان 
١ 1‏ ل اسه صفر.- 


وبالتالي فان ؛ ١‏ سداب. > بان نيال يه صفر » كذلك فان * 


-64 س2 


ادبن »> (ببى ابي )(1 + أن ) »> صفر 
واخيرا قان : ١‏ سبي > (1 ابي ) ب (هبي ابي ) (1 + أي )»صفر 
مما يعني أن 
١ ١‏ 
([ سباي )سد (اي سابي)[] ]يع © 7-ب© صفر 


كماان: 


١ 


+ هنع  *!‏ 
(اسايياي) دربي دين)(1 أن 0 1 31 ص 


سس ماي 


75- ١0٠0-7 
هه : : ا‎ 
2 طالما أن و -صّ > صفر . والملاحظ أن - 1 # جلن‎ 


وبالتالي فان: 0 


002 31 ١ : 


0 
ليل امكخييك لالت ١‏ 


ا 1 ص - وبسر جر ) ع 
3 


هنظ . عوم عن سفاووة مض امثير 
وبمقارنة ( عل ١‏ * (م 1 ) بتضح أن : 


(لسابيا< (الدبي) لي كلاد ررب إي ) 


0 
.0 
حيث أب » صفر »؛ وبالتالي 
١ 1‏ 
سل و ع و 
ادسل لحجى)جس” ر روا ) . ©»كماان: 


أ 
1 59 5 
و" عط - رس سس )اخ ال و" دمر ل[ رصم لسر م ج21 ]اع 


طالما ان و* 3ص له فوم ف باح دابا ) ح * _ك صقر وبالتالي فان : 


للد[ و"دص دسم لسري ">4 كك 1"-م- سس ب ) باخ 
سس إل برا لمأ 0 
0 
ومسل 


اى أن : 


6ب> 6ي 
ومن ذلك يتضح أنه طالما ان ع صفر » أي أن الدولة تحصل على تدفق 


صافي لرامس المال من الخارج » فان : 


)1غ( 


إنفا 


0 


(2 
(0 


زلف 


> 6ب>6ج هي طا.ء. ب . 


الهوامش 


أنظر بثلد : 82080 لشة ععسماكتققة مواععه*1” التاوما5 .10.ة به معمعط0 .8ل 
كتاقتصق :1966 ,ءءطصتعامء5 ,وعلوع 1 عتسسمممع8 ممءتمعسم "امعمممماءبه12 عتم 
:]0 اده1” 4 : كع م5291 علأكعدره1 لصة لقاتمه0 مواعءه“ ,ممسطمع 
ك1 54زا 58 لصه وعتصمممع:1 2ه لاعذبوع 1 ,غ12 لصحام -ووهت طاتلا كتوعطاهمنز1] 
-عءز0 :عع د ماقلوقة مولءعءه1" :3مم8 .آ.1 قم مم0 .148 :1968 لإتمتصاء1 
رع 8#مقطنت [معتكتد© قمة أمعسمماء129 عتسسمممع8 ”.وعءمعسيوءقمم00 لمة وع نا 
لقاتمه0 مواءعه1 5ه اأعدممسطة“ ,كممعلفدلة]] .1.85 :1971 عءممه0 لمة 1970 لتعجة 
05 األصعناهل ,'*وع1أسنام0 لعمماء 110062049 مذ كعمز529 عتأوعصده12 ده برماعم1 

.72 تإتقدصطع*1 ,لإدممصمعظ لهمملغجمععنم1 


أنتظر -جماءلاء12 عنتتممممعء8 مذ كأمنة كاقمه0) ععسقطع:8 مئاءعه1'“ .ممسسصتعلء14 .12 
.28 :1964 عمناة ,لقنقناه1 عتدصمومع8 ,”ممنغوءمللةق لنة أغأمعاء883 لمة أمعم 
,”قعأتعتهة مناه[ ه20 كن اتاأقسعالةق امعمممماء ب" :مزمأماء8 .2 لمة تتعمعط0 

,اأتناوتلة / لإآناة 40 4م22 1ممنا5 ,لإتتزمممع8 أوعناناه 04 لمسعتاه1 


عطا ده 5أمتهتاكمه0 علاتأممععالة 5ه غأقع1 عتتأعصمومع8 معش" : ؟ممعادد 7 .1.8" 


24 عتتصسممعع8 4ه 2693169 ”وعلنمده0) لعمم1ءبعل20ع0م07آ غه طابوموين 


.92 مقدصطة1 ,وهناكتاهاة 
تشمل هذه الدراسة كل من الاردن والسودان والمغرب وتونس وسوريا ومصر . 

أنظن مقالي 8808 مآد ا 615 .1.8 السابق الاشارة الييبا . 

انظ مقالي 85 هآآ و نايك ك5 المثمار: اليهما بالاضافة الى المناتقشسة 
بيتهما وبين :315 0765 84620 عش , رزير : كه عأمسمظ عف“ :.15 0962 21620 .ى 
:ع شقأكأدقف مواعئه1 مه 1106 4ق : تمعاطمء قممتأهتان18 قنامعمةا لصنق عطا 
لوسقلن) لهة امعتممماء16 عتسمومع18 ,”قععمعدوءهمم0 كمه وعطناعوزط0 
«تاأتعاقة عط 01 عامتسمدظ مسف“ :0135 .12.8 يت 5مم8 .1.1 :1975 تإلد3 ,عومقط0 


تمعتضلدن) لسة غامعتصمماء؟126 عتسمدمع8 ,0762 مغ ععلمزمكء8 : ممعاطمعه دمن 
.5 إلداة ,عومقطة 


سم "هاه 


ين 


إل 


011) 


1 


1 


فلل 


انظر “1.2.05 هذ 339 0غ وعناتقمعءم220 عط لمة قارممر" :ععل .3.1 
عصناة ملقصعتده[ عتتدمومع18 


انظر مقال ‏ 0262659 .181.8 ىر ساعافام2 “5 السابق الاشارة اليه ٠‏ وتختلة 

صيغة هذه الدالة عن التي استخديها وايسكوف وهي : و ست بر + برث ل بع دا» 

مما ترتب عليه اختلاف الصيغ المستنتجة من النموذج فيما بعد . 

يتضمن الملدق رقم ؟ أثباتا جبريا لهذه العبارة ٠‏ 

تفسير ذلك أن معامل ع في (75) وهو ١  )جأ + ١(‏ في حين أن معامل ع في (لا/) وهو 
شك 24 ١‏ رقفل عند اسسرار ع في الريادة > لا بذ ان فمبل اللن اعد يسفتر 
بع 1 

عنده الاستثمار ث المحسسموب من قيد الادخار (75) أتل من الاستثمار ث المحسوب من تيد 
التجارة الخارجية (1/) »© وذلك عند المستوى من الناتج د :2 اد وعند مستوى معين من 
المادرات ص » ولذلك يصبح قيد الادخار وحده (5/) هو التيد الفمال . 

انظر مقالة 1-62 .1.5 السابق الاثشارة اليها . 


اننظر الاسم الت :2 كعناكلاة)5 ماستاوءءق [هه212)15 غه عادهطعوو لا 
السنة ./!1! » 6إؤ1[ 4 0/ا15 . انظر كذلك 5115 ]0 مناأءللدظ للطندمقة 
حتى شهر آب/ أغسطس سنة 1515 ٠‏ 

أجريت جميع التقديرات بواسطة الحاسب الالكتروني المتاح بمركز الحاسب الالكتروني بكلية 
التجارة والاتتصاد والعلوم السياسية ‏ جامعة الكويت ‏ وتشكر الكاتبة السيد محمد 
عبد الله كسعراوي بمركز الحاسب الالكتروني ا آبداه من تعاون وكناءة في انجاز الحسابات 
المطلوية ٠‏ 


بلغ معدل النمو السنوي لنصيب الفرد من الناتج القومي الاجمالي في المتوسط خلال النترة 
من سنة .115 الى سنة (/ا15 في الاردن ؟/ز » وفي المغرب ارا)ز © وفي تونس مرا / » 
وفي سوريا ار5/ »© وفي مصر ارا// »© وذلك وفقا للبيانات التي ينشرها البنك الدولي 
للانقماء والتعمير . والعمل على رفع القيد الفعال من قيدي الادخار والنقد الاجنبي شرط 
ضروري لزيادة معدلات النمو المتحتقة ولكنه غير كاف لتحقيق هذه النتيجة اذ أنه يمكن ان 
يعترض نمو الدولة عند رفع القيد الفعال من هذين القيدين قيد أو أكثر من القيود على 
التنمية والتي لم يشملها التحليل ٠‏ 


الام 


إمسخام المؤن تت فيا لشيس الإصخاعيط. 


د. اسحق يعقوب القطب * 


: لحة تاريخية‎ )١( 


ابتدا الاهتمام بموضوع المؤشرات الاجتماعية خلال العقدين الاخيرين ني 
الولايات المتحدة الاميركية عندما رأى المسؤولون عن ادارة أبحاث الفضاء 
ردكذتة) ضرورة اجراء دراسات حول الاثار الاجتماعية المترتبة على 
التقدم التكنولوجي في مجالات الفضاء . وقد تركز الاهتمام في محاولة التوصل 
الى نظام للحسابات الاجتماعية لقياس استخدام الموارد البشرية في أربع ميادين 
رئيسية وهي : ل 
١‏ قياس التكلفة الاجتماعية والعائد الصافي من التطور التكتولوجي 
الاتتصادي . 
؟ ‏ قياس الامراض الاجتماعية ( مثل الجريمة والانحراف وتفكك العلاقات 
الاسرية .. الخ ) . 
ل قطوير ما يعرف بميزانية الاداء في مجالات الحاجات الاجتماعية مثل 
السكان » التعليم .... الخ . 
1 قياس الحراك الاجتماعي من حيث علاقته بالنشاط الاتتصادي ٠‏ 


وقد حظي موضوع المؤشرات الاجتماعية باهتمام بالغ في عدد من الدول 
المتقدمة . فنجد أن المؤسسا تالسياسية في الولايات المتحدة قد أنشنات عام 
5 جهازا يضم فريقا من العلماء يتألف من ١؟‏ عالما اجتماعيا وعددا مماثلا 
من المتخصصين في الاحصاء والادارة على المستوى القومي ومرتبط بمكتب 
رئاسة الجمهورية . آما في بريطانيا » فقد قامت ادارة الاحصاءات المركزية 
عام .1117 بنشر سلسلة احصائيةتتناول المسائل المرتيطة بالسياسة الاجتماعية 


أستاذ علم الاجتماع المساعد بكلية الاداب والتربية في جامعة الكويت . 


0 م 


في مجلة الاتجاهات الاجتماعية . وتي فرنسا » اتضح الاهتمام بالمؤشرات 
الاجتماعية عام /1171 وذلك ضمن اطار اعمال مكتب المدير العام للتخطيط 
الاجتماعي والاتتصادي للخطة السادسة » خاصة في مجالات الاسكان وخدمات 
الرعاية الاجتماعية . وعلى الصعيد الدولي » اهتمت منظمة الامم المتحدة 
بانشاء جهاز يعهد اليه مهمة وضع سياسة بعيدة المدى لمساهية العلوم 
الاجتماعية على المستوى المحلي والاقليمي والدولي في ميادين الحياة المختلفة 
مثل السكان والاسكان والحراك الاجتماعي وظروف العمل والعبالة . 
ويرجع الاهتمام بالمؤشرات الاجتماعية في هذه الفترة من تطور المجتمعات 
الى دافعين أساسيين الاول ‏ التفسير العلمي للمعطيات الاجتماعية والثاني 
التخطيط الاجتماعي في المدى القصير وعلى المدى الطويل . 
فمن حيث التفسير العلمي للمجتيع » فان الدراسات الكمية للظواهر 
الانسانية والقضايا الاجتماعية تسائد الى حد كبير التحليل الكيفي لهذه 
الظواهر )١(‏ . وقد اختلف العلماء في دراساتهم مناهج البحث في العلوم 
الاجتماعية . 
اما بالنسبة للتخطيط الاجتماعي » فان استخدام البيانات الكمية في مجالات 
العمل الاجتماعي يمكن أن يتم من خلال اطارين : احدههما يدور حول دراسة 
اثار المؤسسة ( الاجتماعية أو الاتتصادية أو السياسية أو الاسرية أو 
الدينية ) على احد جوانب النسق الاجتماعي » وثانيهما الانطلاق من دراسة 
التغييرات التي تحدث في النسق الاجتماعي ومحاولة تحديد العوامل المؤثرة في 
هذه التغيرات وتحديد دور المؤسسات المثار اليها (؟) ٠.‏ 
() ابعاد المؤشرات الاجتماعية : 
١‏ المؤشر الاجتماعي كمقياس : يعني المإشر الاجتماعي استخدام المقياس 
للمفاهيم الاجتماعية بحيث تصبح قابلة للقياس والتفسير العلمي (؟) ٠‏ 
ب يقيس العناصر ذات المضامين الاقتصادية » أي أن المؤشرات الاجتماعية 
تهتم بقياس المجالات التي تخرج عن نطاق الحسسابات الاقتصاديةالقومية 
وتكملها مثل الاثار الاجتماعية لعناصر الانتاج والتسويق وغيرها . 
جد المؤشر الاجتماعي يتيح الفرصة لاستخدام الممايير الكمية للاهداف 
الاجتماعية » سواء عند تسجيل الانجازات التي تم تحقيقها من هذه 
الاهداف أو عند اجراء تقيرات في الاهداف في ضوء التطورات 


الاجتماعية أو وفق ما تقتضيه الظروف المتجددة ٠‏ 
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د المؤشر الاجتماعي هو جزء من النسق حيث أن الوظيفة المحددة للمؤشر 
هي الوصول الى احكام متوازنة ومتكاملة حول اوضاع جوانب رئيسية 
من المجتمع سواء عن طريق تجميع البيانات او تمثيلها أو تصنيفها (؟) ٠‏ 

هد تلعب المؤشرات الاجتماعية ا أساسيا في مختلف مراحل اعداد 
وتنفيذ السياسة الاجتماعية ضمن اطار البحث العلمي الاجتماعي 
المنظم » وكعنصر اساسي في الاحصاءات الاجتماعية .٠‏ 


(؟) اهداف المؤشرات الاجتماعية : 
تهدف المؤشرات الاجتماعية ال ىتحقيق الاغراض التالية : 


1 ل التوصل الى اجابات: كاملة ودقيقة للعديد من التساؤلات الاجتماعية 
مثل : الى اي مدى نحن أصحاء والى أي مستوى نحن متعلمين ؟ وما 
مدى كفاءة المساكن التي نعيثش فيها ما هو وضع النتراء والمحتاجين ؟ 
وهل كل من يحتاج لمساعدة يحصل عليها ؟ وغيرها من الاسئلة 
الاساسية . 


ب قياس واختيار فعالية السياسة الاجتماعية » حيث أن الاهتمام في 
السياسة الاجتماعية يدور حول الفرد وأن استخدمت مقاييس كمية 
في القياس مثل الاموال التي صرفت في المشروعات الاجتماعية » توظيف 
القوى العاملة » والخدمات الاجتماعية التي تضمنها الخطة السنوية 
اله 


ج - دق ناقوس الخطر للمشكلات البارزة مثل التلوث » التوترات الاجتماعية 
الادمان على الخمور أو المخدرات » مشكلات الفقر » العجز في مختلف 
مراحل السن ... الخ . 


وبعبارة اخرى ؛ فان الاحصاءات الاجتماعية تساعد في الوصف التركيبي 

( أو الهيكلي ) للمجتمع » وكذلك في الاداء والسلوك للوظائف الاجتماعية المختلفة 

التي تدخل ف نطاق النسق الاجتماعي » خاصة في غياب نظريات تعالج اعادة 
تركيب المجتمع وتحديد أجزاءه المختلفة . 

والمؤشرات الاجتماعية تسهم في جعل القرارات التي تصدر عن المسؤولين 

اكثر دقة وأكثر ارتباطا بالواقع والاحتياجات الاجتماعية المتفيرة » (5) أي 

أنها تعتبر آداة في ايدي المسؤولين . والبيانات التي تتوصل اليها المؤشرات 

تساعد 1 تحليل خصائص الوضع الراهن واتجاهات المستقبل واختيار 


عت ات 


البرامج المناسبة التي تستجيب للاهداف الاجتماعية المستقاة من السياسة 
الاجتماعية . 


ويعرف المؤشر الاجتماعي بأنه الجانب التطبيقي أو جزء من الجائب 
التطبيقي لاي من المفاهيم المرتبطة بنظام من المعلومات والبيانات لي تسب ل 
ذا متعلاقة مباشرة بالنسق الاجتماعي ٠.‏ ومن خلال هذا التعريف يمكن تحديد 
خصائص اللمؤشرات الاجتماعية على أنها نسق متكامل له أهداف وميادين 
واضحة ويتمشى ضمن سياسة اجتماعية . 


والنسق الاجتماعي يتكون من عناصر متعددة في شبكة واحدة بحيث 
يتصل كل عنصر بالعناصر الاخرى ف أي وقت ومكان بصورة ثابتة نسبيا . 
وتشكل هذه العلاقات بين العناصر ما يسمى بالتركيب أو البناء الذي يميز 
النسق عن غيره من الانساق ( الديني » السياسي » الاسري » الاتتصادي » 
والتربوي ) . والعلاقة ب ينالمؤشرات الاجتماعية والنسق الاجتماعي قائمة 
على اساس ترجمة عناصر النسق الاجتماعي الى وحدات قابلة للقياس بغرض 
التعرف على الخصائص المميزة للنسق وعناصره من ناحية » وقياس التغيرات 
التي تحدث في أحد العناصر أو عدد منها أو حتى في النسق بأكمله من ناحية 
أخرى (1) . وتصبح عملية تحديد عناصر النسق ذات أهمية بالغة » ذلك 
لان المعلومات اللازمة لكل عنصر من عناصر النسق تتحدد في ضوء معطيات 
كل عنصر مثل الصحة » التعليم .... الخ . وبعد تحديد عناصر النسق يأتي 
دور المؤشرات الاجتماعية التي تتمشى مع هذه العناصر بقصد جمع المعلومات 
والبيانات الاحصائية لمساعدة المسؤولين والمخططين على رسم الاهداف 
الاجتماعية بصورة يمكن معها قياس حجم الانجازات لكل هدف من الاهداف التي 
يضمنها النسق الواحد » أو أحد عناصره 


واذا ما تم تحديد عناصر النسق الاجتماعي » فان عملية تحديد الاهداف 
التي يرمي كل عنصر من عناصر النسق آلى تحقيقه تصبح سهلة . ويشير 
جروس 055 للاهداف على أنها أوضاع مرغوبة من قبل الافراد 
الذين يتفاعلون في اطار النسق وتتجه البرامج والمشروعات والاجراءات نحو 
تحقيق هذه الاأوضاع 0) . وعندما تتحدد هذه الاوضاع وتفصل البرامج 
والمشروعات » يمكن تصميم المتاييس والمؤشرات التي ترتبط بها وتعمل على 
جمع البياتات لها . 

وبالنسبة الى مجالات الانساق الاجتماعية والبرامج والمشروعات فهي 
متعددة ويمكن ترتييها حسب نظام الاولويات ؛ أو الاهتمام بالمشاكل التي.تبرز 
الى حيز الوجود اثناء مسيرة التنمية والتطور التي تتطلب اجراءات عاجلة 
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لمعالجتها مثل ‏ مشسكلة الاسكان » مشكلة الهجرة » مشكلة الكبار في السن » 
مشكلة الجريمة ... الخ . 


(4) تصنيف المؤشرات الاجتماعية : 


يمكن تصنيف المؤشرات الاجتماعية حسب الاغراض والوظائف التسي 
تحققها الى أريعة تصنيفات مميزة : 


| ب المؤشرات الاجتماعية الاعلامية : 


والفرض من هذا النوع من المؤقرات توفو المعلوميات 
والبيانات التي تصف النسق الاجتمامهي والتغيرات الجزئية 
أو الكلية التي تحدث فيه . ويجحب النتظثر في الاحصاءات 
الاجتماعية وتعديلها بين وقت واخر حسب المتغيرات ذات المصلة 
المباشرة بالنسق والعوامل التي تؤثر في تغييره والاتجاهات التي يتخذها التغير. 
وعند اختبار المؤشرات الاعلامية في المراحل الاولية » لا مانع من التركيز 
على عناصر النسق والمجالات التي ترتبط بصورة مباشرة بالسياسة الاجتماعية 
التي تنتهجها الحكومة . ويمكن تطوير وتعديل هذه اللؤشرات بصورة تدريجية 
لتشمل جميع اجزاء النسق وتتناوله بالعمقاللازم . ويساعد التحليل المتواصل 
والمبكر للمؤشرات الاجتماعية التي تم اختيارها على اكتشاف الاوضاع 
الاجتماعية المتردية وتحديد العوامل التي تؤثر في تدهور الاوضاع . ويعبارة 
أخرى » فان اللؤشرات الاجتماعية ذات الخاصية الاعلامية تؤثر في تخطيط 
السياسة الاجتماعية والاختيار الافضل عند مناقشة اولويات المشروعات 
والبرامج وحلول المشكلات الناجمة عن التغيرات الاجتماعية والاتتصادية . 


ب المؤثدرات الاجتماعية التنبؤية : 


ترتبط المؤشرات الاجتماعية بالعلاقات المتبادلة والمتشابكة التي تنشا في 
المجتمع وتساعد على تفسير الاسباب والعوامل والنتائج المترتبة علىالموضوع 
قيد الدراسة والعلاقة القائمة بين العوامل المختلفة التي تؤثر يدرجات متفاوتة 
على النتائج سواء الايجابية منها او السلبية . 


أما دور اللؤشرات التنبؤية فيتمثل في تزويد المخططين باطار هيكلي 
للعلاتات السببية التي تربط جوانب المشروعات الاجتماعية وتؤثر في انجاز هذه 
المشروعات . وتتطلب المؤشرات التنبؤية استخدام الاساليب العلمية في تحليل 
الاحصاءات والبيانات التي ترتبط بالمشروعات والبرامج لان التحليل الدقيق 
يؤثر في تفهم وادراك التغيرات في مختلف مراحل المشروع وكذلك في اتخاذ 
قرارات عقلانية في رسم السياسة الاجتماعية (4) . 
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ج - مؤشرات تمالج المشكلات : 

يواجه المخططون الاجتماعيون العديد من المشكلات في مختلف مراحل 
التنمية الاجتماعية . وتتجلى أهمية هذا النوع من المؤشرات في أنها تساعد 
المسؤولين والمخططين في التعرف على المشكلات التي 5 تعترض طريق التنقيدة 
وتحقيق الاهداف . ومن الامثلة على ذلك ؛ تحديد الهجرة الخارجية كمشكلة 

تسترعي اهتمام المخططين للتنمية . ولهذه المشكلة العديد من الجوانب مثل 
حجم الهجرة » دوافعها » مستلزمات الخدمات اللازمة للمهاجرين وأفراد 
أسرهم ( التربوية والصحية والسكنية والترويحية .. . الخ ) ومنح الجنسية 
وانشاء المؤسسسات الادارية والامنية لمساعدتهم على التكيف للبيئة والاندماج 
في المجتمع الجديد . 

وتسسهم البيانات التي تجمع عن طريق استخدام هذه المؤشرات في اتخاذ 
الاجراءات في الوقت المناسب للتغلب على الصعوبات والمشكلات واتياعم 
السيانسات المناسبة لمعالجتها (5) . 
د المؤشرات التقدمية : 

ان الوظيفة الاساسية للمؤشرات التقيمية هي الحصول على معلومات 
وبيانات وفق خطة زمئية تشمل العناصر المختلفة لخطة التنمية الاجتماعية » 
سواء الاهداف القريبة المدى أو البعيدة المد ى» وفعالية الاساليب والادوات 
المستخدمة في التخطيط والتنفيذ والتمويل »؛ وتحديد حجم الانجازات التي تم 
تحقيقها وفق المخطط المرسوم . والهدف من استخدام المؤشرات التقويمية هو 
تزويد المسؤولين بالمعلومات التي تساعدهم في التعرف على جوانب القوة 
والضعف في السياسة الاجتماعية والاهداف والخطط والانجازات والاثار 


السلبية والايجابية لهذه الانجازات على الفرد والاسرة والمجتمع » والعوامل 
المؤثرة في كل مجال واتجاه سارت عليها خطة التنمية (.1) . 


(0) نماذج تطبيقية للمؤشرات الاجتماعية : 
في ميدان الصحة : 


يجب أن نأخذ بعين الاعتبار أن اختيار المؤشرات الاجتماعية مبني ف 
الاساس. على طبيعة استخدام هذه المؤشرات ومدى الافادة منها ف مجالات 
التنبية ووفق الاغراض التي تستخدم المؤشرات من أجلها » والتي ترمي الى 
التعريف بالوضع الراهن للامة والتقدم الذي احرزته في الميادين المختلفة » 
وكذلك في تشكيل السياسة العامة وفي تحديد الاهداف والاغراض التي تفوي 
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الدولة تحقيقها . وفي هذا الاطار »6 فان المسؤولين والمخططين في مجال 
السياسة الاجتماعية بحاجة الى ثلاثة أنواع من المؤشرات يؤدى كل منها 
وظيفة مميزة وهو في الوقت نفسه مكمل للاخر ولا يصلح أي نوع بمفرده لرسم 
السياسمة الاجتماعية . والمؤشرات الثلاث هي : س 


١‏ مقياس للمخرجات ( أو المردودات ) للسياسة الاجتماعية مثل « حجم 
الخدمات التعليمية » و « حجم الخدمات الصحية » و « حجم الخدمات 
الاجتماعية » ... الخ . 

؟ س تحديد القيمة الاجتماعية المترونة بالمخرجات ( أو المردود ) . 

سب مققياس للاحتمالات الفنية التي تساعد على زيادة المخرجات أو المردود ٠‏ 
وآنه لمن الواضح أن توفر المعلومات والبيانات حول هذه الانواع الثلاث 

من المؤشرات يساعد على رسم السياسة الاجتماعية اذ أنها تعمل على  :‏ 

1 ل تحديد الوحدات والعناصر التي تبنى عليها أهداف السياسة الاجتماعية 

ب ل وضع قيم لكل تقدم وتطور يحصل في النطاق الاجتماعي . 

ج ‏ تحديد ما يمكن عمله » تعديله » واضافته من النواحي المادية لزيادة 

كفاءة المردود منحيث الكم والنوع ٠‏ 
وف ميدان الخدما تالصحية فان استخدام المؤشرات الاجتماعية يتطلب 
ارتباطها بالاغراض التي تستخدم من أجلها . ويمكن تحديد الاغراض التالية ؛ ‏ 

.٠ مؤشرات لقياس الوضع الراهن للحالة الصحية‎ 1١ 

ب مؤشرات لقياس مدى الحاجة الى الخدمات الصحية ٠.‏ 

ج ‏ مؤشرات لقياس مدى فعالية الخدمات الصحية والاساليب و التنظيمات 

والموارد والامكانات المستخدمة )١1(‏ . 


ونظرا لاهمية هذه الانماط من المؤشرات » التي تسامد المسؤولين في 
رسم السياسة الاجتماعية والمخططين لتنفيذها » فسوف نتعرض لكل منها 
بشيء من التفصيل . 
١‏ مؤشرات لقياس الحالة الصحية : 


ان الاستخدام العملي للمؤشرات التي تقيس الحالة الصحية يشيل 
اتخاذ القرارات واختيار البدائل ‏ بناء على المعلومات والاحصاءات في التعرف 
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على حقائق حول الوضع الراهن واجراء المقارنات الاقليمية والدولية ولتحديد 
مدى التتدم أو التخلف الصحي لاي مجتمع أو منطقة أو اقليم » أو بين فئات 
المجتمع المختلفة . وهذه المؤشرات معنية بصورة رئيسية في تصوير وتشخيص 
الحالة الصحية بابعادها وميادينها المختلفة . 


ويجب ان نميز بين المؤشرات الصحية التي ترتبط بأوضاع البيئة وتلك 
التي تتعلق بالخدمات الصحية . وهذه الاخيرة تصنف تحت مجال الماخلات من 
ناحية وبين المؤشرات التي تتصل ببعض المخرجات . ان المؤشرات الاولى مثل 
نوع المياه المستخدمة ومصادرها لا تزودنا بالمعلومات الكانية حول الوضع 
الصحي للسكان أو التغيرات الصحية في المجتيع . وكذلك الامر بالنسبة 
للمؤشرات التي تتصل بالخدمات الصحية مثل نسية الاسرة أو نسبة الاطباء 
لكل )٠٠..(‏ من السكان . وعلى الرغم من أهميتها الا أنها لا تعطي صورة 
كاملة عن الوضع الصحي )١1(‏ . ولذا » فان المؤشرات التي تصلح لقياس 
الوضع الصحي العام فيالدولة أو في منطقة من المناطق تتناول قياس الوفيات 
والامراضس وتحديد النشاط والمقياس الاجمالي هي التي تعكس الحالة المرضية 
في المجتمع أكثر مما تعكسن. الحالة الصحية المادية . 


مقباس الوفيات : 
يشير سلفان موتللسة الى أن مقياس الوفياتيعتبر 


بداية منطقية لقياس الحالة الصحية في المجتمع (؟1) . وعلى أي حال »© فان 
القياس الشامل للوفيات ( وفيات الاطفال » نسب الوفيات » وتوقعات الحياة 
في سن معين أو نسبة الوفيات في فئات السن ه سنوات فما فوق الى مجمل 
الوفيات ) أو مؤشرات الوفيات المحددة ( مثل وفيات الاطفال الرضع » 
الاجهاض » أو نسبة الوفيات بسبب أمراض معينة الى مجمل الونيات ) في 
حد ذاتها مؤشر ذات مدلول شامل للمستوى الصحي للسكان )١6(‏ . وتزداد 
مزايا استخدام هذا المؤشر في الدول النامية حيث تعاني هذه الدول من ارتفاع 
معدلات الوفيات المتعددة الاسباب . 
مقيساس الامراض السائدة: 

ان مقياس الامراض السائدة التي يتم الكشف عنها وتسجيلها في 
العيادات الطبية أو المستشفيات أو العيادات الخاصة يعتبر من المقاييس 
الاساسية التي تعكس الوضع الصحي على مستوى المنطقة أو الدولة . ويمكن 
تطوير مؤشرات في هذا المجال باستخدام دليل السن والجنس ؛ بصورة 
رئيسية للكشف عن مدى انتشار الامراض المختلفة لدى مختلف فئات السن 
ولكلا الجنسين )١٠١(‏ . 
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مقياس تحديد القشطط : 


ينصح الاطباء بتحديد نشاط المرضى وتحديد اقامتهم لفترات تتراوح مع 
طبيعة المرض . ويمني ذلك أن المرضى يعانون من أمراض على درجة من 
الخطورة تتطلب الامتناع عن القيام بنشاطات واعمال قد تعيق الششفاء . 
ويمكن قياس تحديد النشاط كمؤشر صحي عن طريق اعداد جداول بيانية 
تتضمن جمع احصاءات حول عدد الايام التي قضاها المريض في المنزل أو 
المستشفى وبيانات حول المريض مثل المهنة » السن »© الجنس » الحالة 
الاجتماعية للمريضى . وتعتبر المستشفيات والعيادات العامة والخاصة من 
المؤسسات التي يمكن أن توفر بيانات دقيقة حول المرضى الذين يتطلب علاجهم 
قضاء فترات زمنية للنقاهة أو كجزء من العلاج . 
ب ل مؤشرات لقياس الحاجة للصحة : 

ترتبط الحاجة للخدمات الصحية بعدة متغيرات منها » عدد السكان 
ونسبة الزيادة السكانية » وعدد الاطباء في ميادين التخصص المختلفة وعدد 
الاسرة والممرضين والممرضات ونسبتهم الى السكان . ولا تقتصر الحاجة على 
هذه المجالات فحسب بل تتعداها الى البرامج والمشروعات للتدريب واعداد 
الكوادر الفنية وكذلك الثقافة الصحية على المستوى المحلي والقوميواستخدام 
وسائل الاتصال الجماهيري في التوعية في مختلف المجالات العلاجية والوتائية » 
في اوقات السسلم والحرب . 
ه س مؤشرات الغعاظية : 


تقوم الدولة في كل عام أو خلال فترات زمنية متفاوتة باعداد وتنفيذ خطة 
للخدمات الصحية تتضمن المشروعات والبرامج الانشائية والادارية وتطوير 
الكفاءات والقدرات البشرية وتقديم الخدمات العلاجية والوقائية بالاضافة 
الى البحوث والدراسات للكشف عن الوسائل والطرق التي تزيد من فعالية 
الخدمات من حيث الكم والنوع . 

وتتناول مؤشرات الفعالية قياس المردود للاموال المخصصة للمشروعات 
الصحية وعائد الطاقات البشرية المستخدمة في القطاعات الصحية المختلفة 
أو على نطاق وحدة وظيفة معينة مثل مستشفى أو وحدة صحية داخل 
المستشصفى أو قياس فعالية الجهود والموارد الموجهة لمكافحة مرض من 
الامراض (15) . 


ف ميسسدان التعليم 5 
يزداد اهتمام المسؤولين في الدول العربية والنامية لتطوير التعليم افقيا 


اس 


وعموديا وربط التعليم بخطط ومشروعات التنمية الاتتصادية والاجتباعية . 
وفي مختلف مراحل التطور » تحتل الاحصاءات والبيانات والدراسات التربوية 
التي تتناول التغيرات الكمية ‏ عدد المدارس » وعدد الطلاب » وعدد الاساتذة 
والعاملين الاداريين والفنيين » وعدد الخريجين في المستويات العلمية المختلفة 
وفي ميادين التعليم الفني والادبي والعلمي داخل المدرسة وخارجها » وكذلك 
التغيرات النوعية في المناهج وأساليب التدريس وتأثير التعليم على التفيري 
السلوكي للفرد والاسرة وني المجتمع المحلي والقومي ‏ اهمية كبيرة في العتد 
الثاني من التنيية . ويعتمد المسؤولون والمخططون على هذه الاحصاءات 
والبيانات في اتخاذ القرارات ورسم السياسة التربوية على المدى القصير وفي 
المدى البعيد . 


قدم مارفن كنج وهنكظ 240298 نموذجا يتضمن قاعدةللمؤشرات 
التربوية التي يمكن أن تساعد على التعرف على فعالية النظام التربوي 
وجوانب النقص في ميادين النشاط المختلفة بقصد التطوير والتحسين في مختلف 
مراحل التطور والتنمية )١7(‏ . والقاعدة التي يرتكز عليها النموذج تتلخص 
في ان الحياة هي عبارة عن مراحل » ولكل مرحلة خصائص ديمغرافية وتربوية 
واقتصادية مميزة . ويلخص كنج دورة الحياة في جدول يتضمن 1؟ وضعا 
بالاضافة الى وضعين خارج نطاق الجدول : الاول »© الولادة للذين يفدون 
للحياة » والاخر الوفاة أو الهجرة الخارجية المطلقة . وتنقسم هذه الحالات 
الى 117 وضعا حول التعلم و؟ اوضاع حول التوظيف ( اثنان منها حول 
التدريس ) ووضعان يرتيطان بعدم النشاط التربوي أو الوظيفي وهما : ما 
قبل المدرسة ؛ وفي مرحلة التقاعد . 


وتشمل التصنيفات لجميع الاوضاع التعليمية اولئك الذين يلتحقون 
بالتعليم النظامي بصورة متفرغة ويستثنى منها العاملون بصورة مؤقتة أو 
بعض الوقت أو ف التعليم غير المنتظم . كما يفترض النموذج أن الفرد يمكن 
أن يستمر في أي مرحلة من المراحل خلال فترة زمنية ثم ينتقل الى مرحلة آخرى 
تليها أو أن ينتقل ال ىمرحلة العالم الخارجي بعيدا عن النسق التعليمي . واذا 
رياضي يوضح حركة الافراد في مختلف المراحل ٠‏ 


ل 


الوضع النهائي 

 .‏ العالم الخارجي 

. ماقيل المدرسة‎ - ١ 

؟ ‏ الحضانة والمدرسسة الابندائية . 

. المدارسس الخاصة‎  » 

5 ل مستوى الاعداد . 

ه ل مستوى الثانوية ٠‏ 

1 الحاصلون على الثانوية ٠‏ 

٠‏ التعليم الفني الثانوي 

م التعليم التجاري الفني . 

1 التعليم الجامعي )١(‏ تحت الليسانس 
١‏ التعليم الجامعي (؟) ليسائنس . 
١‏ التعليم الجامعي (؟) ماجستير . 
5 التعليم الجامعي ()) دكتواره . 

1 تعليم جامعي خاص . 

5 عدد العاملين غير فئيين . 

ه16 ل عدد المعلمين . 

مد المدارس في الريف . 

#ااحد عق المدارس في المدن . 

عدد العاملين الفنيين . 

وظائف اخرى . 

٠‏ عاطل عن العمل ومتقاعد 


المجمموع 


وفيما يلي الجدول الذي يوضح عناصر النموذج المقترح : 


جدول يوضح الاوضاع التربوية في المراحل المختلفة 


الوفاة او الهجرة . 


ويمكن جمع البيانات حول كل مجال من المجالات وتحديد خصائس كل 
مرحلة ومقارنة الجدول في سنة من السنوات مع جدول ممائل في سنة آخرى 
بقصد التعرف على التغيرات التي تحصل في أي مرحلة والكشف عن الاسباب 
الكامنة وراء هذه التغيرات واتخاذ الاجراءات اللازمة والسياسات التي تعيل 
على مواصلة التقدم والتنمية في مجالات النظام التعليمي ومراحله . 
(5) حول استخدام المؤشرات : 

ان الفائدة التي تجنى من استخدام المؤشرات تنحصر بشكل رئيسي في 
رسم السياسات والمحافظة عليها ودعمها أو تعديلها وتطورها لتتوائم مسع 
التغيرات الاتتصادية والاجتماعية والسياسية . ورسم السياسة ما هو الا 
عبارة عن نشاط مستمر طويل المدى يتطلب المعرفة العلمية لمجريات الاحداث 
وكيف تؤدي الاجهزة والمؤسسات وظائفها لتحقيق الاهداف التومية في مجالات 
التنمية . 

كما أن الوظيفة التي تؤديها المؤشرات تثسمل قياس حاجات الافراد 
والمجتمع وتصميم الاهداف وتقويم الانجازات وتحديد نقاط العف والمشكلات 
التي تواجه مسيرة التحضر والتنمية . 

ويعتمد المخططون والذين يرسمون السياسات على جمع المعلومات 
من عدة مصادر منها : الجرائد والاذاعات والتقارير الادارية والملاحلات 
والاحاديث الشفوية والاحصاءات والارقام . وبعبارة أخرى » فان هؤلاء بحاجة 
الى مساعدة في اتخاذ القرارات الصائبة والسياسات العملية . والمؤشرات 
الاجتماعية اداة فعالة تحت تصرف المسؤولين والمخططين تساعدهم على 
وضوح الرؤيا والتعرف على حقائق الاوضاع والايجابيات والسبلبيات في رسم 
الاهداف وتنفيذ البرامج والمشروعات . 
) مشكلات استخدام المؤشرات : 

ان الاعتماد عل ىالمؤشرات الاجتماعية يرتبط بدرجة كبيرة مع الثمن الذي 
يدفعه المسؤولين من اجراء استخدامها » أي أنه اذا كان العائد من استخدامها 
أوفر من الثمن والجهد المبذول فيزداد الاتبال على استخدامها . ولا يقصد 
بالثمن القيمة المادية فحسب » بل الوقت والجهد والموارد المستخدمة في تحقيق 
العائد من تطبيقها . 

ويمكن تحديد المشكلات التي تواجه المسؤولين عن استخدام المؤشرات 
في المجالات التالية : 
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١‏ ل تكلفة جمع المعلومات والاحصاءات قد تكون مرتفعة خاصة تا 
البيانات الدقيقة التي تحتاج الى جهد في توفيرها . 


؟ ‏ تكلفة تطبيق المعلومات واسستخدامها واعداد الكوادر القادرة على تحليل 
الاحصاءات وترجمتها الى نتائج عملية ‏ اذ أن طبع التقارير والكتب 
والجداول الاحصائية يتطلب الجهد الكيسرو التكلفة الباهظة . 


؟' ‏ الخلافات التي تنشا بين المخططين ورجال السياسة في تطبيق النتائج 
التي توصلت اليها المؤشرات خاصة في الظروف التي تتعارض فيها القيم 
المتصلة بسياسة التطبيق وتلك التي تتصل بما يجب أن يكون وهذه 
مشكلة تواجه الدول النامية والمجتمعا تالتقليدية ٠‏ 

؛ ل استخدام المعلومات البيانات ‏ ان سوء استخدام الاحخصاءات 
والبيانات قد يؤدي الى اتخاذ القرارات الخاطئة ورسم السياامسات 
الفاشلة . هذا » بالاضافة الى المشكلة الاخرى التي تتمثل في عدم 
استخدام الاحصاءات واهمالها وحفظها على الرفوف وثي الادراج دون 
استثمار ٠.‏ 


وتزداد المشكلات تعقيدا أو تقل صعوبتها في مجالات اعداد وتطبيق 
المؤشرات الاجتماعية والافادة منها حسب الاهمية التي يوليها المسؤولون 
والمخططون لتصميم المؤشرات والافادة منالنتائج التي تتوصل اليها والقدرةعلى 
ترجمة هذه النتائج في رسم السياسات وتخطيط البرامج والمشروعات . 

ان الدول العربية بحاجة ماسة الىاتباع نظام المؤشرات في خطط التنمية 
الاجتماعية التي تشمل ميادين الصحة والتربية والخدمات الدينية والترويحية 
والدفاع الاجتماعي ( الشرطة والامن العام والجيثش والقوات المسلحة ) 
والرعاية الاجتماعية والاسكان والاعلام » وذلك بقصد الافادة القصوى من 
الاستثمارات المادية والبشرية المتزايدة وتحقيق أكبر عائد اجتماعي بأقصير وقت 
ويأقل تكلفة . 

ويتطلب استخدام المؤشرات الاجتماعية في المجالات التنموية المشار 
اليها اعداد كوادر متخصصة ومتدربة على اعداد هذه المؤشرات وتطبيقها 
وتحليل نتائجها وربط هذه الكوادر بالمؤسسات والاجهزة التي تعني بتخطيط 
سياسة التنمية الاجتماعية في المدى القريب وعلى المدى البعيد . 


لالد 


الهفوامش 


همه لاعقمنء77؟1 :دملده.آ) برومامك5ه5 غه_وودتآ ع12,ر 10 ستدعمة تستدط 

.(1968 ,دممامطءلةة 
لونهه5 نمه 5جمغهءنلهآ_لقنءه5 ,#امطة هلاءغ5 قصة لأعقعممطة وععلمةف 
.11-14 .مم ,(1972 ,قعامه8 لقدمتغمعمل8 ممممسعصاء8 :مملمم) لإعناهط 


(5) لقد أثار عالم الاجتماع الامريكي اتزيوني (21081ا5 .4) الى الاخطاء التي تنشا 
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من عدم الدقة في تطبيق هذه المقاييس الكمية بسبب طبيمة الارقام التي تتحول الى 
كسور وصعوبة اعتمادها كدلالات اجتماعية »© بالاضافة الى خصائصها ذات 
المضامين غير المباشرة ٠‏ 

لهة عمناءممع86 لهقنءه5 عم عأمهاعدمةم1 لهع131[ههة عة" ,مهذا0 .34 

-ناه2 06 لإمصمعلمعة ممعتعصهفق غط1 غه كتقممة عط" ”قد مث رعتامم 

.(1970 بناععة6) ععمدعءء5_لدنءه5 امه لمعن 

”,5مغمعنلم1 لم50 04 عمأعتماك [متطمعممم0 ع5“ بعاكتمده عمتقاع 

.23-7 .مم .مأك .مه ,لاعتأعدمطة #وععلمة مذ 
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لمصعتده1 طمنكل8 ,"كلده© لهده أ أمتتممع0 06 دوناتمتاء عط" ,كده:0 .18 

.(1969 .أمء5 ,3) رهمامء50 6ه 

.طم ,1510 
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.(1971 ,ؤوععط عع5) كلمطاء134 

,نأك .ره ,كاء#عممطة وععلمق مذ ”وعم غمعنلمة_طالدع3ك“* ,تعولدت .لعة 

.94-96 .مم 

تجدر الاشارة هنا الى أن منظسة الصحة العالمية (19110) تستخدم مثل هذه 
المإشرات كمتياس للمستوى الصحي وللمقارنات العالمية ٠‏ 
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ب الاسم 


(0 


(2 


نك 


الإرضسار وا مجاه التزيس فيمص كر 5 


دء صقر أحمد صقريد 


١‏ امقظمة 


اشارت المناقشات الاولية لموضوع التنمية الاتتصادية في البلدان الاقل 
نموا الى الاهبية الرئيسية لمعدلات الادخار بالنسبة للتكوين الراسمالي والنمو 
الاتتصادي لهذه البلاد . )١(‏ ووفقا لهذه الاراء فان زيادة معدل الادخار هي 
شرط من الشروط الاولية اللازمة لتحقيق معدل معقول من النمو الاتتصادي . 
وبالرغم من أن الدراسات التالية لهذا الموضوع اثارت العديد من التساؤلات 
حول مدى فعالية الجهود الخاصة بزيادة الادخار كمحدد مستتل للزيو 
الاتتصادي (؟) . الا أن الدراسات الحديثة عادت فأكدت أهمية هذ الموضوع. 
وتشير احدى هذه الدراسات (؟) والتي تهتم بتحديد ادر النمو الاقتصادي 
في البلدان الاقل نموا » الى الدور الكبير نسبيا للتكوين الراسمالي في التأثير على 
النمو في دخل الفرد في هذه البلاد » والى ضاآلة الدور الذي يلعبه التقدم الفني 
غير المتضمن . وفضلا عن ذلك » فان الاهتمام بزيادة معدلات الادخار قد أتجه 
نحو التزايد في ضوء ما أوضحته بعض الدراسات من أن ندرة الموارد المحلية 
بدلا من النقد الاجنبي » هي التي تشكل العامل المحدد للثمو في عدد كبيي من 
البلاد (6) . آخيرا » فان زيادة معدلات الادخار قد تكون لها آثار جانبية لخرى 
مثل خلق فرص جديدة للعمالة المنتجة » ومثل تخفيض الاعتماد على راس المال 
الاجنبي وما يترتب عليه من آثار ضارة (ه) ٠‏ 


وفي ضوء هذه الاعتبارات» تتضح الاهمية الرئيسية لموضوع هذهالدراسة 
عن العلاقة بين الادخار واستراتيجية التنمية فيمصر ‏ خاصة في ضوء 
الصعوبات التي يعاني منها الاقتصاد المصري في الفترة الاخيرة والتي ترتب 
عليها ان تصبح ندرة الموارد المحلية عاملا رئيسيا محددا للنمو الاتتصادي »على 


أستاذ الاقتصاد والخبير الاول بمعهد التخطيط القومي قي القاهرة . 


بآلا 


عكس الحال من الوضع السائد في منتصف الستينات حيث كان النقد الاجنبي 
هو العامل المحدد للنمو . وبالرغم من أن الدراسة المفصلة لهذا الموضوع 
تتطلب تقدير دوال الادخار القطاعية » بدلا من الاقتصار على دالة الادخار 
التجميعية فقط لما قد يكون هناك من خلاف في السلوك الادخاري لهذهالقطاعات 
الا ان ندرة البيانات المتاحة والموثوق في صحتها تجعل من العسير تقدير هذه 
الدوال والحصول على نتائج تحظى بدرجة معقولة من الثقة . 

ولما كانت نقطة البدء في تحديد استراتيجية التنمية تتضمن وضع تصور 
للمستقبل في ضوء تجربة الماضي والحاضر فان اهتمامنا في الجزء الاول سيتركز 
على تحليل العلاقة بين الادخار المطي الاجمالي » ومجموعة المتغيراتالتجميعية 
التي تعيل على تحديده . ولهذا السبب فائنا ‏ بعد التعرضض في البند التالي ‏ 
لقصور بيانات الادخار ‏ سنحاول تقدير العلاقة بين الادخار المحلي الاجبالي 
وكل من الدخل القومي الاجمالي » والقروض والمعونات الاجنبية . ثم سئهتم 
بعد ذلك بتحليل العلاقة بين الادخار وسياسات الحكومة كما يتم التعبير عنها 
في الميزانية الحكومية . كما سنتعرض ايضا لتحليل العلاقة بين الادضفار 
وتوزيع الدخل في ضوء البيانات المتنائرة والمحدودة التي أمكن الحصول عليها . 
أما الجزء الاخير من الدراسة فيهتم بمناتشة العلاقة بين الادخار واستراتيجية 
التنمية في مصر » وبالسياسات والتنظيمات التي يمكن اتباعها لتحقيق الاهداف 
الخاصة بالادخار التي تتضمنها استراتيجية التنبية . 


كك قصور بيانات الادخار 1 

تعتمد الحسسابات القومية في مصر ‏ ششسأنها في ذلك شأن معظم البلدان 
الاتل نموا الاخرى ‏ (5) على التقديرات الخاصة بالتدفقات السلعية. وكنتيجة 
لعدم توافر البيانات الخاصة بالانفاق أو الدخل » فانه لا يوجد آية وسيلة للتأكد 
من اتساق الحسابات القومية التي يتم اشتقاقها من التدفقات السلعية فقط . 
وبالاضافة الى ذلك فان التقديرات الخاصة بالادخار المحلي الاجمالي يتم 
الحصول عليها كمقدار متبقي (لددل أو ) عن طريق طرح عجز ميزان 
العمليات الجارية ( أي صافي الاتتراض من العالم الخارجي ) من الاستثمار 
الاجمالي . وللحصول على البيانات الخاصة بالادخار الاجمالي لدى التتضاع 
الخاص يتم طرح المدخرات الحكومية ( أي صافي الايرادات العامة مطروحا 
منها الاستهلاك العام ) من الادخار المحلي الاجمالي 9 ٠.‏ 

وكنتيجة لهذه الطريقة ف الحصول على البيانات الخاصة بالامخان 
الاجمالي » فان البيانات الخاصة بهذا المتغير تتضمن عدة مصادر للخطأ والتحيز 


سه 


واول هذه المصادر هو التغيرات في المخزون التي لا يتم احذها في الحسبان في 
تقدير الاستثمار الاجمالي . اما المصدر الثاني فيتمثل في صادرات راس المال 
التي لا يتم تسجيلها نتيجة للمدفوعات التجارية المقدمة او المؤخرة . ويشير 
الاستاذ بنت هانسن الى أن الخطأ في التقدير الناتج من هذين المصدرين فتط في 
مصر » قد يصل في بعض الاحيان الى ما بين 1!/ من الناتج القومي 
الاجبالي (8) ٠‏ 

أما مصادر الخطأ والتحيز الاخرى فقد تنشاً نتيجة لعدم انتظام السلسلة 
الزمنية الخاصة بهذه البيانات والتي تنتج من تغيير التعريفات الاحصائية 
المستخدمة في منتصف المدة دون الاهتمام بتعديل السلسلة بأسرها على اساس 
التعريفات الجديدة (9) > أو من ادماج صاني الضرائب غير المباشرة في تقديرات 
الادخار المحلي الاجمالي » أو من درجة الحماية النسبية التي تتمتع بها السلع 
الراسمالية المحلية » أو أخيرا وليس آخرا ليه للمعااة وعدي لطر اليرت 
والذي يترتب عليه التأثير في التتديرات الخاصة باجمالي الاستثمار وبصافي 
الاقتراض من العالم الحرجر . وتشير احدى الدراسات ( ١.‏ ) الى أن 
التتديرات الخاصة بالاستثمار ( وبالتالي الادخار ) المحلي ستكون متحيزة في 
الاتجاه النزولي في حالة المفغالاة في تتدير سعر الصرف مالم تكن كل من 
الهوامثس التجارية والضرائب على الواردات من السلع الراسمالية بالقدرالكافي 
الذي يعوض حجم المغالاة في سعر الصرف . 

من هذا كله » يمكننا ان نستنتج أن التقديرات الخاصة باجمالي الادخار 
تتضمن هامشما كبيرا من الخطأ يستدعي الحذر الشديد في تفسير النتائج التي 
نحصل عليها في هذا المجال . وفضلا عن ذلك » فان الادخار المحتق ؛ والذي 
يتم اشستقاقه من التقديرات الخاصة باجمالي التكوين الراسمالي المحلي »هو 
عبارة عن متبقي احصائي يتم اشتقاقه من عدد كبير من المتغيرات التي تتضمن 
قدرا ملموسا من الاعتماد المتبادل فيما بينها . ولهذا السبب فان الادخار العدق 
لا يعطي مقياسا حقيقيا للجهود الخاصة بالادخار » بالرغم من أنه من الممكن 
اعتبار الجهود الخاصة بالادخار كعامل هام ومؤثر في النمو الاتتصادي وفني 
الادخار المحقق ذاته . وبالاضافة الى ذلك فان الاختلافات السنوية في تقديرات 
الادخار الاجمالي والتي يتم استخدامها في تقدير الميل الحدي للادخار عرضة 
هي الاخرى الى قدر كبير من الخطأ الامر الذي يثير الشكوك حول مدى فائدتها 
لاغراض التحليل الاقتصادي . أخيرا » قد يكون من الملائم توصية جهاز التعبئة 
ووزارة التخطيط بالتقدير المباشر لمكونات المدخرات الخاصة » ومدخراتالقطاع 
العام » والادخار الحكومي ف الميزانية . كما أنه من الضروري توفير التقديرات 
الخاصة باجمالي المدخرات المحلية وبصافي المدخرات المحلية استنادا السسى 


6لا 


المصادر المختلفة حتى يمكن مقارنة هذه التقديرات ببعضها البعض » والتأكد 
بالتالي من اتساق التقديرات الخاصة بالمدخرات المحلية . 
؟ الاتخار والدفل : 

سنحاول ف هذا البند تقدير العلاقة العامة بين الادخار والدخل ‏ دالة 
الادخار ‏ استناد! الى البيانات المصرية المتاحة عن الفترةمن 1805| حتى 
!7 والمشار اليها بالملحق . والعلاقة التي سنحاول تقديرها هي الصورة 
الاكثر سميوعا لدالة الادخار الكينزية ‏ في صورتها الخطية التي تفترضش ثبات 
الميل الحدي للادخار . أي أن العلاقة ستأخذ الشكل التالي : 

2/7 +580 )غ0( 

حيث 5 هي الادخار المحلي الاجمالي » 1هي الناتج القومي الاجمالي 
,2 هي الميل الحدي للادخار ٠.‏ ومن المفروض أن 20>60 وأن 1< بش3> م0 
مما يعني أن الميل المتوسط للادخار سيتجه للتزايد مع زيادة الدخل . ولكن اذا 
كانت 20> 20 »2 أو 0 > ,8 فان الميل المتوسط للادخار سيتجه 
للانخفاض مع زيادة الدخل . 


وبالرغم من أن المعادلة )١(‏ هي التي سسيتم استخدامها لتقدير العلاقة بين 
الادخار والدخل » الا أن التتدير الاحصائي لها يتطلب بعض الحذر في الظروف 
المصرية » نظرا للظروف التي مرت بها مصر بعد حرب 1151 - وما عانته من 
احتلال جزء من أراضيها وتعطل بعض مرافقها االانتاجية » وتزايد الانفاق 
العسكري » ثم تراخي جهود التنمية ‏ والتي ترتب عليها اتجاه نيط الادخار 
نحو الانخفاض في الفترة التالية لحرب 1171 . ويمكننا أن نأخذ الاثار الناجمة 
عن حرب 11517 على نمط الادخار في الحسبان» بادخال متغير وهمي ([تسهناط) 
في دالة الادخار ( سنرمز اليه بالرمز ) » ويآخذ قيمة من اثنتين : صفر قبل 
7177 »؛ وواحد صحيح في الفترة ما بين /1171 و 111/5 ٠‏ وهناك ثلاثة أشكال 
محتملة لهذه العلاقة : حيث يمكن أن نفترض أن الاثار الناجية عن الحسرب 
سيترتب عليها انتقال دالة الادخار الى اسفل ( دون أن يتأثر ميل الدالة ) )وهذا 
ما توضحه المعادلة (؟) » أو أن نفترض أن ميل الدالة هو الذي سيتأثر فقط » 
وهذا ما توضحه المعادلة (*) » أو أن نفترض أن كلا من الجزء الثابت والميل 
سيتآأثران نتيجة لذلك » وهذا ما توضحه المعادلة (؟) . وهذه المعادلات ييمكن 


2( و3 + و8 +80 > 5 
)3 لالقاية +8117 +وة > 5 
0( 30 +82 +8107 + نغ - 5 


بدهلا 


لتمكر؟ كلاارا كلاكرع السمكايير ‏ 6آار ك“لمر )كلالار؟ 


وبالرغم من أن المعادلات  )١(‏ (؟) تحاول اختبار العلاقة بين الادخار 
والدخّل » الا أن هناك بعض البدائل الاخرى التي يمكن دحثها وتقديرها (11) . 
ومن هذه البدائل ما يسمح بالحصول على صورة أوضح للتغير في اميل 
المتوسط للادخار خلال الزمن . وكمثال على ذلك » سنقوم بتقدير الصيفة 
اللوغاريتمية (11) للمعادلة رقم (؟) والتي سيتم الاشارة اليها في الجدول رقم 
)١(‏ بالمعادلة (؛) #6. وفي هذه الصيغة فان معامل 5 أي ,8 .ا سيشير 
الى المرونة الدخلية الثابتة للادخار المحلي ( والتي تعادل الميل الحدى للادخار 
مقسوما على الميل المتوسط للادخار ) » عندما تكون معادلة للصفر ( اي قيل 
عام 19 ) . وفي هذه الحالة فانه لو كانت 221 ,+ فان الميل الحدى 
للادخار سيكون أكبر من » أو يساوي » أو أقل من الميل المتوسط للادخسار 
على الترتيب . أما عندما تكون معادلة للواحد صحيح ( اي ابتداء من عسام 
117 وحتى 1117/5 ) فان المرونة الدخلية للادخار المحلي لن تكون ثابتة ‏ نظرا 
لاعتمادها على قيمة 77 وستعادل ‏ ج82 * 87 . 


ويوضح الجدول التالي نتائج التققير الاحصائي للمعادلات السابقة (159). 


جدول رقم )1١(‏ 
تقديرات دالة الادخار في مصر ( 1١181‏ 191/4 ) 


المعاملات الخاصة بكل من 
الادخار الثابت الدخل المتغير المتغير الوهمي 0 
الوهمي. .' ©< الدخل © .تلظ لا 2.17 
١‏ رتم1" لاه.ر 5ر415 ه.كر كار 
لذار؟) اأمرا) 
0 ار ؟كلر ‏ -88(كرلاقم ؤلآر1؟ دلكر ماكر 
3ل لالالر8) لللاكير؟) 
اسعكملارلا الاار 20-7 لككرة3 مر كل 
لاكار) (اكلار؟) (.لالاهر ؟) 
: -١١كر15؟‏ 55ار ‏ "!اركلاة -655ر 4ر15 لامر لامرك 


لدامار١)‏ لككرم) ل(ككمره) ‏ لمارا 


(د5اكر؟) (الأاكرم) (كم.ره) ‏ للاممرم) 


ا/ا مه 


لاحظفسات : 

الارقام الموجودة بين قوسين تحت كل معامل تشير الى قيية 1-6 
الخاصة بالمعامل » كما أ:. 5858 تشير الى الخطأ المعياري لعسلاقة الانحدار » 
في حين ان 2 5 تشير الى معامل التحديد المصحح » بينما شير ./ا.2 
الى معامل 21508 /الا-ضاناءنال! لاختبار الارتباط الذاتي . وقد تم التعبير عن قيم 
المتغيرات الخاصة بالادخار والدخل بالاسعار الثابتة لسنة ١569‏ --.1"» 
ياستخدام الرقم القياسي لنفقة المعيشة . وقد بلغت القيمة المتوسط للادخسار 
( بالاسعار الثابتة ) خلال هذه الفترة ه؟.ر181 مليون جنيه . وبقسمة ‏ 5818 
على هذه القيمة نستطيع الحصول على الخطأ المعياري النسبي للمعسادلات 
الخطية . آخراء فان المعادلة 5 تثي الى الصيغة اللوغارتيمية للمعادلة 6 . 


وكما يتضح لنا من الجدول السابق فان المعادلة رقم )١(‏ تشسير الى أن 
تقدير الميل الحدى للادخار خلال الفترة موضع الدراسة يصل الى ل/اه.ر ؛وان 
الجزء الثابت في الدالة موجب ( على عكس ما هو متوقع  )‏ مما يشسير السى 
أن الميل المتوسط للادخار أكبر من الميل الحدي للادخار ‏ وكلا المعاملين معنوي 
احصائيا . أما بالنسبة لملخص المعلومات الاحصائية الموجود بالاعمدة الثلافة 
الاخيرة في الجدول فانها تشير الى ضعف العلاقة ‏ ويرجع ذلك الى ان الخطأ 
المعياري للعلاقة كبير نسبيا » كما أن معامل التحديد المصحح منخفض حيث 
يشير الى أن نسبة التغير في الادخار التي توضحها العلاقة لااتتجاوز ٠١‏ /ز » 
بينما يشير معامل (15/3508-ضاط:نا10) الى وجود ارتباط ذاتي بين البواتي . 


وبالرغم من أن الوضع يتحسن قليلا في المعادلتين (؟) » (؟) عنه في 
المعادلة )١(‏ » الا أن ملخص المعلومات الاحصائية على يسار هاتين المعادلتسين 
لايزال يشير الى ضعف قدرة هاتين العلاقتين على تفسير طبيعة العلاقة بين 
الادخار والدخل . 

اما المعادلة (6) فتعد أفضل المعادلات في تفسير العلاقة بين الادخفار 
والدخل » حيث تفسر لار1/ من التغير في الادخار » كما ان الاثمارة الخاصة 
بالجزء الثابت في الدالة هي الاشارة المتوتعة ( وان كان المعامل نقسه غسير 
معنوي احصائيا ) . هذا فضلا عن أن المعامل الخاص بالميل الحدي للادخار 
معنوى هو الاخر . آخيرا » فان ملخص المعلومات الاحصائية جيد هو الاخر 
على الارتباط الذاتي بين البواقي » كما أن الحطا المعياري منخفض نسبيا .وهذا 
يشير الى آن دالة الادخار المقدرة في مصر هي : 5 

( عن الفترة من ؟115 حتى 1١551‏ ) 7-7 

( عن الفترة من ١51571/‏ حتى 54/إ5١1‏ ) 348 - 946.701 - 5 


ب لالااسم 


أما المعادلة الاخيرة (؛ ١#‏ والتي تشير الىالصيغة اللوغاريتمية للمعادلة 
؟ ‏ فانها تعطي نتائج جيدة هي الاخرى » حيث نجد أن جميع المعاملاتمعنوي 
احصائيا » هذا فضلا عن أن الاشارة الموجودة أمام كل منها هي الاشسارة 
المتوقعة » بالاضافة الى أن ملخص المعلومات الاحصائية جيد هو الاخر . ويشير 
المعامل الخاص للدخل في هذه المعادلة الى المرونة الدخلية الثابتة للادخار 
المحلي ( عندما تكون 77 معادلة للصفر ) وتصل قيمة المعامل في هذه الحالة 
ارا »ممايشير الى ان الميل الحدي للادخار أكبر من الميل المتوسط للادخار 
في الفنترة من 6 حتى 1137 . أما في الفترة من 1551 حتى 151/5 فان 
المرونة الدخلية للادخار المحلي ستعتمد على قيمة 77 وستعادل (8/اار١‏ ا 
(6؟..ر)(7) . فعلى سبيل المثال » سنجد أنه عندما يكون الدخل معادلا 
6 مليون جنيه ( وهو الدخل عام 117/5 مقوما بأسعار 5.1584 ) فان 
قيمة المرونة الدخلية للادخار ستعادل 5/85ر؟ . 


وبالنظر الى المعادلتين (1) » ( ؟ *) يمكننا أن نستننج أن الجهود التنموية 
التي بذلت في مصر في الفترة من 11657 حتى 14517 قد ترتب عليها اتجاه الميل 
الحدي للادخار خلال هذه الفترة نحو الارتفاع ليصل بالنسبة للفترة بأكيلها 
الى 1ر؟1/ » وهو معدل مرتفع نسبيا بالمقارنة بما أمكن تحقيقه في مصر قبل 
ذلك » وبما امكن تحقيقه خلال الفترة نفسها في عدد كبير من البلدان الاقفل 
نمو )١5(‏ ولا يقتصر الامر على ذلك فقط » بل أن المرونة الدخلية للادخار المحلي 
خلال هذه الفترة بلغت 116ر! يما يثمير الى أن الميل الحدي للادخار أكبر من 
الميل المتوسط . وتثسير نماذج النمو الحديثة الى أن توفر هذه النتيجة هي شرط 
من الشروط اللازمة لتحقيق النمو في متوسط دخل الفرد » وهو ما تحقق خلال 
هذه الفترة أيضا )١6(‏ . 


كما يتضح لفا أيضا أن تراخي جهود التنمية بعد العام /1571 وحتى احكدل 
قد ترتب عليه انخفاض كبير في تقدير الميل الحدى للادخار لهذه الفترة على 
حيث ليصل الى ار؟”/ . ولا زالت الامور تسير في الاتجاه نفسه حتىالوتت 
الراهن ٠‏ وقد بلغت المرونة الدخلية للادخار المحلي خلال هذه الفترة ‏ في 
المتوسط ١‏ .ار 4) . ومن الواضح أن استمرار الاوضاع بهذا الشكل 
سسيترتب عليها تدهور كبير في الاوضاع الاقتتصادية يصورة عامة . ولهذا فان 
نمط الانفاق السائد في مصر لا بد من ضبطه وتحديده عن طريق تصميم 
السياسات الجادة لضغط الطلب الكلي والتي يمكن أن تعيد للنظام الاتتصادي 
توازنه المختل »؛ وبحيث تمكن من العودة اولا الى الاوضاع السائدة قبل /1” ثم 
تخطيها بعد ذلك . 


00-7 


؟ - الادخار واللمونات الاجلبية : 


بالرغم من نظرة الاقتصاديين نحو القروض والمعونات الاجنبية تمثلت 
حتى وقت قريب فيما يمكن أن تساهم به هذه المعونات في الاضافة الى » 
أو تشجيع » المدخرات المحلية التي يمكن توجيهها لاغسراض الاستثمار » الا أن 
بعض الدراسات الحديثة نجحت في اثارة الشكوك حول اثار المعونات لاجنبيسة 
على كل من معدل الادخار المتوسط ومستوى المدخرات المحلية . ويمكننا ان 
ندرس اثر المعونات الاجنبية على معدل الادخار المتوسط بالرجوعالى الافتراض 
النفسي (11) » والذي يركز على ما يمكن أن تؤدى اليه المعونات الاجنبية مسن 
تراخي في جهود الحكومة الخاصة بزيادة الادخار » مع ما يترتب على ذلك من 
انخفاض في معدل الادخار المتوسط ويمكننا اختبار صحة هذا الفرض على 
الواقع المصري بتقدير العلاقة. 
وإظارة خىة - لار5 

حيث ل/5 هي نسبة الادخار الى الناتج القومي الاجمالي ( اي الميسل 
المتوسط للادخار ) » 7/7 هي نسبة صاني التروض والمعونات الاجئبية السى 
الناتج القومي الاجمالي ٠.‏ فاذا كانت قيمة ,2 سالية » فان هذا يعني أنزيادة 
المعونات الاجنبية سميكون لها تأثير سلبي على معدل الادخار المتوسط ٠‏ 


أما بالنسبة لاثر المعونات الاجنبية على مستوى المدخرات المحلية فيمكن 
تقديره بتقدير العلاقة بين الادخار وكل من صافي القروض والمعونات الاجنبية 
(5) » والناتج القومي الاجمالي (1) . ولاخذ الاثار المترتبة لا يوجد دليل 
على حرب ١5151‏ في الحسبان » فان العلاقة التي سنحاول تقديرها في هذا 
المجال ستكون قريبة بالمعادلة رقم (؟) »2 كالتالي(/ا١)‏ : 


لإللاى 3 + 19و + “لية + ,3 2ن > 5 
وفيٍ هذه الحالة فان قيمة المعامل التفاضلي الجزثي بين كل من دكن 


ستفسير الى تاثير # على الادخار . والجدول التالي يوضح نتائج التقديرات 
الاحصائية لهاتين الممادلتين : 


كلا 


المعادلة الثابت 2 الدخل المعونات المتغير 2 المتغير 


جدول رقم ؟) 


تقدير للملاقة بين الادخار وكل من المعونات الاجنبية 
والدخل في مصر (1585 150/5 ) 


المعاملات الخاصة بكل مسن 


2 
زقم الاجنبية ألوهمي الوهمي 55 ١4‏ .377 0.05 
>“ الدخل 
ه 8# ١6ار‏ ؟اار سةءث/ار اكءر ؟ا6ار 
(١كمرك١)‏ (١ككمراا)‏ لركككر؟) 
1]) .رم" ر65هر لالا.ر.5م لقم5كر كيارلا١‏ اث.كر /ااار 
ماكر (كر؟) (اكرلا) «اكرلا) لياف 


ملاحنفات : 

بالاضافة ال ىالملاحظات الخاصة بملخص المعلومات الاحصائية والمشار 
اليها في الجدول السابق »© فان قيم المتغيرات المختلفة الخاصة بالادخار » 
والدخل » والمعونات الاجنبية قد تم التعبير عنها بالاسعار الثابتة لسنة 
1 باستخدام الرقم القياسي لنفقة المعيشة . وبالرغم من أناستخدام 
هذا الرقم القياسي لاستبعاد اثر التغير في الاسعار من المعونات الاجنبية قد 
لا يكون ملائما تماما نظرا لان الاسعار الدولية قد لا تتجه الى التغير بنفس 
الدرجة التي تتغير بها الاسعار في الداخل » الا ان عدم توافر السلسلة الخاصة 
بتسب التبادل الدولية عن الفترة بأكملها قد حتم هذا الاتجاه . أخيرا فان يد 
الموجودة بالمعادلة رقم © تشير الى ان المعادلة تقيس العلاقة بين نسبة 
المعونات الاجنبية الى الدخل ونسبة الادخار الى الدخل . 


وكما يتضح لنا من الجدول رقم (؟) » فان المعادلة (ه) التي تحاول تقدير 
العلاقة بين نسبة المعونة الاجنبية الى الدخل وبين نسية الادخار للدخل تير 
الى أن اتجاه نسبة المعونة الاجنبية الى الدخل الى التزايد بمقدار ١‏ بز سيترتب 
عليه انخناض الميل المتوسط للادخار بمقدار لا..ر ٠.‏ ومن الواضح أن 
المعاملات الخاصة بكل من الجزء الثابت ( والذي يعادل الميل المتوسط للادخار 


عمسم 


عندما تكون 5 معادلة للصغر ) والميل معنوية احصائية . ومع ذلك فان ملخص 
المعلومات الاحصائية على يسار المعادلة يشير الى ضعف هذه العلاقة , 

أما المعادلة رقم (1) فتعد أفضل المعادلات في تفسير العلاقة بين الادخار 
وكل من الدخل » والمعاثات الاجنبية » حيث ان اشارة المعاملات المختلفة هي 
الاشارة المتوتعة . هذا فضلا عن أن كافة المعاملات معنوية احصائيا . 
وبالاضافة الى ذلك » فان ملخص المعلومات الاحصائية جيد هو الاخر حيث 
ان الخطأ المعياري منخفض نسبيا » كما أن معامل التحديد المصحح يشم ١‏ 
ان العلاقة تفسر 0١‏ من التغير في الادخار » بالاضافة الى ان معامل 

يشير الى عدم وجود ارتباط ذاتي بين البواقي . وعلى ذلك يمكننا كتابة 
المعادلة المقدرة كالتالي : 


م 
( عن الفترة من ١127‏ حتى /ا1551 ) "1 559- /192-+ 68.065 - 8 

4 
(عن الفترة من ١951‏ حتى ١51/5‏ ) 1 559.- لا256. - 821,972 - 8 


ومن المعادلتين (ه) » (1) يمكننا أن نصل الى بعض الاستنتاجات حول 
المعونة الاجنبية وأثرها على السلوك الادخاري في مصر . واول هذه 
الاستنتاجات هو أن تزايد الاعتماد على المعونات الاجنبية منذ أوائل الستينات 
قد تزتب عليه تراخي الجهود الادخارية في مصر كما يتضح من آثر التغير في 
/87- على الميل المتوسط للادخار في المعادلة (0) »© أو من قيمة المعامل 
التفاضلي الجزئي بين 2.5 في المعادلة (1) . وكنتيجة لذلك فقد اتجه حجم 
المديونية الخارجية نحو التزايد ليصل الى نحو ...5 مليون جنيه في نهاية 
العام 151/0 »© يتمثل جزء ملموس منها في صورة تسهيلات اثتمانية قصيرة 
الاجل يتم الحصول عليها بأسعار مرتفعة للفائدة (14) ؛ أي أن تزايد الاعتماد 
على التروض الاجنبية » وما ترتب عليه من تراخي الجهود الادخارية المحلية » 
قد أدى الى تزايد المديونية بشكل هائل » كما أدى في الوقت نفسسه الى القاء 
اعباء جسيمة على ميزان المدفوعات المصري نتيجة للاعباء المتمعلتة بخدمة 
الدين . 


وبالرغم من أن المعونات الاجنبية يتم احلالها محل المدخرات المحلية » 
الا أن درجة الاحلال تعتمد بصورة عكسية على مستوى المدخرا تالمحلية . 
وقد اشارت احدى الدراسات )١1(‏ الى أن زيادة الميل المتوسط للادخار عن 
1 / )د يفضي الى أن الزيادة في المعونات الاجنبية يترتب عليها زيادة الادخار . 
وهذاً يمشن أن الاحتياذ على التنس في دنيكة الموارد المحلية لا يعد مجرد شرط 
لتعظيم العائد من المعونات الاجنبية » بل انه شرط لا بد منه لتحقيق أي فائدة 
من المعونة الاجئبية . واستنادا الى ذلك فان المناداة بزيادة المعونات الاجنبية 


دامس 


المقدمة لمصر لن تحقق الفائدة المرجوة » ما لم تسبقها المحاولات الجادة والفعالة 
لزيادة الميل المتوسط للادخار ٠.‏ 


آخيرا ؛ تجدر الاشارة الى الاثار المحتملة لهذا الاعتماد المتزايد على 
المعونات الاجنبية على النمو الاقتصادي في المستقبل في حالة توقفها . فلو 
افترضنا أن السلوك الادخاري للحكومة والافراد قد اتجه نحو الانخفاض نتيجة 
للحصول على المعونة الاجنبية » بالشكل الذي لا يمكن تعديله بسهولة بعد 
توقف المعونة » فان الاعتماد على المعونات الاجنبية سيترتب عليه تخفيض 
معدل النمو الاقتصادي في الاجل الطويل . ولهذا السبب فان زمه .2 (.1). 

يشير ألى أن معدل النمو الاقتصادي في فترة ما بعد المعونة سيكون اعلى أو 
أتل بالمقارنة بمعدل النمو الاتتصادي في حالة عدم الحصول على المعونة 
اسستنادا الى مستوى الرخاء المادي في المجتمع كما 0 ان يعكسه معدل 
الادخار » والزيادة الاضافية في الاستهلاك الحكومي كنسبة من المعونة » 
والشروط التي تينح بها المعونة . وبافتراض بقاء الاشياء الاخرى على ما 
هي عليه فان كمية معينة من المعونة الاجنبية ستؤدي الى تشجيع النمو 
الاقتصادي بعد انتهاء المعونة كلما ارتفع معدل الادخار ؛ وكلما انخفئضت نسبة 
المعونة التي يتم تخصيصها لزيادة الاستهلاك الحكومي » وكلما طالت الفترة 
التي تمنح فيها المعونة . ومن الواضح أن معظم هذه الشروط لا يتوافر في 
مصر » وبالتالي فان الاعتماد على المعونات الاجنبية سيترتب عليه انخفاض 
معدل النمو الاقتصادي في الاجل الطويل » طللما بقيت الامور على وضعها 
الراهن . 


ه ‏ الادخار والميزانية الحكومية : 

تعد سياسات الميزانية الحكومية في مصر في الفترة موضع الدراسة أحد 
العوامل الرئيسية المحددة للادخار المحلي الاجمالي . ولهذا السيب قد يكون من 
المفيد أن نتعرض باختصار لهذه السياسات لنرى ما تضمنته بالنسبة 
للادخار . 


وبالنظر الى البيانات الخاصة بكل من صافي الدخل الجاري في الميزانية » 
( والذي يعادل صاقي الايرادات الجارية مخصوما منها عدثوعات الفائدة إواعائة 
اتجها للتزايد يصورة آنية مع اتجاه الاستهلاك العام الى الزيادة بيعدل أسرع 
من صافي الدخل الجاري » بحيث بلغ الاستهلاك العام /١16‏ من الناتج المحلي 
الاجمالي 11/ ٠‏ . وقد أستمرت هذه الاتجاهات وبمعدلات متزايدة ‏ 
حتى العام 15 حيث بلغ الاستهلاك العام في تلك السنة ةر5؟1/ من 


سم ا سب 


التانقج المحلي الاجمالي . وفي الوقت نفسه فقد اتجه الانفاق الاستثماري العام 

نحو التزايد هو الاخر . وقد اعتمدت الحكوبة في تمويل هذه الزيادة في كل 

من الاستثمار العام والاستهلاك العام على احتياطات النقد الاجنبي المتلحة 
( والتي استنفذت تماما في 1155 ) »© وعلى القروض الاجنبية . وقد بدات 
الصعوبات التي تواجهها الحكومة في التزايد بقطع المعونة الامريكية عام 15560» 
الامر الذي دفع الحكومة الى تخفيض الانفاق الاستثماري العام » في حين ظل 
الاستهلاك العام عند مسستواه السابق ‏ أي حوالي 55/ز من الناتج المحلي 
الاجمالي (١؟) ٠‏ 


وقد ترتب على حرب 1157 » والتطورات اللاحقة لها » تدعيم هذه 
الاتجاهات الخطيرة في الاقتصاد المصري » حيث استمر الاستهلاك العام في 
التزايد لتصل نسبته الى ؟رة؟/ز » 5ر58 /ز من اتات المحلي الاجمالي في 
عامي 191/5 © 111/5 »© على الترتيب »© وفي الوقت نفسه اتجهت مدفوعات 
الفائدة واعانة خفض تكلفة المعيشة الى التزايد بصورة كبيرة أيضا ‏ مما 
ادى الى انخفاض صافي الدخل الجاري في الميزانية بالتالي ٠‏ وقد ترتب هلى 
هذين الامرين أن أصبحت مساهمة الحكومة في المدخرات المحلية عن طريق 
الميزانية ( الادخار الحكومي في الميزانية ) مساهمة سالبة ويمقدار كير 
ومتزايدة . ( أنظر الجدول رقم ؟ بالملحق ) 

وهناك مجموعة من العناصر الرئيسية التي ادت الى هذا التدهور في 
السياسات المالية للحكومة .. وأول هذه العناصر هو اعباء الدفاع والتي 
اتجهت نحو التزايد السريع ابتداء من حرب اليمن ومرورا بحربي 517 و 
1537 »© وقد تراوحت اعباء الدفاع بين ه/ الى 5/ من الناتج المحلي 
الاجمالي حتى العام 11/575؛ولكنها قفزت مرة واحدة الى 5ر بز عام 275/51 
وهو بداية الاشتراك المصري في حرب اليمن » لتظل بعد ذلك في حدود ٠١‏ /ز من 
الناتج المحلي الاجمالي . 

اما العنصر الثاني فيتمثل في سياسة التوظف الحكومية لمواجهة الزيادة 
المستمرة في اعداد خريجي الجامعات والمعاهد العليا منذ أوائل الستينات . 
وقد حاولت الحكومة انذاك ان تخفف مشكلة تفشي البطالة بين الخريجين الجدد 
بتعيينهم في المصالح الحكومية . واستمرت هذه السياسة الى ان 
اصبح الحصول على وظيفة حكومية حقا طبيعيا للخريجين » وانخفضت بالتالي 
الوظيفة التنموية للتعليم » اذ اصبح مجرد جواز مرور للحصول على وظيفة 
حكومية آمنة . 

وكنتيجة للتوسع في التعليم العالي في مصر في الفترة الاخيرة » اتجهتم 


# اس 


اعداد الخريجين نحو التزايد بصورة مستمرة ليتراوح عددهم في الفترة الراهنة 
بين ٠٠١‏ و 56 ألف خريج في السنة (؟1) »© وقد ترتب على ذلك اتجاه نصيب 
قطاع الخدمات قي الناتج القومي الى التزايد نتيجة لنمو هذا القطاع يمعدل 
أكبر من معدل نمو الناتج التومي نفسه بعد العام 56 . وهذا التوسع لا 

يتم بالطبع استجابة للنمو في القطاعات الاخرى » كما أنه يعجز في الوقت نفسه 
عن تشسجيع النبو في تلك القطاعات نتيجة لضعف أو انعدام الروابط الامامية 
او الخلفية بين هذا القطاع وباقي القطاعات الاخرى . وهذا هو ما دفع أحد 
الاتتصاديين (؟1) الى التقرير بأن هناك نوعا من الثنائية في النظام الاقتصادي 
في مصر بين القطع الحكومي وباقي القطاعات الانتاجية الاخرى . فالاول ينمو 
بصورة طفيقة نتيجة لنمو السكان وللقضاء على مشكلة البطالة » وبالتالي فانه 
يمتص الموارد اللازمة لتنمية القطاعات الانتاجية الاخرى »© ويحد بالتالي - 
أو ربما كنتيجة لتوسعه ‏ من كفائتها في العيل . 


وقد ترتب على هذا التوسع في قطاع الخدمات على حساب القطاعات 
السلعية اتجاه الطلب على منتجات هذه الاخيرة » نحو التزايد » الامر الذي 
اد ىالى تخفيض الصادرات أو زيادة الواردات » والاساءة بالتالي الى ميزان 
المدفوعات . كبا ترتب على ذلك ايضا تفشي الضغوط التضخمية التي عانى 
منها النظام الاتتصادي مؤخرا » سواء بشكل كامن أو جامح » نتيجة لتزايد 
الطلب على المنتجات السلعية بصورة اكبر من قدرة النظام الاقتصادي على 
توفيرها . 


ومما يزيد الامور تعقيدا هو عدم ربط أجهزة التعليم والتدريب في الدولة 
بالاحتياجات الفعلية للنظام الاقتصادي عن طريق التخطيط الملائم للقسوة 
العاملة . ففي الوقت قت الذي تكمتد تشتد فيه الازمة للعمال المهرة ونصف المهرة ‏ 
سواء على المستوى المحلي أو العربي ‏ لا تزال جامعاتنا تتوسع في القبول » 
ولا زلنا نتوسع في انشاء الجامعات الاقليمية دون أن يكون هناك ادنى امل في 
كمر هذه الحلتة المفرغة . 


آما العنصر الثالث وراء التدهور المتزايد في السياسة المالية الحكومية 
فيتمثل في اعانات خفض نفقة المعيشة والتي تساهم بها الحكومة لتثبيت اأسعار 
بعض السلع الرئيسية مثل القمح والدقيق » والذرة » والزيوت » والسكر » 
والاسمدة » والمبيدات » أو بعض الملابس الشعبية . وقد اتجه صافي الخسارة 
التي تتحملها الحكومة في هذا السبيل نحو التزايد يبصورة شديدة في عامي ؟/ا» 
»© نتيجة للزيادة الكبيرة في اسعار الواردات من ." مليون جنيه عام ؟/ا 
الى ىم » ثم الى ١‏ ؛ ثم الى .51 مليون جنيه في أعوام 7/ا و6/ا وه/ا على 


416 - 


الترتيب (16) . والخطورة التي تتضمنها هذه التطورات هي أن عدم قدرة 
الحكومة على توفير الموارد اللازمة لهذا الدعم » قد أدى الى تمويل هذه 
الزيادات في الانفاق تمويلا تضخميا » مما ادى الى تزايد حدة الضغوط 
التضخمية في النظام الاتتصادي مؤخرا » واختلال التوازن ٠‏ 


أما العنصر الرابع فيتعلق بقصور النظام الضريبي والذي تمتد جذوره 

الى العام /1911 حيث تم تعديل النظام الضريبي القائم لصالح ملاك الاراضي 

مع امتداد نطاقه بعد ذلك ليششمل كافة أنواع الدخول في العام 1165 . وبالرغم 

من كثرة التعديلات المتوالية التي ادخلت على النظام الخريبي »؛ الا أن النظام 

الحالي لا يزال يعاني من القصور الناتج من عدم احكام التشريع » وكثرة 

التعديلات المستمرة مما أوجد فرصا كبيرة للتهرب الضريبي » ثم تعقيد 
الاجراءات الخاصة بالربط والتحصيل (0؟) . 


غير أن الامر لا يقتصر على ذلك فحسب » بل ان ايرادات الضرائب غير 
المباشرة تشكل الجانب الاكبر من الموارد السيادية » اذ بلغت نسبتها الى جملة 
هذه الموارد 5ر؟// في العام ه/151 . وهذا الاعتماد الكبير على الضرائب غير 
المباشرة يجعل النظام الضريبي نظاما تراجعياجت بمعنى انخقاض عبء الضريبة 
مع زيادة الدخل ‏ مما يهدر قاعدة العدالة اللازم توافرها في أي نظام ضريبي ٠‏ 


أما فيما يتعلق بالضرائب المباشرة » فبالرغم من أن قاعدة العدالة لا 
تعني المساواة في المعاملة بين الدخول المكتسية والدخول غير المكتسبة »© الا 
أن المعاملة المتميزة للدخول داخل كل مجموعة لا يمكن تفسيرها .. كما أن 
فرض الضرائب على الدخول المكتسبة بدرجة أكبر منها على الدخول غير 
المكتسبة لا يمكن تبريرها أيضا . اخيرا » فان تحديد الدخل الذي يخضع 
للضريبة » فضلا عن احتمالات التهرب القائمة يشكلان عاملين رئيسيين في 
عدم المساواة بدرجة أكبر من الاعتبارات السابقة . 


آخيرا » يمكننا أن نشير الى انخفاض درجة مرونة النظام الضريبي - 
قدرة النظام على تحقيق ا وا و كر 
الاتتصادي ‏ حيث توضح الادلة المتاحة بأن الاحتمال الكبم هو أن تكون هذه 
المرونة أقل من الواحد الصحيح (5؟) . ويرجع السبب في انخفاض درجة 
مرونة النظام الضريبي الى مجموعة من العوامل اهمها ثبات الضرائب العقارية 
وضريبة المباني . أما الضرائب غير المباشرة فعادة ما تتبع التغير في قيمة 
الواردات . آما ضرائب الضمان الاجتماعي فانها ستتجه جد ان التزايد مع 
الزيادة في الدخل . 


6س 


وهكذا نجد أن غياب استراتيجية محددة للتنمية » يتم على اساسها تحديد 
السياسات الاتتصادية والمالية للحكومة » فضلا عن التأخر في الاستجابة 
للمشكلات غير المتوقعة حال ظهورها يترتب عليها ظهور متناقضات جديدة تحد 
بالتالي من مجال الاختيار الضيق المتاح أمام واضعي السياسة الاتتصادية . 
وقد ساعد على استمرار هذه الاوضاع عدم استقرار الادارة الحكومية والناتج 
من التعديلات الوزارية به المستمرة منذ العام ١/اا‏ وحتى الان . 
1 - الادخار وتوزيع الدخل : 

بالرفم من عدم توافر البيانات الكانية حول التطور في توزيع الدخل في 
مصر بين الطبقات المختلفة » الا أنه من الممكن التعرض لهذا الموضوع بصورة 
عامة ‏ مستعينين بالبيانات المتنائرة المتاحة ‏ لمعرفة ما يتضمنه توزيع الدخل 
والتغيرات في هذا النمط على الادخار المحلي الاجمالي . 

وقد كان الاعتقاد الشائع بين الاقتصاديين ‏ حتى وقت قريب بأن 
الميل للاستهلاك للحاصلين على الدخول الئاتجة عن الملكية ( الراسماليين ) 
أقل بكثير من الميل للاستهلاك للحاصلين على الدخول الناتجة عن العمل . وهذا 
الانتراض هو ما يسار اليه عادة يفرض كالدور (27) : والذي يمكن صياغته 
اذا رمزنا بالرمز م للميل للاستهلاك من الدخل الناتج عن الملكية ( بعد خصم 
الغرائب  )‏ اي م » وبالرمزن 2 للميل للاستهلاك من الدخل الناتج عن 
العيل ‏ اي 2 كالتالي : 


حيث 39 )> مه امم 8+« مةخ© 
ولكن لما كائت موجس ح لا 
ان لا/م رمه مه + موء لا 


والتي تقرر بأن معدل الادخار (لا/© 1 - لا/5) الا يمتمد على 
الدخل في حد ذاته »؛ ولكن على توزيع الدخل (00/9) 

وبالرغم من أن بعض الاختبارات الحديثة لهذا الفرض بالنسبة للاتتصاد 
الايطالي في الفترة من 1551 .7 أثشارت الى أن ي جح >>,ة في الاجل 


القصير » الا ان الميل الحدي للاستهلاك في الاجل الطويل لكلتا المجموعتين 
يختلف عن ذلك حيث وجدت الدراسة أن - 4 في حين ان 1-,2 


واستنادا الى هذه النتيجة » فان اعادة توزيع الدخل لصالح الارياح 


كم 


ستؤدي الى زيادة الادخار في الاجل القصير فقط » ولكنها ستخفضه في الاجل 
الطويل (58؟) ٠‏ 


وبالرهم من عدم توافر البيانات اللازمة ‏ في الوقت الراهن - لاختبار 
هذا الفرض على المجتمع المصري » فانه يمكننا الوصول الى بعض الاستئتاجات 
الاولية استنادا الى بعض الحقائق المتاحة . فمن ناحية التوزيع الوظيفئي 
للدخل » نجد ان الخطة الخمسية الاولى ترتب عليها ارتفاع نصيب العمل من 
الدخل القومي من 8 الى 7و بر » واضطرد هذا الاتجاه بعد ذلك ليصل الى 
هرة5؟/ في منتصف العام 111/١‏ . ولكن هذا الاتجاه انعكس بعد ذلك » اذ 
انخفض نصيب العمل في العام 141/1 الى ار 41 بز بينما ارتفع نصيب الملكية من 
در .ه/ الى لار/51/ . واتجه نصيب الملكية في الدخل القومي الى التزايد بعد 
ذلك (5؟ ) . أما من ناحية التوزيع الشخصي للدخل » فتشير احصاءات وزارة 
#التخطيط عن العام ./111 الى التفاوت الكبير في نمط توزيع الدخل » اذ بلغت 
نسبة الدخل القومي التي يحصل عليها هر؟/ من السكان (أي ...رءهلا 
نسمة ) حوالي 16؟/ (.") . وتشير الادلة المتاحة الى اتجاه هذا التفاوت الى 
التزايد في الوتت الراهن »؛ ومما يضاعف من حدة الاثار السابقة هو موجة 
التضخم التي يعاني منها الاقتصاد المصري مؤخرا وما يترتب عليها من اعمادة 
لتوزيع الدخل والثروة في صالح الطبقات القادرة ٠‏ 

ولا يقتصر الامر على ذلك بل ان اعادة التوزيع لصالح أصحاب الملكية قد 
تمت أساسا لصالح طبقة جديدة ‏ غير منتجة من وجهة النظر الاجتماعية ‏ 
وهي الرأسمالية الطفيلية » والتي تعمل على الكسب السريع من المضاربة 
والسمسرة واستغلال النفوذ . والمشكلة هي أن هذه الطبقة تتميز بارتفاع 
ميلها للاستهلاك » مع ما يترتب على ذلك من سيوع أنماط الاستهلاك الترفي 3 
وتعمل هذه الانماط » من خلال أثر التقليد والمحاكاة » على خلق التناقسشس بين 
التطلعات الاستهلاكية والدخول المتواضعة » الامر الذي يؤدي الى السعي وراء 
كسب المال بأي وسيلة . وبالتالي فانها تدفع على الانحراف والفساد ٠‏ 

اخيرا » يمكننا ان نشير الى ما يترتب على الاتجاهات السابقة في توزيع 
الدخل من أثر على تزايد الواردات من السلع الكمالية » والتي تؤدي الى تفاتم 
مشكلة ميزان المدفوعات » فضلا عما تؤدي اليه من تخفيض احتمالات النمو 
أمام الصناعة المضربة . وعلى العكس من ذلك فان الاتجاه نحو العدالة في 
توزيع الدخل سيؤدي الى اتساع السوق أمام الصناعة الممرية»؛والى 
التخفيف من حدة مشكلة ميزان المدفوعات 5 

وهكذا يمكئنا ان نستنتج » بصورة مبدثية » أن اعادة توزيع الدخل لصالح 


-ثااا- 


الطبقات القادرة يمكن أن تكون لها اثار ضارة بالقضايا الخاصة بكل من الادخار 
والتويتتة, 


/ا ‏ الادخار واستراتيجية التنمية : 


أشرنا فيما سبق الى أن تحديد استراتيجية النهو في مصر يتضمن دراسة 
الظروف والمشكلات الاتتصادية المختلفة التي مر بها المجتمع في الماضي والحاضر 
بهدف وضع تصور للمستقبل يساعد على ترشيد القرارات المختلفة التي يتم 
اتخاذها في كل من الاجل ينالقصير والمتوسط . ويتضمن هذا التصور بالضرورة 
تحديد للاهداف المختلفة التي يتعين العمل على تنفيذها » وتحديد السب لالمختلفة 
التي يمكن أن تؤدي الى نفس الهدف النهائي . 


وفيما يتعلق بالعلاقة بين الادخار واستراتبجية التئمية » فان السسؤال 
الاولى الذي يتعين الاجابة عليه يتعلق بمدى قبول معدل معين للادخار على أنه 
المعدل الامثل ‏ على أن يكون واجب المخطط في هذه الحالة الارتفاع بمعدل 
نمو الدخل الى المعدل الذي يسمح به المعدل الامثل . وتعود فكرة المعدلالامثل 
للادخار الى المدرسة التقليدية الحديثة والتي تر ىأن سعر الفائدة علىالقتروض 
التي تنعدم فيها المخاطرة يعكس التفضيل النسبي للمجتمع بين الحاضر والمستقبل 
وبناء على ذلك » فان معدل الادخار الامثل هو ذلك المعدل الذي يتحقق عند هذا 
المستوى لسعر الفائدة . 


وبالرغم مها يمكن أن يكون لهذه الفكرة من وجاهة » الا أن هناك العديد 
من الشكوك المثارة حولها خاصة فيما يتعلق بالتفضيل الزمني وبمدى صحة 
الاعتماد على سعر الفائدة كمقياس فيكفي أن نشير الى أن بعض نظريات 
الاستهلاك الحديثة تركز على أن الاستهلاك لا يعتمد بدرجة مطلقة على الدخل 
المطلق الذي تحصل عليه العائلة » تدر اعتماده على المركز النسبي لهذه العائلة 
في سلم توزيع الدخل (1) . ولهذا فان الادخار في هذه الحالة سيعتيد ملى 
محاولة العائلات المحافظة على نمط استهلاكها بالنسبة للعائلات الاخرى » أكثر 
من اعتماده على الحسابات الخاصة بالمستقبل . وفضلا عن ذلك » فانه لا يوجد 
ما يدعو الى اعطاء لحظة معينة من الزمن وزنا اكبر على لحظة أخرى فيما 
يتعلق بالتوزيع الامثل للدخل على مدار الزمن ٠‏ 

أما من ناحية مدى صحة الاعتماد على سعر الفائدة كمقياس للتفضيل 
الزمني فهناك اولا الفكرة الكينزية التي تقرر أن سعر الفائدة هو مقابل التخلي 
عن السيولة » وبالتالي فانه ليس مجرد مقياس للتفضيل الزمني . وبالاضافة 


مااي 


الى ذلك فان سعر الفائدة التوازني سيعتمد على المزيج الامثل للسياسسات 
الاقتصادية التي يتم اسستخدامها في ضبط النشاط الاقتصادي وتوجيهه ٠‏ 


وف ضوء هذه الاعتبارات ») فان الفكرة الخاصة بامكانية تحديد معدل 
الادخار الامثل بدقة » والعمل على الوصول اليه » ليست الا مجرد سراب )؟*؟) 
اذ تعتمد مدخرات الافراد والحكومات في الوقت الراهن على مجموعة معقدةمن 
العوامل قد لا تكون وثيقة الصلة بمعدلات النمو الرشيدة » بالرغم من امكانية 
التأثير فيها باستخدام السياسات الاقتصادية المختلفة . 

واستنادا الى ما تقدم فان استراتيجية التنمية ينبغي أن تهتم أولا بتحديد 
معدل النمو الاتتصادي المستهدف » على أن تكون مهمة المخطط بعد ذلك هي 
تحديد الكيفية التي يتم بها توليد المدخرات اللازمة » والسياسات اللازمة للتنفيذ 
وسوف نناقثى في هذا البند ما تتضمنه استراتيجية التنمية في مصر » كما يمكن 
أن نستشفها منوثيقة وزارة التخطيط بعنوان تساؤلات حول استراتيجية التنمية 
في مايو ‏ أيار 111/1 » بالنسبة لمعدلات الادخار » ومدى امكانية تحقيق هذه 
المعدلات » على أن نناقثس في البند التالي السياسات اللازمة للتنفيذ . 

ولتد قامت وز ارة التخطيط ‏ بعد تشخيص المشكلات الرئيسية التني 
تواجه الاقتصاد المصري في الجزء المتبقي من هذا الترن ‏ بتحديد ثلاث مراحل 
تخطيطية مع تحديد للمهام الرئيسية التي ينبغي تنفيذها في كل مرحلة ( 58 ) ٠‏ 
وتهتم المرحلة الاولى ( مرحلة الخطة الخمسية 1975 .118 ) باصلاح الخلل 
في البئيان الاقتصادي والاعداد لبرامج التطوير اللازمة . ولهذا فان الهدف 
الاساسي في هذه المرحلة هو اصلاح الخال في ميزان المدفوعات بحيث يتقلص 
العجز أولا الى ا يقابل متطلبات الاستثمارثم يتناقص تدريجيا بما يهيىء للموارد 
الذاتية تمويل كافة متطلبات الطلب الكلي . أما المرحلة المتوسطة فتهتم بزيادة 
الاستثمار لمواجهة متطلبات الانتشار العمراني ولاستيعاب الزيادة السنوية في 
قوة العمل . أما المرحلة الثالثة فتهتم بتحويل المجتمع الى مجتمع تصديري خلاق 

وفي ضوء هذه التصورات تم اقرار الاهداف العامة التاليةللخلة 
الخمسية (151/56- *)8٠.‏ 


تحقيق معدل نمو للدخل القومي يتراوح بين /ا/ز و /١١‏ سنويا » وهو 
الامر الذي يستلزم رقع نسبة الاستثمار الى الدخل القومي من .؟إز عامة/1117 
الى 18 بز عام ٠. 164٠.‏ 

تخفيض العجز الجاري في ميزان المدفوعات بها يضمن للمجتيع أن 
يواجه احتياجاته الاستهلاكية والوسيطة على أقل تقدير . 


6مس 


.اتباع السياسات الخاصة بترشيد معدلات نمو الاستهلاك العائ 
والجماعي يما يمكن من رفع نسبة الادخار الى الدخل القومي الى ما يزيد على 
هابر في العام .1548 . 


وأول ما تجدر الاشارة اليه هو ان تقدير الوزارة لنسبة الاستثمار الى 
الدخل في العام 11٠‏ هو تقدير منخفض بعض الشيء . اذا تذكرنا أن جزءا 
كبيرا من الاستثمارات في الخطة سيتم توجيهه للوفاء بأغراض التعمير واصلاح 
المرافق الاساسية وهي قطاعات تتميز بارتفاع كثافتها الراسمالية . كما تشضير 
الدراسسات المتاحة عن الاتتصاد المصري الى نفس الاتجاه ‏ حيث قدرت احدى 
الدراسات (6؟) نسبة الاستثمار الاجمالي الى الناتج المحلي الاجمالي ( اللازمة 
لتحقيق معدل للتمو مقداره بز حتى عام 11٠.‏ ) عند 155 / بافتراض زيادة اثر 
العوامل التلقائية للزيادة في الانتاج والمتمثلة في التقدم الفني والتعليم لمدل1مع8) 
(#مغع10 من نصف /ز الى ان. 


وحتى لو افترضنا أن نسبة الاستثمار الى الدخل اللازمة لرفع معدل نمو 
الدخل الى لاب حتى العام .54 »> هي كما حددتها الوزارة وهمي 6" » فان 
هذا يقطلب أن يصل حجم الانفاق الاستثماري - مقوما بأسعار 191/8 الى 
5ر491 1 مليون جنيه . واذا افترضنا ايضا ان عجز ميزان العمليات الجارية ل 
يتجاوز مقدار الواردات من السلع الرأسمالية» فاننا بتقدير هذه الاخيرةنستطيع 
الوصول الى اجمالي المدخرات المحلية اللازمة ٠‏ ولما كانت الواردات من السلع 
الراسمالية قد تراوحت حول 17 / من اجمالي الاستثمار في مصر خلال 
الستينات (0؟) » فان الواردات الراسمالية ستكون في حدود /ار784 مليون 
جنيه ( بأسعار ه/) عام 118٠.‏ . وهذا يعني أن اجمالي المدخرات المحلية لا 
بد وآن يصل الى 11/8 مليون جنيه عام .4 والتي تشكل 168 /ز من الدخل 
التومي . وهذا يعني أيضا أن تقديرات الوزارة بخصوص الادخار عام ../ 
والتي تضعه عند /1١©‏ هم أيضا تقديرات منخفضة . 


والسؤال الان هو كيف يتسنى للحكومة الارتفاع بمعدل الادخار ‏ ليس 
فقط الى مسسقواه السائد قبل العام /1551 » والذي اقترب من ١5‏ /ز » بل آأيضا 
الى المستوى الجديد الذي يتطلبه رقع معدل نمو الدخل الى لابز وهو 18/ » 
بافتراض أن الحد الاقصى للعجز المسموح به في ميزان العمليات الجارية هو 
المبلغ اللازم لسداد قيمة الواردات من السلع الراسمالية والتي سيتم الوفاء 
بها » أما من أموال الدعم العربي و / أو الحصول على قتروض أجنبية اضافية . 
افترض أيضا أن الديون الاجنبية سيتم تحويلها الى ديون متوسطة أو طويلة 
الاجل » مع الحصول على فترة سماح ( حتى العام ) نقتصر فيها على 


00-7 


دفع الفائدة المستحقة دون دفع الاقساط . وني ظل هذه الافنتراضات فان قدرة 
الحكومة على الارتفاع بمعدل الادخار ستعتمد على مدى قدرتها في ضبط الطلب 
الكلي م وحتى نتبين ابعاد المشكلة التي تواجهها السياسة الاقتصادية للحكومة 
فائنا سنستعين بالجدول التالي » والذي يوضح نمط الانفاق في مصر كنسبة من 
الناتج المحلي الاجمالي ‏ حتى يمكن أن نأخذ في الحسبان مدفوعات الفائدةالتي 
يتء يندفعها للعالم الخارجي ٠‏ 


اكاك 


لاا خس 


7/1 


71/11 
يفك 
10 
لاا 


الجدول رمم (؟ ( 
نمط الانفاق في مصركنسبة من الناتج المحلي 
فحوويه 190/11 2( 


التعليم 
الدفاع | والصحة 2 
د الحكومي 
5ر14 


ه1 7 اذقريل هر1 اآر1 

رون كر؟ 1 5ر1 ك'ر5 
انوس لار؟1 هر5 ارك3 
1 18 ار3 كآر5 
11 ار1؟ 


: البيانات الخاصة بأعوام .1/141 » 75/1571 تم الحصول عليها من تقرير متابعة وتقبيم النمو' الاتتصادي والاجتماعي في جمهورية 
معر العربية » وزارةٌ التحُطيط » ديسمير ١91/*‏ 4 صفحة 9م! . 


البيانات الخاصة بالسنوات من 1977 حقتى 1598 تم الحصول عليهسا من التقرير المبدئي لمتابعة الخطة عن عام 15198 © وزارة 
التخطيط » مارس 151 » صفحة ؟ . 

البيانات الخاصة بمكوئات الانفاق الحكومي تم الحصول عليها من تقارير لجنة الخطة والميزانية ‏ مجلس الشعب ٠‏ 

بيانات الانفاق الحكومي لا تشمل اعانات خفض نفقة المعيشة ؛ كما انها استبعدت أيضا من الناتج المحلي الاجمالي للوصول 
الى الناتج المحلي يسعر السوق . 

بند الدفاع لا يتضمن الانفاق على الاسلحة المستوردة بموجب اتفاتيات . 


ومن الجدول السابق » يتضح لنا أن الانفاق الحكومي تراوح حول 1؟ / 
من الناتج المحلي الاجمالي في السبعينات » وهي نسبة كبيرة اذا تذكرنا أن هذه 

النسبة لم تتجاوز ١5‏ بز عام 1./1105 . والمشكلة هي في مدى امكانية تخفنيض 
الانفاق الحكومي » خاصة بالنسبة لمخصصات الدفاع والتي بلغت ما يزيد قليلا 
على 48 . ونظرا لعدم التوصل الى حل مرضي للنزال العربي الاسرائيلي فان 
أقصى ما يمكن أن نأمل فيه هو ان ينخفض معدل النمو في هذا البند قليلا من 
معدل نمو الناتج المحلي . واذا افترضنا أن هذا البند سينيو بمعدل 8/ز فقط » 
قان نصيب الدفاع في الانفاق الكلي سيصل الى اقل قليلا من 8/) في العام 154٠.‏ 

أما بالنسبة للانفاق على التعليم والصحة فهو انفاق له طبيعة تنموية ولا 
بد من اتجاهه للزيادة لمواجهة الزيادة في عدد السكان من ناحية » ولزيادة 
الكناءة التي يتم بها توفير الخدمات من ناحية أخرى ٠‏ ولهذا سنفترض أنه 
سيظل على ما هو عليه عند "بر ٠‏ يتبقى بعد ذلك البند الخاص بباقي الانفاق 
الانفاق الدكومي والذي تراوحت نسبته في السبعينات حول ابر ( بالمقارنة 
بنسسبته عام 1.0/61 حيث كانت ار /ر فقط) ٠.‏ وهذه الزيادة قد تم استيعابها 
في النمو السرطاني للجهاز الحكومي والذي لا تربطه ادنى صلة بقضيتي الدفاع 
. التنمية . وهنا نجد المجال الذي يمكن للحكومة من خلاله أن تخفض الائثفاق 
العام . واذا افترضنا أن معدل النمو المسموح به لهذا البند لن يتجاوز نصف 
معدل نمو الناتج المحلي ‏ أي هر1/ فقط ‏ فان نصيب هذا البند سيصل الى 
١بر‏ عام .154. 

وبهذا الكل يمكن أن يصل الانفاق الحكومي في مجموعه الى 7'؟/نز من 
الناتج المحلي الاجمالي عام .118 » دون التضحية بمتطلبات الدفاع أو التعليم 
أو الصحة ؛ لكن بشيء من الحزم في باقي البنود الاخرى . واذا اضفنا الى هذه 
النسبة » النسبة التي ستخصص للاستثمار والتي تم تحديدها عند 6؟/ » فان 
ما سيتم تخصيصه للانفاق الحكومي والاستثمار سيصل الى 58/ز من الناتج 
المحلي الاجمالي . ولما كانت الحدود المسموح بها للانفاق الكلي هي ٠١7‏ /ر 
( وتمثل الناد تج المحلي الاجمالي مضافا اليه العجز المسموح به في ميزانالعمليات 
الجارية والذي لن يتجاوز /ا/ ) فان هذا يشير الى أن المتتقى بعد ذلك لخدمة 
الدين والاستهلاك الخاص هو هبن ٠‏ 

أما بالنسبة لخدمة الدين » والذي تصل تقديراته في اواثل م151 الى 
حوالي .ني مليون جنيه (71) » فتجد أنه لو افترضنا أن سعر الفائدة سيكون 
في حدود 5/ » فان هذا يشير الى ضرورة تخصيص ١‏ ٠١؟‏ مليون جنيه لهذا 
الغرض ‏ أي #/ من الناتج المحلي الاجمالي عام .154 . 
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وبهذا » يكون الفائض المتبقي للاستهلاك الخاص هو 5ه /ز من الناتج 
المحلي عام .196 . آي أن المهمة الرئيسية التي تواجه الحكومة هي في الكيفية 
التي يتم بها ضبط الاسستهالك الخاص لتنخفض نسبته من *#ر 55 /ز عام هل/االى 
61/ عام ٠١‏ . ويالرغم من أن هذه النسبة منخفضة بعضى الشيء » الا انها لن 
تلقى بأعباء غير محتملة على السكان » خاصة وانها ستسمح بنهو الاستهلاك 
الخاص خلال هذه الفترة بمعدل ه/ سنويا وهو معدل أعلى من معدل نيو 
السسكان ٠‏ 


م الادخار وسياسات التنمية : 


رأينا أن مهمة المخطط بعد الاتفاق على الهدف الاستراتيجي الخاص 
بمعدل النمو ‏ تنحصر في تحديد السياسات التي ينبغي استخدامها لتحتيق 
القدر اللازم من المدخرات . وهنا تجدر الاشارة الى أن مجالات زيادة الادخار 
في مصر هي مجالات ملموسة اذ أن الفائض الكامن ‏ وهو الفرق بين الانتتاج 
الممكن والاستهلاك الضروري ‏ أكبر بكثير من الفائض الفعلي » أي الادخار 
الجاري (0) . ويرجع ذلك الى أن العوامل التي تؤدي الى الاختلاف بين 
المفهومين . وهي الاستهلاك المظهري » والفئات غير المنتجة » وعدم التخطيط 
السليم . للانتاج ‏ ذات وزن كبير نسبيا في الاقتتصاد المصري . وسنناقشش في 
هذا البند السياسات المختلفة التي يمكن للمخطط من خلالها أن يعبء الفائض 
اللازم لتحقيق الاهداف التي تحددها استراتيجية التنمية ٠‏ 


يمكننا أن نشير أولا الى السياسة النقدية اذ انها لا تزاول تأثيرا كبيرا على 
بتود الطلب الكلي في مصر ‏ اذا استثنينا الاسكان . وفي هذا المجسال فمسن 
الضروري الاهتمام برقع الحد الاقصى المفروض على أسعار الفائدة » بالشكل 
الذي يحقق عائدا فعليا للمدخرين ‏ بالاضافة الى تعويضهم عن الانخفاض في 
القوة الشرائية للمدخرات والناتج من الارتفاع المستمر في الاسعار وسيدفع 
الابقاء على الاوضاع الحالية على ما هي عليه بصغار المدخرين الى الاسراف» 
كما سيدفع بكبار المدخرين الى الهرب من النقود وسيشسجع بالتالي ‏ مع عدم 
وجود فرص كبيرة للاستثمار ‏ على تزايد حدة المضاربات العقارية وما يترتب 
عليها من آثار ضارة . 

وبالنسبة لسياسات ميزان المدفوعات فيمكن أن نشير الى نظام 
الاستيراد بدون تحويل عملة والذي يسمح باستيراد العديد من السلع الكمالية 
بالاضافة الى بعض اللنتجات الوسيطة . والمورد الرئيسي للتمويل في هذه 
الحالة هو مدخرات المصريين العاملين بالخارج حيث تعرض عليهم اسعار أعلى 


ع 16 سم 


من الاسعار التشجيعية . والامر الضخروري في هذه الحالة هو ترشيد الواردات 
والحد من الاتجاه نحو تحويل جزء كبير من مدخرات المصريين العاملين بالخارج 
الى مخزون متزايد من السلع الكمالية التي تخدم رغبات جزء محدود من 
السكان - ولهذا من الضروري قصر هذا النظام على الواردات التي تخدم 
الاغراض الانتاجية » والعمل في نفس الوقت على فتح المجالات المنتجة لانسياب 
مدخرات المصريين العاملين بالخارج - والتي ستساهم أيضا في التغلب على 
مشكلة ميزان المدفوعات ٠‏ 

وبالنسبة للسياسة المالية فيمكن أولا العبل على رفع كفاءة الجهاز 
الضريبي سواء من حيث زيادة معدلات الضرائب او جدية التحصيل . كبا ينبغي 
أن تستخدم الضرائب بأنواعها المختلفة لتخنيض معدل الزيادة في الاستهلاك 
الخاص الى ه/ز بدلا من لان حيث أن الدلائل المتاحة تشمير الى أنه سيتجه 
بئفس معدل نمو الناتج القومي في غياب هذه الضرائب الجديدة . 

كما يمكن أيضا خفض اعانات نفقة المعيشة بطرق متعددة مثل تقصر 
الاعانات على المحتاجين » وتعميم نظام السعرين بحيث يستخدم الربح الذي 
يحققه البيع بالسعر الاعلى في تعويض الخسارة نتيجة للبيع بالسعر الادنى , 
كما ينبغي أيضا الالتفات الى أسعار الخدمات العامة مثل الكهرباء والمساء 
والمواصلات والتليفونات ‏ حيث أن الاسعار الحالية أقل كثيرا من التكلئة 
الاتتصادية . وفي هذه الحالة فان اتجاه السعر الى التزايد مع تزايد 
الكبيات المستخدمة في حالة الكهرباء والمياه سيساعد على 
توفي الموارد لميزانية وعلى الاتتصاد فسي استخ دام 
الموارد » كما أن اسسعر المواصلات » والتليفونات بصورة خاصة 
ينبغي أن تتجه الى التزايد حتى يمكن تقديم الخدمة بكفاءة . وف كافة الاحوال 
ينبغي العمل على زيادة الكفاءة في تحصيل رسوم هذه الخدمات ٠‏ 

أما من ناحية الانفاق الحكومي فهناك مجال كبير لترشيده . فالسيارات 
التي تمنح لكبار موظفي الدولة يمكن استبدالها ببدل للمواصلات » كما ان 
بدلات السفر والمكافآت الاضافية يمكن أيضا الحد منها . والشيء نفسه يمكن 
أن يحدث لنفقات الدعاية والعلاقات العامة » ولاثاث مكاتب كبار موظفئي 
الدولة » وللمخصصات التي تصرف لكبار موظفي الدولة حتى بعد تركهمم 
العميل 6 ... الخ ٠‏ 

أخيرا » يمكننا أن نشير على وزارة المالية الى الحاجة لاستخدام مفاهيم 
وظيفية فيما يتعلق بكل من الاتفاق الجاري والانفاق الراسمالي للحكومة . 
فالانقاق الحكومي على التعليم يسجل على أنه نفقات جارية » في حين انها ييمكن 


6ك 


أن تعتبر كاستثمار في رأس المال البشري . كما أن اقامة الاستراحات الحكومية 
عادة ما يتم تسجيلها على انها انفاق رأسمالي في حين أنه قد يكون من الافضل 
اعتبارها نفتات جارية ... الخ ٠‏ 

أما بالنسبة للاجراءات اللازمة لرفع الكفاءة الاقنصادية : والتي تهتم 
بالجائب الاخر لمشكلة الادخار » وهو زيادة العرض الكلي » فيكني أن نشير في 
مجال السياسة الزراعية مثلا الى ضرورة الحزم في تطبيق القوانين الخاصة 
بعدم الاعتداء على الاراضي الزراعية ©» وبمنع تجريف التربة لاستخدامها في 
صناعة الطوب » والى عدم التواني في مشروعات التوسع الافقي » ومشروعات 
التصنيع الزراعي والثروة الحيوانية . كما يمكن أيضا ان نشير الى امكانية 
تغيير هيكل الحيازات في الزراعة المصرية وما يستتبعه من توفير في الارض 
والمياه وتكلفة المقاومة ٠‏ 

أما بالنسبة للسياسة الصناعية فهناك مجال لترشيد استخدام المواد 
الاولية والوسيطة ولتخفيض الانتاج الذي لا يطابق المواصفات » وللتغلب على 
مشكلة الطاقات العاطلة » والمخزون الراكد » وانخفاض الانتاجية ... الخ » 
كما ان هناك ايضا مجالات كبيرة لترشيد التجارة الخارجية ولترشيد القطاع 
العام » ولزيادة المساهية الفعلية للقطاع الخاص في التنمية الحقيقية » ولتعديل 
أنماط الاستهلاك بالشكل الذي يحقق التقارب بينها وبين الاحتياجات الفعلية 
للمواطنين ٠‏ 


5 خاتمة : نظرة الى المستقبل 
راينا أن تدهور القدرة الادخارية في مصر مؤخرا ‏ وبصورة خاصة في 

السبعينات ‏ كان نتيجة لبعض التطورات الاقتصادية والاجتماعية والتي يمكن 

ايجازها فيما يلي : 

اقرار سياسة الانفتاح الاقتصادي بدون التخطيط المسبق لها بالشس كل 
الذي تسسهم به في تحقيق التنمية 5 

2 تجميد الدور القيادي للقطاع العام في عملية التنمية . 

2# تراخي الجهود التخطيطية المتعلقة بالقطاع الخاص » الامر الذي أدى الى 
تريز نشاط هذا القطاع في الانشطة الطفيلية دون المنتجة ٠‏ 

تقجيع الحكومة لانماط الاستهلاك الكمالية مثل البدء في انتاج السيارة 
الشسبية والتلفزيون الملون ٠.٠.٠‏ الخ 5 وبالرغم من أن انتاج مثل هذه 
السلعة يتم في الداخل » الا انها لا ترتبط ارتباطا كبيرا بالاتتصاد المحلي » 


لكأت 


كما انها لا تخدم سوى طيقة محدودة جدا من السكان » فضلا عما يترتب 
على توافرها من آثار ضارة على الاستهلاك . 


قفزايد الاستهلاك الحكومي بصورة مخيفة » فضلا عن عدم استقرار 
الادارة الحكومية والمتمثل في التشكيلات والتعديلات الوزارية المتكررة 
منذ عام وحتى الوقت الرأهن . 


ومن الواضح أن الامور لا يمكن أن تستمر على هذا المنوال خاصة مع 
تزايد حجم الديون الخارجية وتزايد التبعية الاتتصادية بالشكل الذي بات يهدد 
الاستقلال الاتتصادي والسياسي للبلاد . ومن هنا فالحاجة أصبحت ماسة الى 
اعادة النظر بشكل حاسم في التطورات السابق الاشارة أليها والتي ترتب عليها 
الوصول الى هذا المأزق الخطير . واول الامور التي ينبغي اعادة النظر فيها 
هو سسياسة الانفتاح الاقتصادي والتي ينبغي أن يتم تحديدها في ضوء نمط 
التنمية التي يتم الاتقاق عليه والاولويات القومية التي يتم الالزام بها . يأتي بعد 
ذلك ضرورة التاكيد على الامتماد على النفس في تحقيق التنمية ‏ بحيث يسود 
الاتتناع بأن قضية التنبية في مصر هي قضية مصرية في المقام الاول » وأن 
تحتقها رهن بالسواعد والموارد المصرية » وبآن المعونات الخارجية ‏ عربية 
كانت أم أجنبية ‏ ينبغي أن تشكل » في حالة توفرها » اضافة الى الموارد 
الذاتية وليست بديلا عنها . كما يندرج تحت ذلك أيضا ضرورة اعادة النظر في 
الاولويات القومية بحيث يتركز الاهتمام على اشباع الحاجا تالاساسية 
للجماهي » وهو الامر الذي لا يمكن تحقيقه ما لم يتم العمل على تحقيق الموائية 
بين الاستهلاك وبين الحاجات الاساسية ٠‏ وأخيرا » وليس آخرا » تأتي ضرورة 
فتح المجالات المنتجة ‏ بدلا من الطفيلية ل للقطاع الخاص ليساهم بجهوده 
المنتجة والخلاتة في عملية التنمية . 

والخلاصة هي أنه بالرغم من ان تحقيق الاهداف التي تتضمنها 
استراتيجية التئمية في مصر بالنسبة للادخار هو مسألة ممكنة ‏ كما رايئا ني 
البندين السابع والثامن من هذا البحث ‏ الا آنه ينبغي التاكيد على جسامة 
المشكلة التي تواجه المخططين وواضعي السياسة الاقتصادية في هذا 
الخصوص . ويرجع ذلك الى أن قدرة الحكومة على اتخاذ السياسات السابق 
الاشارة اليها ‏ وخاصة تلك المتعلقة بضبط الطلب الكلي ‏ ستتوتف على 
مدى قدرتها في اقناع الطبقات المختلفة بقبول التضحيات اللازمة . وطاالا 
استمرت الاتجاهات الراهنة نحو اعادة توزيع الدخل لصالح الطبقات القادرة » 
فان محاولة الحكومة فرض برنامج للتقشف على عامة الشعب سيكون أمرآا 
مستحيلا من الناحية السياسية . وهذا يعني أنه بالرغم من أن برامج التتشف 


ةا هه 


هذه تند تكون أمرا لازما للخروج من المأزق الذي تمر به » الا أن تنفيذها لا بد 
وأن تسبقه محاولات جادة لتحمد لالطبقات القادرة بجزء متزايد من الاعباء » 
ولتقييد الانفاق الحكومي » والحد من الاسراف » ولترشيد القطاع العام . 

اخيرا » تجدر الاشارة الى أن هناك قدرا كبيرا من الترابط بين السياسات 
الاتتصادية المختلفة التي يتعين استخدامها . ولهذا السبب ينبغي الكف عن 
معالجة المشكلة الاتتصادية في مصر بطريقة الخطوة خطوة » والتركيز على 
المعالجة الشمولية للازمة . ومن الامور الباعثة على الارتياح هو سيادة هذه 
القناعة بين واضعي السياسة الاقتصادية المصرية في الوتت الراهن » كما 
تشير المناقشات التي دارت عند اقرار مشروع الميزانية الخاصة بعام /ا/153 في 
شهري يناير ‏ كانون الثاني وفبراير ‏ شباط من العام الحالي ٠.‏ 
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2/1 
52/1161 
00/15 
ه/ 
16 /لاه 
١ 161/‏ /ماه 
1/114 
20/0 
1/10 
1/1 
1/1 
11/11 
1/005 
1/5 
كتحلم/ا" 
/137/ 
5/14 
70/0 
7/1 
ل11// 

ازفكدا 

151/5 


المصدر : 


الملحق الاحصائي 

الجدول رقم )١(‏ 
البيانات المستخدمة في التقدير الاحصائي 
( بالاسعار الجارية وبالمليون جنيه) 


تقارير متابعة الخطة » والكتاب الاحصائي السنوي للايم المتحصدة 

نأك .زه علدمسيوكل8 .0 ع معقمهة8 .8 
بيانات التروض الاجنبية تتضمن بالاضافة الى عجز ميزان العمليات الجارية ‏ 
التحويلات دون مقايل ابتداء من عام 111٠.‏ حتى 11176 . أما في القترة السابقة 
فانها تشير الى العجز في ميزان العمليات الجارية فقط . وعلى أي حال فسان 
التحويلات دون مقابل كانت شبه معدومة في تلك الفترة ٠‏ 


أ 


مداو.أا سه 


اف 


)١(‏ صاني الابرادات الجارية 
في الميزاني 

() مد فوعات الفائدةواعانات 

(5) ب صافي الدخل الجاري 
في الميزانية 

(1) ب الاستهلاك الحكومي 

(5) - الادخار الحكومي في 
الميزانية 

(5) + اجمالي الادخار في قطاع 
التامينات الاجتماعية 

+ اجمالي الادخار في قطاع 
الاعمال العام 

(4) ب أجمالي الادخار العام 
زه +ا+م) 

(5) صاني الدخل العام 


الجاري () + 8م) 


المصدر : 


خرلاام 


15؟1 


قره1؟ 


لكك 
- ١و3‏ 


1١؟؟رك‎ 


؟١هرك‎ 


مد1؟ 


1لا 


امليف 


الجدول رقم(؟) 


الاستهلاك العام والادخار المام في مصر 
( باللليون جنيه » وبالاسعار الجارية ) 


إرهلاه منت 


ركف 


111 


ادكمه 


(3؛ وزارة التخطيط ؛ مدكرة رقم 1١.‏ . حساات الدهل التومي في متابعة النشاط الاتتمادي يي النثرة 17/1678 1188 2 تبراير 151/5 + 
المرجع السابق ؛ هذه الارثام تشمل الاهلاكات الاحياات والنوائص الصائية مسانا اليها النوائص امحولة للميزانية الحكومية ٠‏ 


العرفيق 


كيكيهة 


ترككءا 


كر16ه 


فذها 


اد411 


لار.؟ 1 


1١؟1الرك‎ 


مس[اءا- 


زلف 


١س‎ )( 


(ه) هس 3١‏ 


9) س الدخل الاجمالي المتاح 


() + الادخار الاجمالي العام 


15615 


ور1اه؟ 


مرهكلا1 


ترعكفنا 


الجدول رقم (؟) 
الدخل المتاح والادخار والاستمثار 
بالمليون جنيه وبالاسعار الجارية 


الناتج القومي الاجمالي 


(؟) ‏ صافي الدخل العام 
الجاري 


كهننا 511125 قلف 


كر1.4 


يفضفنا تكر1ك.؟ 


خداكهء؟ 


ادكةا؟ 


في مصر 


قراه؟1؟ دركمه؟ 


ده 46 ا11 


ككارف 


الاستهلاك العائلي كفن 


الادخار الاجماليالخاص | 1" 


خدلا؟؟ 


174174 


/اد1ا؟ 


كدلام؟ 


كرفا 14117 كرلاه 1 


داك 115 نكن 


كنا كآر؟ه1 ؟داكا 
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+ )8 


الادخار المحلي الاجمالي 


لككنا 


القروض الاجنبية نكسل 


(ة) - 


المصدر : 


الاستمثار الاجمالي كفن 


لكيضا 


لاداة 


كر6م4؟ 


ؤ12؟؟ مره1ا١ا‏ /ارةه؟ 


؟ان.؟11 يلا 15 


مانا كينا اد11؟ 


كرلا1؟ 


ه11" 


1١همرك‎ 


كنف 


511525 


ك2.؟؟؟ 


كقرهم 


17 


(1) » زه > (1) وزارة التخطيط » مذكرة رقم 114 » حسابات الدخل التومي في متايمة النشاط الاقتصادي في اللقرة س 77/58 8/8 ٠‏ 
(؟) + 400 انظر الحدول السايق ٠‏ 


لدملفن 


قسن 


“ر.مه؟1 


/ارمه؟ 1 


1121 


وي 


كره1؟ 


كلك 


لإكارفد 


21 


441 


الهوامش 


##د ألقيت هذه الورقة في المؤتمر السلمي السنوي الثاني للاتتصاديين المصريين اأنعتد بمدينة 
القاهرة في 4؟ ‏ 11 اذار/مارس 1191 . هذا » ويود الكاتب أن يتوجه بالشكر للزمل 
الدكتور فاروق عبد الحفيظ الشيخ الاستاذ المساعد بقسم الاحصاء لتفضله بالمعاونة في 
التحليل الاحصائي المستخدم في هذه الدراسة ‏ علما بأن هذا لا يتفي تحمله وحسده 
للمسؤولية بالنسبة لاية ملاحظات على ما يرد فيها . 


3717. انظر على سبيل المثال ه02 عاتمممء8 غ0 _لإجمع1 عط ,وزع .1 .ى‎ ١ 
.م ,(1955 ,مأبكصمتا ع معلتلة عرمء© : دملده.)‎ 5. 0 
ل انظر على سبيل المتال الدراسة التي أعدها سلطان أبو علي لدراسة الارتياط بين معدل‎ ١ 


الادخار ومعدل نمو الدخل في مصر عن النترة من 116٠‏ حتى 1131/1151 »© حيث وجد 
أن معامل الارتباط لا يتجاوز 51”؟ر. وغير معتنوي احصائيا : 

,'”لالصمممء18 ممتأدزوع8 عط مذ غمعسسمماء ع0 200 عمتكدك"' ,تاذ -تامناةق .131.5 
65 .هم ,67 لإلتاك رعسمنهودمميع ]م0 عاميزو8 يآ 
5 _ 4عصمك269 5وعة هذ طالاه01 عأسصرمومع8 4ه كعمعتاه5" ,مموملطه8 .3 
.391-08 ,رم (71 .عسة) 85 ,كعتدممهمء8 02 اممتناه1 [أتعرمن 0 ,”عع تمنام2 
:1 _ 06 لامع عطا مه متدعاكمه© عه أوع1 عأتاعم مومع مش" ,كمه عاوداء 17 .1.8 
4 ,عاأقتاهاة لههة كعامممومء85 ع0 باز916 2 ”رقع مده لعمم1اع 11062049 
.67-78 ,هم ,(1972 .طع) 
ه ‏ حول الاثار اإمختلفة للاستثسار الاجنبي المباشر على البلدان الاقل نيوا . انظر : 
صقر احمد صقر « الصراع والتفاعل بين الشركات المتعددة الجنسية » وحكوسات البلدان 
الاتل نموا »© والاثار المحتملة للتعاون الاتتصادي العربي 4 : النقط والتعاون العربي , 

المجلد الثاني العدد الرابع ‏ 1519/1 » صفحة ١١‏ 664 . 


1 ل صمتأعصد5 ومز9و3 عطا 2ه ععتطولط عط1“ ,ععكماج .1,5 يه لاعوععانة3 .2.5 
لمعءتعتصمصس8 ههه لمعتاءجمعط]" عط 04 تزعلامتاى 4 :وعتنامتاه0 عمامماف عط 
.1-3.مم ,(1973 ناععة1ا) 11 بعمتطوععائ1 عتسرمومء8 غه لقوعده1 ”رعسسطووائن1 

ب _ ”“,1945/46-62/63 4سة 1938/39 (امرع8) خلختآا عطا ما كومتحوة“ ,مععمد1 .8 
.مم ,1965 طاععة81 ,7510.551 .مصمعك8 ,معتهن ,ومتممهاط أهمه6)دآ8 غه عأتطاناقم1 

3 .7 .هم ,نط1 

0 يصير 8425598 60 الى أن الارتناع في الارقام الخاصة بالادخار في الفترة من 36/1156 
حتى 87/1155 ترجع الى حد كبير الى بدء تسجيل التغيرات في المخزون في تلك الفترة . 
انظر : ,كقعم2 مولمععدان) 1972 1952 تإتصمصمء8 مدنتامررع8 ع1 ,ه3426 .82 

8 .مرق ععاتروط ,(1974 ,لعمع:0. 


29لا 


لغ ل 


ل - 


5 


5س 
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انظر .2 .2 ملألهت .02 ,تعقصلت .5.8 2 [لووعط841 .2.5 والدراسة المثمار 
اليها في الهامكن 700 
هناك العديد من الافتراضات الاخرى لهذه العلاتة تختلف فيما بينها في التقدير الاحصائي س 
ولكنها مستمدة من الادب الاتقتصادي للبلدان الاكثر نموا . ولا كانت البيانات المتاحة في 
مصر لن تساعدنا كثيرا في هذا الخصوص فانتا لن نتعرض لها في هذه الدراسة املين أن 
نتمكن من احراء هذه التقديرات في وقت اخر . ازيد من التفصيل حول هذه الانتراضات 
الاخرى يمكن للقارىء الرجوع » على سبيل اأثال » الى : صقر أحمد صتر © النظريسة 
الاقتصادية الكلية » النصل الخامس » وكالة المطيوعات » الكويت 1519 . 
هذه الصيغة ستأخذ الشكل التالي : (ب#؟) ٠‏ 
وتجدر الاشارة الى أن أثر الحرب يدخل في هذه الصياغة في صورة أسية . 
أجريت جميع التقديرات التي تضمنها هذا البحث بواسطة الحاسب الالكتروني المتاح بكلية 
التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية ‏ جامعة الكويت ٠‏ ويود الكاتب أن يتقدم بالشكر 
للسيد محمد عبد الله شعراوي لما أيداه من تعاون وكناءة في القيام بالحسابات المطلوبة . 
أنظر على سبيل المثال : 
لعمماء/ا2 ؤقعآ ها 399 0غ [أأقدءم20 عطا لصة كاروم»8" ,معة .ل 
.341-11 .مم ,(1971 عمن[) 81 بلمصعته1 عتسرمومع8 ,معتسيده6 
بالرغم من انخفاض معدل نمو السكان في الفترة من 11117 حتى 1160 فان معدل نيو دخل 
الفرد في مصر في هذه الفترة بأسرها لم يتجاوز هن أي أن معدل الزيادة السنوية كانت 
حوالي إرء./ وعلى العكسس من ذلك فان معدل نمو دخل النرد قد تجاوز 9/ز سنويا في 
الفترة من ١105‏ حتى 11755 ٠‏ انظر في هذا الصدد : 
مذ لماه عتدسمممعء8 200 امعسرمماء129 ,علنامجة84 .خ.0 2 معممدظ .8 
لسة .4-5 .مم ,(1965 ,تصقلمعاوعتهة - لمقتام8 طاءه21) (امبرع6) علمتآ عم 
ب0120م01"© لمق عذ1) أموع8 مذ أمعدممماء12 عتسمممعء8 ,معكموة[ .8 
1٠.‏ .م ,(1960 
05 بعلاع1 "كوسللو3 علأدعممه18 لصة [مأاصة0) موزعءعه“ مقسطمق1 مسكتمة 
.137-138 .مم ,(1968 ,طع1) 50 رومع ناكنأها5 لمة ,عتستمممع8 
بالاضافة الى المعادلة رقم (1) »© فقد قمنا أيضا بتقدبر العلاقة بين الادخار وكل من المعونات 
الاجنبية والدخل »© دون اضانة المتغير الوهمي الخاص بالحرب »© كما قينا بتتدير تفس 
هذه العلاقة بعد اضافة المتغير الوهمي بحيث يؤثر في الجزء الثابت فقط ( دون أن يؤثر في 
ميل الدالة ) . وفي كلتا الحالتين فان ملخص المعلومات الاحصائية » اشار الى ضعف 
هاتين العلاتتين . وهذا هو السبب في اتتصارنا على توضيح المعادلة رقم (1) والتي تسمح 
باضانفة المتغير الوهبي بحيث يؤثر على كل من الجزء الثابت واللميل ٠‏ 
أنظر : القرير المبدئي لمتابعة الخطة العابية للدولة عن عام 70 » مذكرة رقم 11 © وزارة 
التخطيط » مارس 15195 » صفحة 8" ٠‏ 
أنظر : .14 .م راك .مه تعكمتج .35 ع لاأعدععانةة .12 


2 224 عهذ9ة3 ,2ملأمستتاقده امعصمى؟ه© ,لنة مواءععه" ,لزعوط 12.0 


.مهة5) 85 .لقمعدام1 عتستمممعع ,"وعأعاميه0 لعمماعبة2 - دوع هذ طابوم0 
.0 .مم ,(1975 


--19 سه 


الاسم 


لك 
يك 


,55 .ص راك ,ززه ,معفمقاط .8 ,253 .م ,يأك .زه ,عانات 843:2 .0 به مففموط .8 
.183-84 .مم ,.أك .جره ,معطدك8ة .18 لمد 
بارع هذ عمس تاعلط عسمعمة لمد تمعصررهاصدة" ,لتفد5 - اعلطة .34 
غ830 02 وانوي ملآ ,عمد ومنتوكناء1015 وءلله56 غمعدرمماءع12 ”,1952-1970 
.82-3 .مم .فتلومة 
.م .اك .ره ,م3495 .2 

التترير المبدئي لتابعة الخطة العاية للدولة عام م151 © مرجع سابق ؛ صفحة * . 
انظر : .265-269 .هم ,نأك .م0 ,كلدم ستدة8 .0 عت بمعممدك؟ .8 
أنظر أيضا مقال الاستاذ عبد اللطيف عطية « الانفناح الاتتصادي وضرائب الحخل » س 

الاهرام الاتتصادي » 6/ا5! » صفحة 1إلم .81م ٠‏ 

.5 .2 ,.أأك .جه ” ........ .هع لقزمآء ناع1 عتمسمممع8” ,معمصدك] ,8 
-اننوز8 لمع عنلدلا مز ”صمتاداطئأولط عه وعتومعط] عاتتمهمعغلة “ ,122101 .لد 
.0 ,(0082هه.آ) ممناد 
ه مذ مماعمد1 ممتامصتقمه© عط" ,لللءأموعة؟ .8 همه نمدزلعز34050 .1 
عتستمصمء8؟ مقواءء دسم "رععرءلءعمعظ1 مقتلم1 عط مه إددمممء8 عمتمماءبء2 
-825 .مم ,(19715 .ع6 65 ,ووو1و86 
فؤاد مرسي »© هذا الانفتاح الاقتصادي » دار الثقافة الجديدة ) "191 » صفحة 1154.؟ 
75-7 .مم نأك .مه ,1نلة5 - اعطق .131 
م8 “اعدسناقم ه00 ,ند بومغط؟' قط لمة ومتحوة رع تطمعه1 ,تنعط معوعن22 .1.5 
.(1949 ,كوعء7 وانوي 9انم10 لمو يدك 
1 ملقهتتاه1 عنسمممع13 ,مم32 04 126 عطا ومتقتصهنام0 م0“ ,معد .4.12 
-م169616 04 قمتسسمممعء8 عغط1" ,معودة1 .18.58 همه ,479-95 .مم ,(1961 .مع5) 
.3311-5 .مم ,(1975 ,سمتوصآة .(1.) .له لعوزو869 .أمعمر 
وزارة التخطيط » تساؤلات حول استراتيجية التنمية » مايو 111/5 » صفحة 16 لس ١!‏ . 
.43-7 .مم كك .مه ,......أمعمممماء 12 عتمسمومع8” ,معممدك8 ,8 


.هتع788 ,”1974/75 مذ غمرع8 مذ علتأقمعالق امعسممءبء" ,علدو .هق 


.151-113 .هم ,(1971 .اء0 ,وعنو0 ,.21.5.) 998 

التترير المبدئي لمتابعة خطة هلا » مرجع سابق » صفحة 5" . 
ركقعع5 بع 1م16 لإأطاخمه04) طاالدمع0 غه لإتومدمه8 أدعناناه© عط1 ,مدعد8 .مه 
.22-24 .مم ,(1968 


1.4 سا 


لوه لسار 


نرؤة العزرر 


في مطلع العام 111/0 اختطت مجلة العلوم الاجتماعية سياسة ترمي الى 
تطوير مضمون القضايا التي تطرح على صفحاتها » وتغيير الاطار العام للمجلة» 
بهدف تنمية حقول العلوم الاجتماعية في الوطن العربي ٠.‏ 


وضمن هذا الاطار » تلتقي المجلة من خلال الصفحات القادمة في حوار 
مفتوح يتناول ضرورات التثمية الادارية في الملدان العربية ٠.‏ وقد نظم الندوة 
وحررها الدكتور محمد عدنان النجار استاذ الادارة في جامعة دمشق »2 
واشترك فيها كل من الدكتور عبد اللطيف عابدين » رئيسس قسم القانون 
الدولي في كلية الحقوق بجامعة دمشق » والدكتور محمد ايمن الميداني » 
استاذ الادارة والتمويل في كلية ادارة الاعمال بالجامعة اللبنانية ببيروت » 
والدكتور محمود الشافعي » كبير خبراء الامم المتحدة لدى هيئة تخطيط 
الدولة بسورية » والعميد مصطفى النابلسي » معاون وزير الادارة المحلية » 
والمحاضر في معهد التخطيط للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بسورية ٠‏ 
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ورا لثميس الاردارية فيالبت اران العريئية ' 


دء محمد عدنان النجار بي 


عدنان النجار : أود آيها الزملاء ان ارحب بكم جميعا أجمل ترحيب في 
ندوتنا حول ضرورات التثمية الادارية في البلدان العربية » راجيا من الله 
تعالى أن يكون لقاؤنا مثمرا في تركيز الاضواء على موضوع أصبح يشغل تفكير 
الكثرين من رجالاتنا في الدولة والمجتمع » واسمحوا لي أن أشكر باسمكم 
أسرة التحرير في مجلة العلوم الاجتماعية التي اتاحت لنا القيام بهذه الندوة » 
راجين لها اضطراد النمو والتقدم في خدمة ألفكر العربي الذي أصبح بحاجة 
ماسة الى الاستزادة من كثير من الافكار التي تطرحها . 
وبجب أيها الاخوة ان اعترف منذف البداية ان مو ضوع التنمية الادارية 
هو موضوع واسع شامل يحوى على هلكثير من النقاط الهامة التي تثير الجدل 
والحوار 3 وقد لا توجد عمليا اجابات نهائية وكاملة للكثير من التساؤلات التي 
ستطرح في لقائنا في هذه الندوة ..ولكن غرضنا الاساسي هو الكشف عن 
مشاعرنا وتصوراتنا لعدد من الجوانب الهامة التي يشملها هذا الموضوع كما 
هي عليه الحال في البلدان العربية التي تحاول جامدة تحقيق اهدافها 
السياسية والاجتماعية والاقتصادية بشكل فعال . 
والان دعونا أيها السادة نبدا حوارنا بالسؤّال عن تصوراتنا المشتركة 
لمفهوم التئمية الادارية واهمية التنمية الادارية في التغلب على مظاهر التخلف 
الاداري في البدان العربية ؟ يمكن في الحقيقة تجزئة هذا السوّال الى عدة 
اسئلة تتعلق بمفهوم التنمية الادارية » ومظاهر التخلف الاداري في البلدان 
العربية » ودور التنمية الادارية في التغلب على هذه المظاهر . واتوجه الان الى 
الدكتور عابدين لامطائنا رأيه في هذه التساؤلات . 
عبد اللطيف عابدين : اعتقد انه لا بد من تحديد المشكلة بوضوح قبل 
الدخول في التفاصيل التي تعالج العوائق ومواطن الاخفاق والتوفيق والقوة 
في مسألة التنمية الادارية في البلدان العربية . يتبين من صيافة المسالة عناصر 


لامي 
د استاذ الادارة في جامعة دمشق . 
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ثلائة : العنصر الاول هو عنصر التنمية » والثاني هو التوصيف المتعلق 
بالادارة » والثالث وهو ان التنمية التي تهمنا تتعلق باطار معين هو البلاد 
العربية . فلا بد من تحديد هذه العناصر الثلائة حتى نستطيع بعد ذلك طرح 
المشكلة في اطارها الصحيح . 

فالتنمية هي الزيادة وذلك للتبسيط من الناحية اللفوية . والمقصود 
بالتنمية الادارية هو زيادة الفعالية في مشروع بجعله أكثر جدوى من الناحية 
الانتاجية . وتختلف فكرة التنمية عن فكرة النمو . فالتنمية عملية ارادية 
تفتر ض وجود تخطيط ونتائج وتنظيم معين » بينما النمو عملية عفوية ومن 
الضروري التمييز بينهما حتى نستطيع تحديد المنهج الذي سنسير عليه . 

اما عنصر الادارة فله معئيان : المعنى الاول هو المعنى العضوي ؛ والمعنى 
الثاني هو المعنى الوظيفي . وتتضمن الادارة بالمعنى العضوي مجموعة من 
الاشسخاص والهيئات التي تتولى تسيير مشمروع معين لا فرق في ذلك بين ان 
يكون اللمشمروع حكوميا او خاصا . ويقصد بالمعنى الوظيفي للادارة مجموعة 
الاهداف والوظائف والسلطات التي تخص نشاط مشروع معين والتي 
يحددها القانون اذا كان المشروع حكوميا او نظام المؤسسة في المثماريسع 
الاخرى ٠‏ 


أما العنصر الثالث فيتعلق بالبلاد العربية وهي مجموعة من الدول 
المتخلفة في كثير من الجوانب » نريد ان نبحث في اطارها مشكلة التنمية 
الادارية . معنى ذلك اننا نبحث في التنمية الادارية في نطاق التخلف .. ولا 
اريد ان احدد هنا اللقصود بالتخلف على الرغم من وجود تعريفات مختلفة له 
لان معناه اصبح واضحا . 

تبدو مشكلة التنمية الادارية في البلاد العربية من ناحيتين . الناحية 
الاولى تتعلق بتخلف العنصر العضوي عن العنصر الوظيفي . فيجب ان يكون 
هناك مستوى معين للادارة بالمعنى العضوي لا تكون عليه القيادات والهيئات 
الادارية في المنظمة . أما اذا كانت الهيئات أو هذا العنصر العضوي ليس 
مسمتوى العنصر الوظيفي » من حيث تلبية الاهداف الاساسية والحاجات 
التي يتطلبها المشروع فهناك خلل وتباين . فالمشكلة الاولى التي نريد ان 
نعالجها بنظري هي بحث أاسباب الاختلال بين العنصر العضوي والعنصر 
الوظيفي في الادارة في البلاد العربية ؛ والوسائل التي يمكن ان تستخدم من 
اجل رفع المستوى العضوي حتى يستجيب الى حاجات العنصر الوظيفي ٠‏ 
هذه ناحية . أما الناحية الثانية التي تثبرها مشكلة التنمية في البلاد المتخلفة 
عامة والبلاد العربية خاصة فانها تخص العنصر الوظيفي من حيث وجود 
تنهيج معين قد بكون عاجزا لاسباب مختلفة . فقد لا تتهيأ القدرة الفنية في 
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مجتمع ما لوضع قانون صحيح في الدولة مثلا » وحتى وان وضع القانون 
الصحيح فقد تكون الادارة عاجزة عن التطبيق لهذا القانون فلا تستطيع 
الوصول الى نتائج معينة بسبب تخلف الحالة العامة والوضعين الاجتماعي 
والاقتصادي في الامة . وهذا التخلف يعيق كثيرا من قدرة الادارة على تسيير 
الشروع او المرفق الذي خصصته الدولة بهذا القانون . فقد يضع قانون 
الدولة الاحكام او المنهج فيما يتعلق بتسيير الجامعة » وقد يوجد في الجامعة 
الاساتذة الاكفاء لتنفيذ هذا المنهج » الا ان المنهج نفسه قد يكون عاجزا في 
مضمونه وقد يصعب تطبيقه ضمن ادارات وتنظيمات معينة . فمثل هذه 
امشاكل ترتبط بالتنهيج والاهداف والتنظيم وتعاني منها كثيرا الدول 
المتخلفة . 

واريد أن الاحظ هنا » دون ان آخذ اكثر من حقي من الوقت » ان 
مشكلة التنمية في البلاد المتخلفة تختلف كل الاختلاف عن مشكلة التنمية في 
البلاد المتقدمة . فمشكلة التنمية في البلاد المتقدمة هي مشكلة توقع » من 
حيث ان للمشاريع القائمة توقعات تخص حاجات مستقبلية وترغب اداراتها 
في تنمية المشاريع على وجه تستجيب فيه لهذه الحاجات المستقيلية . بيئما 
مشكلة التنمية في البلاد المتخلفة تنبع من كونها لا تقوم على توقع حاجات 
معينة وانما تعاني من عجز الموؤسسات الادارية القائمة التي همها اصلاح 
العجز ومعالجة الحالات الملحة . وأرى ان الامرين يرتبط احدهما بالاخر » 
فلا يمكن ان نخطو خطوة نحو التئمية الادارية بمفهوم التوقع قبل أن تستنفذ 
حالة علاج العجز القائم في البنيان الاداري في المشاريع والموؤسسات المختلفة 
سواء كانت عامة او خاصة . 

هاتان هما المشكلتان الاساسيتان اللتان ارىان تنصب عليهما المناقشة 
في هذه الندوة وهما تحتاجان الى بحث العوائق التي تعوق العنصر العضوي 
في التنمية الادارية والعوائق التي تعوق العنصر الوظيفي في البلاد المتخلفة 
وتبيان لطرق الحل الممكنة . 


عدنان النجار : هل يريد العميد النابلسي الاجابة على السؤال المطروح 
حول مفهوم التنمية الادارية ودور هذه العملية في التغلب على مظاهر التخلف 
الاداري أو التعليق على ما قاله الدكتور عابدين ؟ . الواقع اننا نتكلم هنا عن 
أشياء قد تبدو متباينة وذلك للاختلاف في اللغة الادارية والاهتمامات 
الوظيفية . الا ان العناصر الاساسية في الادارة في التوقع والعجز والمشابهمة 
لا يسمى بالادارة بالاهداف وعاناءءز0 لإ غمعصيعودسة84 والادارة بالازمات 
155ل نإط اأسعسيعع دمة131 هي مفاهيم معروفة في الفكر الاداري ,. 
فالادارة في بلادنا غالبا ما تكون على أساس الازمات وحدوث المشاكل وتدير 
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الحل لها قيما بعد » بيئما في الادارة بالاهداف تتوقع الادارة للمشاكل واضعة 
الحلول المسيقة لها وذلك قبل أن تحدث هذه المشاكل . وكذلك فان التمييز 
بين العنصر العضوي والعنصر الوظيفي وارد في التنمية الادارية لانه توجد 
عوامل بشرية تتعلق بالاشخاص والجماعات وعوامل مادية تتعلق بالبرامج 
والخطط والاهداف والسسياسات والقواعد وطرق العمل . 


مصطفى النابلسي : لقد تفضل الدكتور عابدين وتحدث عن مفهوم 
التنميةالادارية واضعا المشكلة في اطارها الملائم . وانا لا استطيع الفصل بين 
التنمية الادارية والامور الاساسية ف الدولة ٠‏ فالتئمية الادارية هي جزء من 
التنمية الشاملة » الاقتصادية والاجتماعية . واذا كانت التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية هدقا لنا » فان التنمية الادارية تشكل الجزء الهام لتحقيق 
أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية . 


فالتنمية الادارية تقوم بالدرجة الاولى على العنصر البشري الذي يعتبر 
العنصر المطور والمحرك والمغير في كل جوانب الحياة . ولقد ازدادت الاهمية 
تجاه العنصر البشري خاصة بعد أن ازدادت متطلبات الحياة في الدول 
المتخلفة عامة واصبحت وظائف الدولة متعددة » متشعبة » ومتشابكة . فقد 
وجدت الدولة نفسها مجبرة على اقحام نفسها في اختصاصات ومسؤوليات 
متزايدة تجاه المجتمع » لا بد من تنهيجها بالوسائل المادية والعلمية 
والتكنولوجية مهما كان البلد مو فورا في موارده . 


ان ما تفضل به الدكتور عابدين من فصل العنصر العضوي عن العنصر 
الوظيفي هو شيء واضح في حياتنا العملية . الا اني اقول ان التعامل مع 
المادة ليس أمرا صعبا أو عسيرا » ولكن التعامل مع الافراد هو الصعب 
والصعب جدا . فللافراد مشاكل كثي ة ولهم اتجاهات متباينة وعواطف 
ونزوات وغرائر معقدة » ولا بد من تكوين الفرد تكوينا صحيحا يجمله قادرا 
على المساهمة في التئمية الاقتصادية والاجتماعية التي تعتبر كما اشرت هدفا 
اساسيا من اهداف المجتمع . فالانسان الفرد بكل ما تعني هذه الكلمة بجب 
ان يبنى بناء جيدا . فاللوائح والقوانين والخطط لا تستطيع اذا وضعت في 
اطر محددة ومعيئة أن تسير بالبلد الى الهدف المنشود او تبنى اقتصادا 
ومجتمعا » وان الذي يسير بالبلد الى الهدف المنشود هو في الدرجة الاولى 
والاهم الانسان . ولذلك يجب أن نركز على بناء الانسان ونبنيه بناء جديدا » 
واذا ما فعلنا ذلك امكئنا ان نحتق لمجتمعاتنا ما نريد ونحب ونشد . 
وليس خافيا ان الانسان العربي انسان متخلف . ولكن التخلف يجب 
ان لا يكون ذريعة كي نبقى حيث نحن » وانما يجب ان نفعل كل شيء كي 
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نعطي كل شيء من أجل بناء هذا الانسان وتخليصه من الشوائب والخلفيات 
المختلفة ورفع مستواه الخلقي ومشاعره الوطنية والقومية باتجاه التغيير 
الاكيد لصالح المجتمع . واذا ما فعلنا كل ذلك نصل بفردنا الانسان الى 
مستوى الريادة والقيادة . فنحن نريد انسانا رائدا وانسانا قائدا مكونين 
منه قيادات قادرة على قيادة مجتمعاتنا بالشكل الذي نحب ونريد . ولتكوين 
الفرد متطلبات كثيرة بعضها في الجهاز الاداري عن طريق التوجيه والارشاد 
والتدريب والتعليم والتثقيف » وبعضها في التربية التي يجب أن تقوم على 
أسس متينة 4 وبعضها في انظمة الحوافزر التي يجب ان تأخذ بعين الاعتبار 
النواحي المادية والمعنوية في اندفاع الانسان وحماسه واخلاصه 

وبالطبع لا يوجد شيء جامد في الحياة » وانما الحياة حركة وديناميكية 
وتجدد مستمر » وعلينا نحن في الوطن العربي ان لا نتقولب في قوالب جامدة 
وانما يجب ان نحقق في انفسنا القدرة الحركية المتجددة المستمرة في كل 
مجال من مجالات حياتنا كي نقوم بالالتزامات الكثيرة المفروضة علينا . 
باعتقادي » اننا كوطن عربي لدينا الامكانات الكثيرة والكبيرة والهائلة من اجل 
دفع عجلة التطوير والتغيير . ولكن قبل هذا علينا ان نوجد الارادة الحقيقية 
في التغيير والتطوير . فلا يمكن ان نقوم يعملية تنمية ادارية قبل ان توجد 
الارادة الحقيقية في الاصلاح والتفير والتقدم . 

عدنان النجار : دكتور الشافعي » هل تريد أن تضيف أشسياء الى مفهوم 
التنمية الادارية واهميتها في التغلب على مظاهر التخلف الاداري ؟ 

محمود الشافعي : انا اشارك الاخ العميد النابلسي في أن التنمية كل لا 
ينفصل وان التنمية الادارية جزغ من تنمية شاملة للنواحي الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية ولتربية الانسان الفرد . لهذا » فان التئمية الادارية 
متعددة الجوانئب وهي ليست هدفا وانما وسيلة لتحقيق هدف أو مجموعة من 
الاهداف . ونحن عندما نتكلم عن التخلف نأخذ عادة بظواهره وليس بجوهره» 
وبالتالي لا نتكون محقين في دراسة ابعاد المشكلة الادارية . 


جوهر التخلف في الواقع » اذا سمحتم لي » هو جوهر تخلف في التنظيم 
وني أسلوب تحقيق الاهداف لان المجتمع الذي ليس له أهداف يريد ان يصل 
أليها لا يحتاج كثيرا الى تنمية ادارية او الى اية تنمية اخرى . فالمشكلة تنبع 
اذن من أن هناك اهدافا لا يستطيع التنظيم الحالي مواكبتها او تحقيق 
متطليات الوصول اليها . وني الوقت نفسه تتطلب الاهداف اسلوبا واعيا في 
أتخاذ القرارات وحسن التصرف للوصول اليها . وعندما لا يكون هناك 
تنظيم يسمح بتحديد الاهداف بوضوح ووعي ويودي الى اتخاذ انسب 
القرارات والتصر فات في حدود الامكانات الموجودة لوصول الى تلك الاهداف» 
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نقول ان هنالك مشكلة في التنمية الادارية . ولكن التنمية الادارية شأنها في 
ذلك شأن كل جوانب التنمية الاخرى بحاجة الى ارادة من الانسان وارادة من 
المجتمع » واذا توفرت الارادة توفر ركن هام من اركان التنمية الادارية . 
الارادة على احداث التغيير والتي لا بد ان تنبع من القيم ٠‏ واذا لم تتغير قيم 
المجتمع لا تكون هناك ارادة في التغيير . واذا لم تكن هناك ارادة للتغيير نابعة 
من القيم التي يكتسبها المجتمع ويتبناها ويؤمن بها تصبح التئمية صعبة 
وتصبح التنمية الادارية مشكلة يصعب حلها . 

في الواقع هناك عوامل داخلية تفرض على المجتمع ان يسعى للتنمية 
الادارية » كما يوجد أيضا عوامل خارجية . فنحن نتكلم عن مشكلة التخلف 
على انها عدم مواكبة التقدم والنهضة المادية وغير المادية الموجودة في العالم 
الخارجي او في العالم الذي نعيش فيه . كما أن هنالك عوامل داخلية نافئة 
عن أن المجتمع حركي والناس لها آمال متجددة وموارد تلمو وتتجدد ويريد 
المجتمع ان يصل الى آماله واهدافه عن طريق استخدام موارده وعلى راسها 
المورد البشري . واذا لم يكن المورد البشري قابلا للتطور ومتقبلا للقيم 
النايعة من التنمية وداعيا لاهداف التنبية وقانعا بضرورة تحقيق تلك 
الاهداف » فان التنمية الادارية تتعذر في المجتمع العربي وغير العربي . 


ونحن عندما نتكلم عن ضرورات التنمية الادارية في العالم العربي فاننا 
نتكلم في الواقع عن ان للمجتمع العربي أو للاقطار العربية اهدافا تريد تحقيقها 
بفعالية » ولديها تنظيسم لا يواكب متطلبات تحقيق الاهداف » وعندها قيم 
راسخة تاريخيا وقيم تكتسسبها من التعامل مع العالم الخارجي » ولها آمال 
عريضة تريد ان تحققها في صورة نهوض بمستويات المعيشة وتقليل استخدام 
الموارد والاقتصاد في الجهود البشرية والمادية واللحاق بركب التقدم المادي 
وغير المادي في العالم . ولكن هناك رواسب تاريخية من: الماضي فرضت تنظيما 
معينا واساليب معينة بل وقيما معينة على المجتمع نسميها مرة تقاليد ومرة 
عادات ومرة شيء لا بد من التمسك به بصرف النظر عن صلاحيته أو عدم 
جدواه في ان يسستمر صالحا . كل ذلك يتطلب تغييرا » والتغيير نابع اساسا 
من تغيير قيم الانسان ونظرته الى الحاضر والمستقبل . ولا يمكن في الحقيقة 
التفرقة بين عمل تنمية ادارية على اساس الادارة بالاهداف أو عمل تنمية 
ادارية على اساس الادارة بالازمات . ففي سبيل الوصول الى الاهداف لا بد 
من حل مشاكل الحاضر ورواسب الماضي » وبالتالي فان التنمية بالازمات 
تصبح حزاء من التنمية . 


كما انه لتحقيق اهدافنا في المستقبل لابد من عمل تلمية ادارية بنظرة 
الى المستقبل الطويل . ولكن في الواقع لا توجد سياسيا كثرة من الناس في. 
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العالم العربي تنظر الى الامور على مداها البعيد . فالسياسي ينظر الى الامور 
من المدى القصير والموظف او العامل ينظر اليها من مدى قصير او متوسط » 
والانسان العربي » لعدم وضوح الرؤيا » لا ينظر كثيرا الى المستقبل البعيد » 
في حين أن النظرة البعيدة الى المستقبل البعيد والاهداف البعيدة مي من 
الاساليب الصحيحة لاتخاذ قرارات متناسقة ومتكاملة وغير متعارضة عبر 
الزمن 3 

فالمشكلة متشابكة الى الحد الذي يجب فيه تداول المشكلة من ناحية 
التنظيمات الحالية ومدى صلاحيتها وقدرتها على اتخاذ القرارات المتناسقة 
وغير المتعارضة في المدى الطويل وبحث العلاقة بين التنمية الادارية والمشاكل 
الحالية في اسلوب تصرف البشر . فالفرد يتصرف في جماعة » والجمامة 
تملكها نظم وقوانين واجراءات وتقاليد وعادات وبعض القيم المكتسبة 
والراسخة » وكل هذا لا بد ان تتناوله التنمية الادارية بالفحص والدراسة 
والتمحيص »؛ مواجهة اهداف يحددها المجتمع العربي لنفسه ويحددها كل 
قطر عربي لنفسه ٠‏ 

في الواقع لا استطيع ان افرق بين المفهوم المادي والمفهوم الوظيفي للتئمية 
لان اغلب القيم التي لدينا لها اساس مادي واغلب اساليب التصرف وظيفية 
وبالتالي عندما نتكلم عن الاهداف المادبة والمعنوية واسلوب التصر ف بالماديات 
والمعنويات واسلوب التنظيم الامثل والمناسب والاطار العام لكل ذلك سواء 
كان في صورة قوانين او اجرااءت او قيم لا بد ان نتداول الامر بشمولية تسمح 
لنا بايجاد حل ٠.‏ 

وعمليا فان تفكيرنا في التخلف ناشيء من أن لدينا مشكلة نابعة من عدم 
قدرتنا في التنظيم الحالي واساليب التصرف الحالية على مواكبية التقدم 
بكفاءة وباقل تضحية بالانسان سواء كانت بحريته او بفرض عبء من العمل 
عليه اكثر من طاقته او القصور الذاتي الذي خلقناه في الانسان نتيجة عدم 
مواكبته اسلوب التعليم الذي يتبيع للاهداف التي نرجو » وعدم مواكبة 
التنظيم الذي نرسخ وعدم تناسبه مع متطلباتنا في تحقيق الاهداف والخروج 
من ربقة التخلف . كل ذلك لا بد من النظر اليه على اساس ان المجتمع العربي 
ليس في عزلة » ولكنه فاعل ومنفعل في العالم الخارجي يكتسب منه قيما 
ويريد ان يحقق مثله اهدافا ولا بد من أن يختار ماهية القيم التي يكتسب 
والاهداف التي يختار في حدود صالحه ٠.‏ كما انه يتطلب شمولية في دراسة 
التنمية الادارية في العالم العربي على آأساس أن التنظيمات الحالية واسلوب 
اتخاذ القرارات الحالي والنضج السياسي بمستواه الحالي والنضج 
الاقتصادي بمستواه المتخلف والنضج الاجتماعي بمستواه الاكثر تخلفا » كلها 
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عوامل تدخل في دراسة التنمية الادارية . 


عدنان النجار : دكتور ميداني هل تريد ان تجيب وتضيف على ما يتعلق 
بمفهوم التنمية الادارية واهميتها في التغلب على مظاهر التخلف الاداري » 
على الرغم من الصورة القائمة للمشكلة التي صورها لنا الدكتور الشافعي 
بصدق والتي قد لا أوافقه عليها ؟ 

أيمن الميداني : سأحاول في بحثي للموضوع التركيز بصورة رئيسية 
على السؤال المطروح وهو أهمية التنمية الادارية في التغلب على مظاهر التخلف 
الاداري في البلدان العربية . والطريقة التي تم فيها طرح السؤال يمكن ان 
تؤدي في البحث الى تقسميم السؤّال الى جزئين: جزء أول يتناول أهميةالتنمية 
الادارية وجزء ثاني يبحث في التنمية الادارية بحد ذاتها » وسأحاول أن أبحث 
كل جزء على حدة . 

قبالنسبة لاهمية التنمية الادارية » فاني اعتقد أن اهم مشكلة تواجهها 
البلاد العربية بصورة عامة وسورية بصفة خاصة في أيامنا هذه همي مشكلة 
التخلف الاداري . ولعله لا يمكن اعطاء أهمية كافية لهذه المشكلة في كلمات 
وجيزة . فالبلدان العربية تعاني جميعا من عدم قدرتها على تحقيق الاهداف 
الاقتصادية والاجتماعية التي تريد . أن أهم معوقات ومشاكل التنميية 
الاقتصادية والاجتماعية هي ليست في راس امال أو التكنولوجيا أو المواد 
الخام أو الطاقة البشرية ولكن المشكلة الرئيسية والمعوق الرئيسي في بلادنا 
هي مشكلة التنمية الادارية . فالبلدان العربية الغنية بالبترول والبلدان 
العربية التي تستطيع أن تحصل على حصة من أموال البترول تمر بمراحل 
نمو اقتصادي أدعوه « متفجرا » . فالمؤسسات والصناعات والمشاريع تقام 
يوميا وعلى مدار العام بالمليارات من الدولارات » واذا لم يوجد من يديرها 
بالكفاية والفعالية المطلوبة فان كل الاموال التي صرفت على هذه المشاريع تكون 
قد أهدرت » وتكون كل آمالنا من التنمية الاقتصادية والاجتماعية وما يمكن 
أن تحققه للاجيال المستقبلية قد ضاعت وخابت لنجد انفسنا أنئا لم نحقق أي 
شيء منها » بل بالعكس فاننا فعليا قمنا بتركيب التزامات وأعباء على أجيالنا 
المستقبلية سوف ترزح تحتها لفترة طويلة . وأنا أدين بهذه الفكرة للدكتور 
الشافعي الذي طرحها في احدى الدورات التدريبية , 

ويتعلق الجانب الثاني من السؤال بالتنمية الادارية كعملية في حد ذاتها اذ 
تنطوي هذه العملية على اربع جوانب رئيسية ترتبط ارتباطا وثيفا يبعضها » 
ولا يمكننا السير بأحد الجوانب ونسيان الجوانب الاخرى وبجب أن نسير 
فيها جميعا . الجانب الاول ذكره الدكتور الشافعي وهو تطوير قيم وفلسفة 
ادارية تتناسب مع مجتمعنا وتعطيه النتائج المطلوبة والوافية . والجانبٍ 
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الثاني في اعتقادي هو تطوير الطاقة البشرية الادارية أو ما يمكن أن نسميه 
بالمهارات الادارية المهنية » والجانب الثالث في التنمية الادارية هو تطوير 
انظمة التنظيم والانظمة الاخرى التي تتعلق بالتشغيل والتخطيط ومراقية 
الاداء . أما الجانب الرايع فانه يتعلق بتطوير مناهج واساايب واجهزة التطوير 
الاداري الجامعية والمؤسساتية . وسأحاول الشرح بتوسع أكثر لكل جانب 
من هذه الجوانب الاربعة , 


اعتقد نظرا لاطلاعي على أوضاع سوريةاكثر من غيرها من البلدانالعربية 
والتي اعتقد أنها مشابهة للبلدان العربية الاخرى أن العملية الادارية في بلدنا 
تعمل من خلال مقيدات خارجية أي عوامل خارجة عن سيطرة الاداري في 
المؤسسة لها علاقة بالبيئة وبمقيدات سياسية واجتمامية واقتصادية 
وقانونية وتعليمية وتقنية وثقافية .. الخ . وان هذه تفرض انماطا معينة من 
التفكير والتصرف والعمل في التنظيمات . واذا ما كانت عمليتنا الادارية 
متخلفة » فان احد اسباب هذا التخلف الرئيسية تعود لمقيدات البيئة 
الخارجية . والبيئة الخارجية تفرض أيضا قيما للمجتمع وللعاملين . فكلمة 
(رعسعنء 08 مثلا تعتبر مقدسة في المجتمع الامريكي وهي معيار التقدم 
والنجاح في ذاك المجتمع . واذا ما نظرنا الى قاموسنا في اللغة العربية فانه 
يصعب مع الاسف ايجاد رديف عربي لهذه الكلمة الانكليزية علمااننا قد نسميها 
أحيانا كفاية أو فعالية » وحتى ان وجد رديف للكلمة في اللغة العربية » فانه 
ليس لها معنى لدى الانسان الاداري وغير الاداري . فاذا ما قلت للانسان 
العامل كلمة كفاية أو قعالية فانه لن يفهم معناها لان ثقافته لم تركز على هذه 
الكلمة . هذا المثال يدل على أن أسباب التخلف الاداري تكمن في المقيدات 
الخارجية للبيئة التي تعيش المؤسسات ضمنها . وقد يطول الشرح وتناقش 
كل من مقيدات البيئة على حدة » الا أنه قد يكون من الانسب لضيق الوقت 
عدم التوسع في بحث هذه المقيدات في هذه الندوة . 


والجانب الثاني للتنمية الادارية بتعلق بتطوير الطاقات البشرية أو 
المهارات المهنية الادارية . فلدينا مؤّسسات وشركات يقوم أشخاص على 
ادارتها بالفلن + وس الاسئلة الارلية هو ل أن كل فتخص موبعرد في شرك 
من المراكز الادارية يتمتع بالمؤهلات الادارية والخبرات المطلوبة لهذا المركز 
الذي يحتله ؟ اذن 5 مشكلة في اختيار الطاقة البشرية الادارية ») ومن 
المفرو ضاختيار الاداربين من خر بيجي الجامعات الحائزرين على التدريبات 
الادارية الكافية . بالطبع ان لم يكن لدى الشخص المعين التدريب الرسمي 
فانه يجب أن تكون لديه الخبرة في العمل . وقد تعوضض الخبرة الى حد ما © 
واركز هنا على كلمة حد ما » عن التدريب الاداري الرسمي على الرغم من 
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أنها ليست بديلا كاملا للعلم الاداري . واذا كان اداريونا لا يحوزون على 
التدريبات الرسمية والخبرات العلمية »4 فماذا فعلنا نحن من أجل تطويرهم 
على اساليب العمل الادارية الحديثة كي يتمكنوا من اتخاذ القرارات الصحيحة 
والمناسبة لمعالجة المشاكل التي يواجهونها . اذن يجب في عملية التنميسة 
الادارية اختيار الطاقة الادارية المناسبة وتدريب وتطوير ما هو غير منساسب 
حتى قبل تسلم المركز الاداري »© والاستمرار في عملية التدريب حتى بعد 
استلا م المركز الاداري لان هنالك دوما أشياء جديدة وأساليب حديثة ويجب 
أن يكون الدراء باستمرار على اطلاع عليها . 


والجانب الثالث في عملية التنمية الادارية بنظري هو عملية تطوبر 
الانظية اللازمة والتي تتكون من أنظمة تنظيم في اشكال هياكل ادارية 
وتوصيف في الاعمال وتحد بدللمسؤوليات والصلاحياتوانظمة لشغيل لتسيير 
الاعمال وتوريد المعلومات للادارات على مختلف المستويات من أجل اتخاذ 
القرارات الادارية في التخطيط والرقابة على أسدس احصائية ور قابية سليمة 
وانظمة آخرى في التخطيط والر قابة والرواتب والاجور والمكافآت والتسويق 
والانتاج والبحث والتطوير ٠‏ 


الجانب الرابع من عملية التنمية الادارية هو تطوير وسائل تطوير 
التنمية الادارية والذي تشكل الجامعة اهم مؤسساته . وهذا يعني تطوير 
كليات ومدارس ومماهد ادارات الاعمال من حيث المناهج والاساتذة وطرق 
التعليم والانظمة الجامعية بما يتناسب مع التقاليد الجامعية العريقة حتى لا 
'تصبح الجامعة دائرة حكومية والاستاذ الجامعي مثله مثل أي موظف اخر في 
الدولة . كما انه من الضرورى احداث مراكز لتدريب الاداريين الممارسين على 
وسائل الادارة الحديثة على مختلف المستويات وق جميع الاختصاصات 
اللازمة . كما قد بكون مفيدا أحيانا القيام بدورات تدريبسية ف المؤسسات 
اذ قد تقوم شركة ما ذات طابع اقتصادي بتطوير العاملين فيها على استعمال 
وتطوير الانظمة التي وضعت من قبل الخبراء الاختصاصيين . وقد يمكن 
استخدام وسيلة اخرى في التلمية الادارية هي الاستعانة بخدمات مؤّسسات 
استشارية متخصصة من اجل حل مشاكل معينة وتدريب الاداريين في 
الموؤسسات الحكومية والخاصة . 

وكما ذكر الدكتور الشافعي فان التنمية الادارية ليست هدفا لذاتها 
وانما عي وسيلة . الهدف أن تقوم الادارات في المنظمات والمؤسسات بتحقيق 
أهدافها بأكبر قدر من الفعالية والكفاية المطلوبة أي بأقل كلفة ممكنة مسن 
الموارد البشرية والمادية . والتنمية الادارية تساهم في الوصول الى مسذا 
الهدف عن طريق خلق قيادات ادارية عقلانية وواعية تستطيع أن تفكسر 
تفكيرا سليما . واذا ما واجهتها مشكلة امكنها أن تسأل الاسئلة الصحيحة 
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لكيفية حل هذه المشكلة وتطلب المعلومات المناسبة لحلها » ولديها في جمبتها 
من الوسائل والادوات العلمية ما يوُهلها ان تتخذ القرار الامثل أو القريب من 
الامثل . اذن فان الهدف من التنمية الادارية هو خلق قيادات ومهارات 
ادارية واعية تستطيع اتخاذ القرارات المثلى » وشكرا أن أطلت البحث 
والحديث . 


عدنان النجار : اشكركم جميعا على توضيح مفهوم التنمية الادارية » 
وقد ادخل الدكتور الميداني وسائل وطرق القيام بعملية التنمية الادارية وكنت 
آفكر في تخصيص سوال لها . 


ويبدو بحسب ما فهمت منكم جميعا أنه توجد علاقة بين الادارة وعوامل 
مختلفة تتعلق بالحضارة والمجتمع وأنظمة التعليم وخطط الدولة الاقتصادية 
والقوانين والانظمة وتطوير الخطط والامداف والاجراءات والسياسات 
المحلية ونوعية القيادات الموجودة » بعض من هذه العوامل والمتغيرات يمكن 
السيطرة عليها كالاجراءات والسياسات » والبعض الاخر لا يمكن السيطرة 
عليه مثل قيم المجتمع وعاداته وتقانيده والنظم السياسية السائدة . وفي 
عملية التنمية الادارية نحاول ايجاد الكوادر القيادية وأنظمة العمل الادارية 
رغم صعوبة تطوير الاشخاص والقادة وارتباط المشكلة بقيم المجتمع وعاداته . 
وآنا اتصور أنه بالامكان تطوير أنظمة للعمل بطرق علمية واشكال جيدة حتى 
ضين العوامل البيئية التي لا يمكن السيطرة عليها . كما انه من الضروري في 
عملية التنمية الادارية » كما أشار الى ذلك الدكتور الميداني » تطوير 
الاشخاص الذين يعرفون كيف يحددون المشكلة ويسألون الاسئلة الصحيحة 
ويضعون الاجاباتالداجحة . وقد بلزم أيضا في عملية التنمية الادارية ترويج 
الفكر الاداري بين اعضاء المجتمع والاشخاص المسؤولين والمهتمين حتى يتمكن 
الاداري من أن يعمل ضمن بيئة تشجع القيادة الفعالة والادارة الناجحةوتحقق 
التجاوب والتلاوّم معه » لانه قد لا يفيد كثيرا ايجاد الاداريين الاكفاء اذا ما 
بقيت العناصر الاخرى التي سيعمل ضمنها الادري جامدة . وبالنشسسية 
أظاهر التخلف الاداري فان الشعور المشسترك هو ارتباطها عامة بالاهداف 
والآمال التي نسعى اليها وانها تنتج بسبب الاخفاق في تحقيق الامداف 
المنشودة . وأنا أرى أن الهدف الاساسي ضمن العملية الادارية للتنمية يتكون 
من هدقين فرعيين : الهدف الانتاجي المرتبط بتحقيق الانتاجية والكفاية 
والفعالية » والهدف الانساني المرتبط باشباع حاجات الناس . ان هذين 
الهدنين هما ما يجب أن يسعى له الاداري الناجح في ممارساته وتطبيقاته 
الادارية وذلك ضمن الهدف العام للمجتمع كله . فضمن العملية الادارية 
للتنمية أرى عدم التركيز كما يظن البعض على تحقيق عوائد وارباح كبيرة 
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فقط وانما ضرورة السعي من اجل اشباع رغبات الناس وحاجاتهم سواء 
كانت هذه مادية أو معنوية . 


ارى آن الدكتور عابدين يريد التحدث : 


عبف اللطيف عابدين : ارى أنه قد أثيرت نقطتان هامتان وأريد الرد 
عليهما . تتعلق النقطة الاولى بتلازم مشكلة التنمية الادارية مع مشساكل 
التنمية الاخرى . وعلى الرغم من صحة هذا التصور الا ان هنالك في الدول 
المتخلفة مشكلة عامة في التنمية سواء كانت هذه اقتصادية أو اجتماعيةأاو 
ادارية . فيجب لذلك أن نبحث في عملية التنمية الادارية وان نتعمق في 
بحث نقط محددة . اما عندما نبحث في شمولية عامة للموضوع » فائنا قد 
نخرج عن الاطار المحدد للمشكلة وان نجد حلا . ولهذا يجب التركيز على 
نقاط معينة في البحث مثل العوائق التي تحول دون تحقيق التنمية ومشاكل 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية لان ذلك لن يوصلنا الى نتيجة محددة . 
والفكر العربي له هذه الخطيئة وهي خطيئة الشمول دوما . 

هناك سياسة للتنمية قد تقوم بها الدولة او مؤسسات معينة » وهذه 
سياسة عامة في التنمية . ثم هنالك تجزئة لهذه السياسة في اختصاصات 
معينة ومواضيع محددة » التنمية الادارية مثلا » فنحن كان يجب أن نبحث 
هنا في مشكلة التنمية الادارية مركزين على اهم النقاط فيها. 


والنقطة الثانية هي تغيبر القيم . قد تكون لمجتمع معين قيم كبرى » 
ولكن الفرق كبير بين الايمان بالقيم والعمل بها . فللمجتمع الاسلامي مثلا قيم 
كبيرة » الا أن العمل بها غير قائم في اكثر الاحيان . فالمشكلة إذن ليست هي 
في عدم وجود قيم لديئا أو تغييرها لان القيم موجودة » وائما المشكلة هي في 
وضع هذه القيم موضع التطبيق . لنأخذ مثلا المشكلة الاخلاقية في الرشوة . 
فهل يمكن القول ان القَيم الاجتماعية في البلاد العربية تشجع على الرشوة؟ 
بالطبع كلا . فالمبادىء الاخلاقية الاسلامية أو حتى الاجتماعية الدينية في كل 
الاماكن تمنع الرشوة . والمشكلة ليست هى في تغيير المجتمع من ناحية القيم . 
وكمثال 2 الوجدان المسلكي . أنا لا اأعتقد أن هناك قيمة اجتماعية ني أي 
مجتمع كان تمنع من الحث على الوجدان المسلكي . فنحن اذن لسنا بحاجة 
الى تغيير القيم وانما المشكلة عندنا هي في أعمال القيم ووضع وسيلة العمل 
بها موضع التنفيذ. 


آيمن المبداني : عفوا دكتور عابدين . من ناحية القيم أنت تفترض أن 
القيم شيء ثابت وجامد والواقع أن القيم حركية تتغير مع الزمن . فلدينا 
مثلا في اليم الاسلامية احسن القيم الا ن واقعنا شيء مختلف ولدينا في 
الممارسة عكس ذلك . فهل ما زالت قيمنا هي القيم الاسلامية ؟ وجوابي على 
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ذلك ... كلا ... فنحن لا نتمسك بأي من القيم الاسلامية الجيدة وانما قد 
غيرنا قيمنا وأصبحت الرشوة في هذه الايام قيمة جديدة وشطارة وطريقة 
للوصول الى الثروة متقبلين لهذه القيمة الجديدة في الرشوة ولكن المؤكد أن 
المرتشين وغير المحاسبين عليها والذين لا يحاسبونهم متقبلين لها . اذن توجد 
لدى بعض الناس قيم جديدة » وهذه لا تساعد بنظري على ايجاد مناخ جيد 
لفلسفة ادارية لو لتوليد قيم مناسبة لعملية ادارية وناجحة . 

عبد اللطيف عابدين : آنا لا اعتقد أن الانحراف قيمة . ويجب أن نحدد 
تعريف القيم . والحركية هي في العمل وني فهم القيمة وتطبيقها . ولا يمكن 
اعتبار الانحراف عن القيمة قيمة بحد ذاتها . هنالك قيم أساسية والعمل 
بها هو الذي يختلف حركيا » الا أن القيمة تبقى قيمة » والانحرافات لا تسمى 
حركية وانما هي انحرافا . انا أعترف أن المجتمع قد لا يقوم بواجبه في 
الرادعة بحقها . فالموضوع هو ليس تغيير قيم »© وانما هو أن يقوم المجتمع 
بواحباته . 


مصطفى النابلسي : اريد أن اعقب على ما قاله الدكتور الميداني » وهو 
أن القيم اصيلة وراسخة ؛ وحديثنا هو عن ترسيخ القيم وليس تغييرها . 
صحيح أننا الان أمام واقع جديد وهو تشويه وتحوير أجمل وافضل القيم 
التي نعتز بها . فالمشكلة ليست في تغيير القيم بقدر ما هي في بلورتها وجملها 
اكثر تطبيقا . ان قيمنا على الرغم من أن واقعنا سيىء جدا . واتذكر في هذا 
المجال ما ورد في القرآن الكريم من مناداة نوح ربه : « ان ابني من أهلي وان 
وعدك الحق » الى أن قال الله تعالى « انه ليس من أهلك انه عمل فير 
صالح » فآنا لا اعتقد أنه يوجد اصدق واقوى من هذا التعبير في التأكيد على 
العمل ذاته كمقياس في الحكم . 

عهنان النجار : اسمحوا لي أن اتدخل في النقاش اذ يجب أن لا ينحرقف 
موضوعنا عن القصد الاساسي منه . فلا شك أنه توجد عوامل عديدة تؤثر 
جميعها على عملية التنمية الادارية ولا يمكن الغوص فيها جميعا . ودعونا 
الان نسال سؤالا آاخر يرتبط عمليا بحوارنا ونقاشنا وهو يتعلق بنوعية 
الانسان القائد الاداري الذي ننشده . قطالما اننا ريد أن نغير ونطور نوعية 
الانسان ونوجد الانسان العربي الجديد » وبما اننا نسعى كمؤسسات ادارية 
في التطوير والتنمية الادارية نحو ايجاد الكوادر الادارية القيادية التي بامكانها 
ايجاد وتطبيق النظم الادارية الجيدة » فما هي يا ترى نوعية القائد الاداري 
الجديد الذي نريده ؟ . أنا في الحقيقة لم تقع عيني على ما يشير في الافكر 
العربي والمعرفة الادارية الى ملامح التصور للقائد الاداري العربي الذي 
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ننشده في مؤّسساتنا الاقتصادية ومؤسسساتنا العامة » والذي نريد ان نركز 
عليه في عملية التنمية الادارية . فما هو يا ترى الاتجاه الذي يجب أن ننشده 
عندما نبدا في مسيرة التنمية الادارية الصحيحة وما هي يا ترى نوعية 
القائد الاداري الذي نريده؟. 


أيمن ا مبداني : في الحقيقة دكتور نجار أنت لا تريدنا أن ننحرف عن 
الموضوع . وآنا في اعتقادي أننا لا ننحرف عن الموضوع لان طرح المشكلة كما 
هي يسهل من التعرف على الطرق المثلى لمعالجتها وبالتالي يمكننا أن نضع 
النموذج المرغوب به » ونحدد كيفية الوصول اليه . 


توجد لديئا اليوم مشكلة في التنمية الادارية لها علاقة بالثقافة والبيئة 
والواقع وكل ما تفرضه على الانسان العربي من تصرقات معينة في الادارة . 
فمثلا « قيمة » أن تقبل كاداري أن لا تعمل وتقبض راتبك في نهاية الشهر . 
في دول آخرى يعتير هذا التصرف جريمة اخلاقية . والشخص بعمل بجدية 
دون ضرورة لان يطلب منه رئيسه لذلك » لانه ان لم يعمل وينتج سيعاني من 
عدم الراحة النفسية . فالمجتمع يفرض تصرفا معينا » وفي بلدنا توجد 
بطالة مقنعة ولا يعمل اغلب العاملين » الا انهم ياخذون رواتب ويطالبون 
بزيادات في الاجور . وفي بلاد عربية اعرفها أصبح الابناء مترفين بأشكال 
عزفوا فيها عن العمل . وفي بلاد كثيرة نجد أن المهارات الادارية الموجودة في 
المستويات الوسطى والدنيا وحتى العليا هي مهارات ليست محلية وانيا 
مستوردة اما من البلدان العربية أو الاجنبية . ارى أن هناك مشكلة في البلاد 
العربية الغنية والبلاد العربية الفقيرة بعدم رغبتها في العمل للحصول على 
معاش يومها » والتفكير « بأن لا اشتغل وأقبض وأطالب بحقوقي أصبح 
مقبولا ») . 
عدنان النجار: أنا اقرا أن المشكلة قد تكون في العالم العربي مشكلة ادارية 
تتعلق بالقيم » ولكني أرى هنا أن لعلماء الاجتماع دورا كبيرا في ضرورة تحديد 
انماط هذه القيم . ويبدو أننا هنا نتحدث بشكل عموميات . فعندما نقول 
الرشوى والمحسوبية والقيم المنحرفة كذ وكذا » فانه لا توجد لدينا دراسات 
كافية ومفيدة حول الموضوع تثبت أو تدل على أن الرشوى أو المحسوبية أو 
غيرها هي من القيم المقبولة في العالم العربي . فهل يا ترى نسنطيع أن نقول 
هذا الكلام ضمن حدود علمية اكيدة ؟ . يبدو أن كلامنا عبارة عن شواهد 
مرو ري او 0 . فلا شك أن العالم العربي 
الجيدة واجدادنا وآباؤنا لا اتصور انهم استطاعوا أن ينشروا النور 
اع العو 0 العالم لولا قيمهم الجيدة 
والقويمة . ولذلك فان من رآبي الخاص عدم الدخول في تفاصيل كثيرة فى 
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هذا الموضوع نظرا لاتساعه وشموله وضرورة تخصيص ندوات أخرى له » 
ولانه توجد أيضا جوانب كثيرة موضوعنا حول ضرورات التنمية الادارية . 
او لوو "او نومار الا ع رك 

3 ثق بالقيم من الاداري » وقد يكون لرجال الدين دورا أكبر في تحديد القيم 
منه بالنسبة لاساتذة الادارة في الجامعة . وأنا أرى بدون شك دورا كبيرا 
للقيم لان الحضارات العالمية الرفيعة تكد جميعها على القيم الجيدة في 
التعاون والصدق والوفاء والشجاعة والامانة والعدالة والحق والاخللاص 
والتي هي من القيم الثابتة مدى الزمن . ولا يمكننا أن نتوقع حضارات 
عظيمة تستطيع آن تعتمد على الكسل والتواني والسرقة وعدم الوفاء . قالقيم 
الجيدة موجودة دوما » وأنا أرى فيها موضوعا اجتماعيا يجب أن يركز عليه 
في ندوات أخرى ٠‏ 


مصطفى الثابلسي : لا أرى أن الامر يتعلق بالتوسع أو عدمه . فنحن 
هنا غرضنا تحديد مواطن الضعف والالم التي نشعر بها . هدفنا من هذا 
البحث ليس فقط في التنمية الادارية ولكن في التغلب على مظاهر التخلف 
الاداري في الوطن العربي . فكيف يمكن أن أقضي على التظف الاداري في 
الوطن العربي دون أن آخذ كل هذه الامور بعين الاعتبار ؟ . وانا أرى في 
موضوعنا واقع التخلف الاداري ووسائل التغلب على التخلف في الوطسن 
العربي بما فيه التخلف الاقتصادي والسياسي والاجتماعي ٠.‏ 


عدنان النجار : اخاف أن نقع في ورطة شبيه بمشكلة البيضة والدجاجة 
وتحديد العلاقة بينهما وأيهما سبق الاخر . فلا توجد لدينا تنمية ادارية 
لاننا نعاني من تخلف اقتصادي واجتماعي ولا نستطيع تحقيق التنبية 
الاتتصادية والاجتماعية لان لدينا تخلف اداري » وهكذا في حلقة مفرغة . انا 
لا استطيع أن انكر صحة هذا الكلام » الا أني ارى مشكلة التنمية الادارية 
مرتبطة بعوامل كثيرة » وأعتقد ان بامكاننا كمؤسسسات تطويرية تغيير أو تبديل 
بعضها . فمن الممكن مثلا التأثير على عدد ونوعية خريجي كليات ادارات 
الاعمال أو وضع الخريجين في الامكنة المناسبة لؤهلاتهم أو التأكيد ملى 
تحصيلهم المعرفة الادارية الصحيحة . ويوجد في الواقع العربي مؤؤشرات 
سلبية كثيرة حول هذه الامور وارى التركيز على العناصر التي يمكن السيطرة 
والتغلب عليها مع ذكر العناصر الاخرى الؤثرة على عملية التنمية الادارية . 

مصطفى النابلسي : ارى أن العوامل متداخلة ومتشابكة مع بعضها 
البعض . فلماذا يا ترى لا نستطيع أن نضع الانسان المتخرج من الجامعة أو 
المعهد في المكان المناسب ؟ . لماذا لم نستطع نحن في سورية وضع المتخرجين 
من معهد التخطيط في أماكنهم المناسبة ؟ . ان أهمية الاجابة على تساؤلات 
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كهذه كثيرة واضحة وأرى أن للموضوع شمولية . وخطأنا في العالم العربي هو 
اننا لا ناخذ كثيرا من المواضيع بالمنظار الواسع الشامل حتى نصل الى ما 
ويه 

عبى اللطيف عابدين : هناك مسألتان مختلفتان تماما . المسألة الاولى 
هي ظواهر التخلف ووسائل التنمية بشكل عام . فهناك مشاكل مشستركة 
بالتسبة لكل اوضاع التنمية . هذا موضوع عام يمكن أن نفرق فيه دون 
الوصول الى نتيجة . وأنا كنت اعتقد أن البحث يتعلق بضرورات التنمية 
الادارية في البلدان العربية دون ان أتصور أنه سيكون موضوعا في التنميية 
بشكل عام . هناك ظواهر خاصة بالتنمية الادارية والتخلف الاداري » وهي 
مسائل تتعلق بالتنمية الادارية ولا تتعلق بمشكلة التخلف ككل بشكل مباشر . 
وأنا عندما جِئت الى هنا انما جئت بوحي ان الموضوع بتعلق بالتنمية 
الادارية , 

أما المسالة الثانية التي لم تتح لي اثارتها فانها تتعلق بموضسوع 
التطور . فالتطوير الاداري يتطلب اثارة مسألتين : المسألة الاولن وهي 
الواقع والمسألة الثانية الحاجة » والتطوير هو جعل الواقع على حسب 
الحاحة » أما أن نتحدث عن التطوير بشكل عام » فان في الامر لبسا 


بقول الدكتور الميداني ان عبارة ال (إعصعء818) الانكليزية غير 
موجودة في اللغة العربية » وهذا غير صحيح . كما أن المسألة ليست مسألة 
عبارات . انما هي فحوى وجوهر . فكلمة ”69ص583016* تعني الجدوى 
والفعالية » وهي كفكرة موجودة في ذهن كل انسان عندما يسعى نحو الاحسن 
والافضل على الرغم مما يبدو من صعوبات يواجهها في تحقيق ذلك . وانا 
كأستاذ ف الجامعة في ذهني الجدوى والفعالية عندما أعطي المعلومات الى 
الطلاب بأفضل شكل ستفيدون منها ٠.‏ فالمسألة هي ليست في عدم وجود 
الفاظ مشابهة في الفكر العربي . وأساسا فان اشتقاق الافكار الاجنبية يعتبر 
اشتقاقا حديثا والمؤسسات الغربية الفكرية هي مؤسسات حديثة » واافكر 
الامريكي فيا يتعلق بالادارة هو فكر حديث » بينما يعتبر الفكر الاداري 
فكرا قديما. 

اننا ونحن نساير التطوير والتقدم لا بد وان يكون لنا مشاكلنا الخاصة 
بنا والمختلفة كل الاختلاف عن مشاكل المجتمع الامريكي . لذلك فأنا ارىتركيز 
الموضوع على الواقع العربي بالذات من حيث مشاكله الادارية التي يعاني منها 
ومن حيث الوسائل التي تغير من هذا الواقع بحيث يستجيب لحاجات عربية 
في الادارة . أما ما يقوله ريفنز أو كونتز أو غيرهم من الاداريين في أمريكا فأرى 
فيها دراسات نظرية بحتة لا تفيد المجتمع العربي بالقدر الكبير . انها قد تفيده 
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من حيث توجيه طرق البحث العلمي » أما من حيث أخذ الوقائع نفسها 
واستخلاص النتائج ذاتها لتطبيقها على مجتمع مثل المجتمع العربي فهذا 
غير وارد » لان المجتمع الامريكي يختلف في تفكيره ووسائل انتاجه وني كل 
آموره عن المجتمع العربي ٠‏ 

ومن الاهمية كما أرى في سبيل التنمية الادارية الناحية العضوية أو 
التكوين الشخصي للادارة » ثم تنمية الجانب الوظيفي من أجل أن يلائم 
الحاجة . واني لارى ضرورة التركيز على هاتين الناحيتين : العضوية أو 
الشخصية والوظيفية في القيادة الادارية ضمن مختلف المستويات الادارية » 
العليا والوسطى والدنيا » وان نبحث أيضا في الوظائف والاهداف والوسائل 
التي يجب أن نصل اليها في المسألة الادارية . 

عدنان النجار : توجد في الواقع مواضيع كثيرة وقد تداخلت الكثير من 
الاجابات مع بعضها البعض ويصعب عمليا تجزئة البحث الى عدد من الاسئلة 
المحددة . ولكن على الرغم من ذلك فما هي برايك » دكتور الشافعي » الطرق 
الممكن استخدامها للقيام بعملية التنمية الادارية ؟ نحن نعرف ان هناك 
مؤّسسات كثيرة تعمل في مجالات التنمية الادارية . فعلى المستوى العربي » 
هناك المنظمة العربية للعلوم الادارية ومركز التنمية الصناعية التابعين للجامعة 
العربية كما توجد جامعات ومعاهد ودورات تدريبية كثيرة , فما هي الطريقة 
الافضل لتحقيق التنمية الادارية » وما هو مدى ضرورة الاعتماد على 
الخبرات الاجنبية والفكر الاداري المتطور في البلدان الغربية من أجل جدوى 
التطبيق في البلدان العربية ؟ . 

محمود الشافعي : السوّال في الحقيقة كبير وصعب . فالصعوبات في 
الاجابة على السؤال ناشئة من أن التنمية الادارية كوسيلة في التصرف 
والوصول الى الاهداف المبتغاة تتطلب تربية واعية للانسان العربي في مدلول 
ترسيخ القيمالتي يحسن التصرف على أساسها في تسييره لاموره وفي اتخاذه 
لقراراته لانه في العالم المتقدم في التنمية الادارية تكون الانضباطية قيمة »)وحب 
العمل قيمة »والاقتصاد في الموارد التي يتصرف فيها قيمة » والمنطق السليم 
في التفكير والتصرف قيمة ء والامانة العلمية واافكرية قيمة » والتحرر في 
التفكير في حدود الاتتصاد في استخدام الموارد والوصول الى المهدف 
بأقل التضحيات قيمة . 

وبعد أن تكلمنا عن القيم كاساس ومنطلق في التنمية الادارية » دعونا 
نحدد الى جانب ذلكماذا نريد من التنمية الادارية . نريد من التنمية الادارية 
حسن التخطيط » ونريد من التنمية الادارية التنظيم الملائم لحسن التخطيط 
والتسيير الكفوٌ » ونريد من التنمية الادارية حسمن الر قابة بموضوعية » ونريد 
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من التنمية الادارية أن يكون لدينا أسلوب أو نظم لتدفق المعاومات الصحيحة 
دون أن نقول أن هذه المعلومات سرية وان هذه علنية . ولا بد أن نضع في 
ذهنئا أن المتابعة والتقويم اساس لحسن التصرف وتصحيح الاخطاء » وان 
نبتعد كل الابتعاد عن ما ليس علما لو ما ليس عقلانيا » بمعنى أن نبتعد عن ان 
نرسخ مبادىء لا قبل لنا بها في الثقافة العربية اسمها على سبيل المشال 
التصرف بالتجربة والخطا » أو نسمح بالانسياب والانسيابية الموجودة فيمعظم 
الاقطار العربية من أعلى مستوى الى أدنى مستوى اداري » وأن يكون 
لدينا القناعة بأن الدرس والتقصي والبحث العلمي قبل اتخاذ القرار قيمة 
حتى نبتعد عن الارتجال في اتخاذ القرارات وحتى لا نتخذ قرارات متناقضة 
يعارض بعضها البعض الاخر » ولا بد في الوقت نفسه من أن يكون لدينا أو 
ثربي أنفسنا أو ننمي في انفسنا القدرة على الابداع والمبادرة الفنكرية عندما 
نتصدى لاتخاذ القرارات . 


هناك قيم من عهد الجاهلية نسميها بالتقاليد العربية في وسط محيط 
طويل عريض نسميه مواكية التقدم العلمي ومسايرة التطور الفكري في 
العالم . هذه اشياء تناقض بعضها البعض الاخراذا تصدينا للتنمية الادارية . 
فضلا عن أنه لا بد أن يكون هناك تربية للناس على الحزم في مرونة 
والموضوعية في التصرف . ان هذه من ضمن المقومات التي لا اتصور » دون 
أن أكون مختصا في علوم التنمية الادارية » الا أن ون بن شو النطقات 
الاساسية التي يجب مراعاتها عند تصديئا للتنمية الادارية في العالم العربي 

والذي بحدث حاليا هو أننا نأخذ بالاساليب العلمية للتخطيط » اي الاساليب 
العلمية لاتخاذ القرارات وحسن التصرف » ونجهلها . وهذا لا يمكن قبوله اذا 
عنينا فعلا تنمية ادارية . في الواقع لا يمكن أن نتخلى في ادائنا او في سبيل 
وصولنا الى تنمية ادارية سليمة عن معابير موضوعية نضعها لانفسنا لتقييم 
القرار قبل اتخاذه وتقييم العمل بعد اتخاذ القرار .. لا يمكن .. والا لا نكون 
جادين في عملية التنمية الادارية » أعود واكرر »© لا تقوم في الفراغ وائما 
تقوم ضمن تنظيمات سياسية واجتماعية واقتصادية . والتنمية الاداريةالتي 
تقوم في هذه التنظيمات وتتفاعل بها ومعها تتطلب ارادة سياسية للتنمية 
الادارية . فلا بد من الارادة السياسية للتنمية والا نكون معلنين شعارات 
لا تمت الى التنمية الادارية بصلة مثل اتباع التنظيم الامثل » وضع الرجل 
المناسب في المكان المناسب » أو التصرف بحدود معابير معينة . ولذلك فان 
التنمية الادارية ليست أسلوبا نتعلمه في الجامعة وحدها وانما هي اسلوب 
في تربية الانسان العربي منذ أول نشأته في الييت ٠.‏ فاذا كان الكذب مسموحا 
منف النشاة الاولى في البيت » والتسيبمسموحا » وعدم الانضياط مسموحا 
والامانة الفكرية لا موضع لها » والتفكير العلمي والمنطقي لا قبل لنا به » ثم 
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أخذنا طفلا أو شابا أو يافعا واوصلناه بأساليب التعليم الحالية الى الجامعة» 
فانه لن يتعلم في الجامعة متطلبات ومقومات أساسية في التنمية الادارية . انه 
قد يتعلم شيئًا ويأخذ فيه شهادة » لكن لايدخل في نفسه كطينة يتصرف بها في 
المجتمع . وهذا ما نريده في التنمية بمدلول قيامنا بتنظيمات ووضع معابير 
لاتخاذ النرارات بكفاءة » وتطبيق المعايير ذاتها في ت تقييم الاداء » لا أن 
معايير في اختيار الاهداف وننساها لنضع معايير أخرى لحسن الاداء . هذا لآ 
يجول ٠.‏ ولذلك فأنا سأترك أساليب التنمية الادارية للاخوة المختصين ذ 
الندوة » الا أني ارجو رجاء ملحا أن لا نغففل حين نستعرض أساليب التنمية 
الادارية الى ما أشرت اليه. 

عدنان النجار : بلح الدكتور شافعي على أن أهمية التنمية الادارية 
ترتبط بالمجتمع ككل وانها جزء من كل »© ولذلك فانها ترتبط بعدد كبير من 
العوامل في العائلة والحي والمجتمع والسياسة والاقتصاد والقانون وغيرها 
من العوامل الكثيرة . ولكن على الرغم من موافقتي على هذا الرأي » الا أني 
أرى أن هذه العوامل موجودة حتى في البلدان المتقدمة كالولابات المتحدة مثلا» 
حيث يوجد هناك ايضا عائلة ومجتمع وسياسة واقتصاد وقانون » ولكن 
تجد في الوقت نفسه جهودا مستمرة في عمليات تنميات ادارية واأسعة في 
الجامعات والمعاهد والمؤسسات . أما في عالمنا العربي فيبدو أن جهودنا تجاه 
عملية التنمية الادارية ضثيلة وتكاد تكون مفقودة بغض النظر عن مشاكلنا 
في العائلة والحي والمجتمع والسياسة والاقتصاد والقانون » كما ان عددا 
قليلا من الاداريين الممارسين في البلاد العربية يعتبرون ملمين بمبادىء علم 
الادارة والنظرية الادارية أو خضعوا لدورات تدريبية في الادارة أو قبلوا 
على انفسهم الاشتراك في دورات تدريبية لان كبرياءهم النفسى قد لا بسمح 
لهم بذلك . لذلك فانا أرى مشكلة التنمية الادارية في البلدان العربية يمكن 
أن تساهم تجاهها الجامعات والمعاهد والمؤسسات على الرغم من اقراري 
بعلاقة مشكلة التنمية الادارية بمشكلة المجتمع . 

مصطفى النابلسي : للتدليل على انفة الاداريين من الاشتراك في دورات 
تدريبية أذكر أن المنظمة العربية للعلوم الادارية طلبت منا حديثا الاشتراك في 
دورة سمتها لقاء علمي لدور المحافظة في المجتمع يشترك فيها عدد كبير من 
المحافظين ورؤساء المناطق في البلاد العربية » فسأل السيد الوزير ان كان 
المحافظون سيقبلون الاك شتراك فيها » وكان جوابي أن لو ترك الامر لهم فلن 
يقبلوا أبدا . فالاداري في بلدنا يرى نفسه بعد أن تربع على كرسي السلطة أنه 
العليم المحيط بكل شيء ويصبح الانسان الذي لاءيعلو عليه انسان اخر . ان 
هذا خطأ كبير . بيئما تجد حتى الوزراء يشتركون في دورات تدريبية بحسب 
اطلاعى على أوضاع بعض اليلدان الاشتراكية , ففي المانيا الشرقية ذكر لي 
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شخصيا » في العام 1151 »© السيد « ديكنز » وزير الداخلية آنئذ انه 
بشترك وغيره من الوزراء والمحافظين دوريا في معهد « دوستا » في دورات 
تدريبية يجلسون خلالها على مقاعد الدرس »© ليس في محاضرات بالمعمنى 
الصحيح ؛ ولكن في عملية تحريض وعرض نماذج وأشكال حديثة في الادارة ثم 
يتناقشون فيما بينهم لاستصدار توصيات وقرارات معينة . وهذا عظيم 
لان الوزراء والموظفين في القيادات العليا يجددون باستمرار معلوماتهم ويرون 
الامور من وجهات نظر جديدة ويناقشون الممكن والمفيد لبلدهم من نظريات 
جديدة . أما في بلدنا » فان الانسان الاداري يرفض الاشتراك في لقساءات 
ودورات » وهذه مصيبة عربية كبيرة . 


ان هذا يدفعني لان أقول أن موضوع التنمية هو موضوع شامل وليس 
مجزءا . ونحن لم نأت لهذه الندوة كي نقول ما هي صفات القائد .. الخ . ان 
هذا ليس موضوعنا . وموضوعنا في الواقع يتعلق بكيفية تنمية الادارة من 
أجل التغلب على التخلف » وبكيفية ايجاد الثسخص العربي القادر على ان يقود 
عملية التئمية بكل ابعادها » وحتى ايجاد القائد السياسي الذي يقول هذه 
هي اهداني العريضة السياسية والاجتماعية وغيرها . 


عبد اللطيف عابدين : ارى اننا ننسى ششسيئًا هاما في عملية التنمية وهي 
انها عملية تفاعل وليست تنمية باتجاه واحد . كما أن البعض يؤكد على أن 
عملية التنمية الادارية ترتبط بسياسات الدولة . نعم هذا صحيح . فالتئمية 
مهتمة بهذا الموضوع يجب عليهم توجيه سياسات الدولة بابداء آراء وافكار 
تتعلق بمسالة التنمية الادارية بحيث يمكن أن تؤثر بشكل أو بآخر على 
سياسات اللولة وتوجهها . صحيح أن الدولة قدلا تقتنع بهذه الآراء الا انها 
في الامد الطويل وبعداظهار الفوائد التي يمكن أن تتحقق مسن تطوير 
سياساتها فيما بخص تنمية جهة معينة من جهات الدولة اداريا فانها قد تغير 
من سياساتها ويكون لعملية التفاعل جدوى ونتائج كبيرة . آما اذا ربطنا 
الامور دوما بسياسات الدولة » فمعنى ذلك اننا لن نصل الى أبة نتيجة . 

مصطفى النابلسي : اريد ان اسأل تعقيبا على كلام الدكتور مابدين نيما 
اذا كان يمكن للقائد أن يخطط ويرسم للسياسة دون أن يستلهم مصالح 
الناس متصلا بهم وآخذا معلومات من جهات مختلفة ؟ . بالطبع لا » والا لا 
أستطيع آن أقول أنه قائد. 

ان غرضنا في التنمية الادارية هو أن نجد القائد حتى نصل الى القائد 
السياسي . ولكن الاداري يجد نفسه في الوطن العربي عاجزا عن فمل اي 
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شيء . فعلى الرغم من كبر آماله وعزيمته على العمل وقدرته على القيادة 
يجد نفسه مشلولا عن الحركة »© لا يستطيع تحقيق مافي ذهنه ونقسه . 
عدنان النجار : اود الانتقال الى جانب آخر من جوانب التنمية الادارية 
وهو السؤال عن مدى قدرتنا على تطبيق الفكر الاداري العلمي والنظريات 
الادارية العلمية الحديثة التي نشآت وترعرعت في المجتمعات الغربية على اثر 
تطور المصانع والصناعة » على الرغم من أن للفكر الاداري جذورا قديمة كما 
أشار الى ذلك قبلا الدكتور عابدين قدتكون ناشئة عن الفكر اليوناني أو 
الروماني أو الاسلامي أو غيرها من المصادر الحضارية العريقة . وعلى كل 
حال فانه يوجد اليوم في العالم تيع أسية علم الادارة له مبادئه وتواعده 
وطرق أبحاثئه . وقد تطور هذا العلم حديثا نتيجة الجهود المستمرة في 
البحث والتنقيب والمعرفة في البلدان الغربية وني الولايات المتحدة وغيرها 
من البلدان التي قطعت شوطا بعيدا في تطور هذا العلم وكان له أثر كبير على 
حركات التصنيع والتقدم المادي والاقتصادي . فماهي با ترى مدى ملاءمة 
هذا الفكر الاداري المتطور للحاجات الادارية في البلاد العربية ؟ وهل سنحتاج 
في التطبيقات الادارية الى عملية تغيير جذرية أم أننا سنقبل تدريس هذا 
العلم كما قبلنا حتى الان تدريس العلوم الاخرى في الفيزياء والكيمياء والطب 
والهندسة وغيرها من العلوم المختلفة التي انتقلتالينا حديثا من الغرب ؟ 


ايمن الميداني : يمكن تقمسيم الفكر الاداري الحديث الى مدرستين : 
مدرسة سلوكية ومدرسة كمية .وتعتمد المدرسة السلوكية في تحليلها على 
سلوكيات التنظيم بانية دراساتها على اساس النظريات الابجابية التي تعنى 
بدراسة معينة وتحليلها وبناء أو تطوير النظرية التي بامكانها أن تفسر الظاهرة 
وأن نتوقع السلوك المستقبلي . وتعالج المدرسة السلوكية بصورة خاصة 
سلوكيات الافراد والجماعات وبالتالي سلوكيات التنظيم بصورة عامة وفي 
بيئة معينة ثقافيا وحضاريا وسياسيا وفكريا .. الخ . هل يمكن أن نستورد 
أو نئقل نتائج هذه النظريات في بيئتنا ؟ ٠.‏ ان جوابي على ذلك بصورة مختصرة 
جدا هي ان الانسان يبقى انسانا في اي مكان » واحتياجاته الاساسية واحدة. 
ولكن من حيث اشباع حاجاته أو عدمها ومدى تأثير اشباع هذه الحاجات أو 
عدمه على تحفيزه وسلوكه يبقى بالنسبة لي سؤالا تجريبيا . ويمكن برابي 
استراد مثل هذه النظريات للاستئناس بها » ولكني أشعر بحاجة ماسة الى 
دراسات تجريبية أو اختبارية على سلوكيات التنظيم أي سلوكيات الافراد 
والجماعات في بلادنا حتى نستطيع الوصول الى النظريات التي تفسر وتتنبآا 
بسلوكيات التنظيم في بيئتنا . 


آما من ناحية المدرسة الكمية فاننا بدون شلك يمكن أن نستورد ونطبق 
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مئة بالماية جميع وسائل وأساليب وطرق الادارة الكمية الحديثة في جبيع 
جوانب أو حقول علمالادارة من تسويق وانتاج وبحوث عمليات ... الخ . 
وأرى أنه يمكننا الاستفادة من تطبيق الطرق الكمية في اتخاذ القرارات 
والوصول الى القرار الامثل . 

عدنان النجار : دكتور عابدين » هل لنا من تعليق حول هذا 
السؤال ؟ . 

عبد اللطيف عابدين : يوجد لمسألة النظرية وجهان . وجه يرتبل 
بالطريقة أو بالاسلوب من حيث كيفية مراقبة الظواهر وطريقة الوصول الى 
النتائج وهنا لا يوجد اختلاف كبير بين العلماء » ووجه يتعلق بالنتائج 
والسياسات المستقاة من النتائج وهنا يوجد الاختلاف . فلا بوجد عادة جدال 
في كيفية دراسة ظاهرة معينة ( مثلا مراقبة سلوك العاملين ) . اما النتائج 
المستقاة من هذه الدراسة فانها تختلف من محيط لاخر . فلا يمكئنا نحن أن 
تأخذ بالنتائج التي أخذت بها النتائج النظرية هناك تعتيد على اسس 
وممليات تختلف كل الاختلاف مما هي عليه الخالي البلدان العربية. فظاهرة 
الوجدان المسلكي قد تعتبر مثلا مشاهدة عامة في المجتمع الامربكي والعربي 
فطريقة الدراسة اذن هي طرق علمية عالية » ونتائج الدراسة هي مليسة 
متلائمة مع المجتمع . فالمجتمع الاشتراكي مثلا يطبق الطرق العلمية نفسها 
التي يطبقها المجتمع الراسمالي على الرغومن اختلاف المجتمعين عن بعضهما 
البعض » الا أن طبيعة الحاجات المحلية الخاصة قد تستلخص نتائج مختلفة 
وذلك حسب المجتمعات . فقد يستخلص المجتمع الامريكي من بعض الظواهر 
المعينة ضرورة تشجيع الاستهلاك باشباع حاجات المستهلكين المختلفة 
بالبضائع المتنوعة » بينما قد يجد المجتمع الاشتراكي العكس» من حيث التقيد 
بانماط موحدة من السلع رغبة في تخفيض التكاليف وتعميم السلع ذاتهيا 
على سائر الناس . اذن من حيث الطرق لا جدال في امكانية استيرادها 
وتطبيقها » أما من حيث النتائج فلا يمكن استيرادها وتطبيقها . 

عدنان النجار : دكتور الشافعي هل تريد التعليق على هذا السؤال ؟ 

محمود الشسافعي : فيما بتعلق بالملدرسة السلوكية والمدرسة الكمية » 
أحب أن اقول أن النظرية ليست هدفا بحد ذاتها من اجل تحديد الاداء 
والفعل . فالهدف هو هدف من يستخدمها . ومع الاختلاف ف الاهداف 
بين المجتمعات ذات التنظيم الاشتراكي والمجتمعات ذات التنظيم الراسمالي » 
نجد ان الكل يطبق اليوم الطريقة ع المدرسة الكمية باعتبار أن 
المعابير الكمية هي معايير للقياس » ولا يختلف الناس كثيرا في معابيرهم في 
القياس . صحيح آنه قد يستخدم المتر بدل اليارد والليتر بدل الجالون ولكن 
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ف النهابة الكل متفقعلى انها معايير كمية قابلة للاستخدام عند قياس كفاءة 
التنمية الادارية أو التنظيم والتسيير . 


شيء آخر أريد قوله وهو أن المجتمعالعربي رغم وجود المدرسة الكمية 
والمدرسة السلوكية عليه أن يختار من بين أساليب التحليل ما يتناسب مع 
هدفه وظروفه ٠‏ فالعالم قد قطع شوطا في فئون الادارة ونحن نريد أن نقطع 
ذلك الشوط » وبالتالي لن يكون التطبيق ألا مرحليا » ولا أعني بذلك أن يكون 
التطبيق جزئيا . حل كلي ولكن تطبيق مرحلي لان عملية المعاير وطرق القياس 
لايد أن تتناسب مع أسلوب التنظيم وأسلوب التصرف في مواجهة الاهداف. 
وبما انه لدينا في المجتمع العربي أهداف طويلة المدى لا يمكن تحقيقها بغترة 
وأنما لا بد من تحتيتها كلال رين طويل وف مراحل » اننا بالتالي يجب أن 
نطبق آدوات الفكر العلمي الذي تبلور مرحليا بطريقة كلية ٠‏ ولا أدري اذا كنت 
واضحا أو غير واضح في هذا الامر . والشىء الاخير الذي أريد قوله في هذا 
الشأن هو أنه طالما أن التنمية الادارية وسيلة وليست هدفا » وان الهدف 
هو بناء المجتمع العربي والانسان العربي في كل قطر عربي » فلا بد في مواجهة 
هذا أن نعلم الانسان العربي طرق القياس » لانه في تعليم الانسان العربي 
طرق القياس والفكر الذي بني عليه وقنع به » سيسهل عليه تطبيقه ومنع 
الانحرافات في تطبيقه على أي مستوى كان ٠.‏ فالتنمية الادارية كما أشرتم 
جميعا هي عملية خلق قيادات للادارات العليا والوسعطلى » قيادات من 
المسؤولين وقيادات منمهارات مختلفة بين أولئك . ولا بد لكل أولئنك أن 
يتعلموا شيئًا عن طرق القياس أو أن يقنعوا على الاقل بأن هذه هي لهم وانها 
وسيلة في تحقيق هد فهم »والا نكون نعلم القيادات النظريات السلوكية والكمية 
واذا لم تقنع بها المستويات الادنى فانها قد تخيب ظنون وآمال القيادات 
العليسا . 


ايمن لليداني : قصدت ضرورة دراسة سلوكيات التنظيم من أجل 

فهم العوامل التي تحفز الافراد والجماعات في التنظيم ومن أجل استخدام 
معام الملائمة . فقد تكون المادة الى حد ما وبحسب تدكيرنا تستطيع أن 
تحفز الفرد الى نقطة معينة ولكن بعد هذه النقطة ماذا ؟ . برأبي »© وذ 
بناء على ملاحظات شخصية وليس من دراسات اختيارية ؛ ان المعتنويات 
والحوافز غير المادية قد تجدي في تحفيز طاقات الافراد في بلادنا اكثر بكثير مما 
هو عليه الحال فيامريكا مثلا ٠‏ لذلك ارى ضرورة قيام دراسات تعرفنا على 
سلوكيات التنظيم في بلادنا من أجل استخلاص السياسات اللائمة لتحفيز 
الناس التي تعمل . والنظريات السلوكية الامريكية قد تتنبا بسلوكياتنا وقد 
لا تتنبا ولذلك توجد ضرورات قصوى في أن يدرس أاساتفة جامعاتنا 
سلوكياتنا بغية تطوير النظريات الملائمة لبيئتنا وتكوين السياسات الناجمة . 
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عدنان النجار : يمكن اثارة تساؤل حول الصعوبات المواجهة في جهود 
التنمية الادارية . فما هي أهم الصعوبات المواجهة في عملية التنمية الادارية في 
البلدان العربية ؟ . لقد ذكرت من قبلكم حتى الان بعض الصعوبات المرتبطة 
بالمجتمع والقيم والاخلاق العامة ؛ فهل توجد اضافات أخرى لهذا الموضوع ؟ 
الاخ العميد النابلسي » ما هي برأيك أهم صعوبات التنمية الادارية ؟ . 


مصطفى النابلسي : بالطبع توجد صعوبات ال 
وفردية . فالانسان العربي يقال عنه انه اناني يحب ذاته ويستاثرها بذ 
وقراراته . كما أن من الصعوبات المواجهة أيضا نخدان الثقة واتماون بين 
الاجهزة القائمة في البنيان التنظيمي . فالقناعة في التعاون وضرورته تكاد 
تكون مفقودة بين هذه الاجهزة ؛ على الرغم مما نعرفه من ضرورة استلهام 
القائد مصالح الناس موجدا الثقة بينه وبينهم وخالقا التفاعل معهم . 


ولا شك انه توجد صعوبات في تطبيقات اللامركزية التي تعتبر عملية 
ادارية اساسية » خاصة بعد أن توسعت مهام الدولة واختصاصاتها . ولكن 
مع الاسف لا يزال اغلب الاداريين شغوفين بالتوقيع ووضع اسمائهم على 
الاوراق الكثيرة التى تصل اليهم » ناسين أن مهمتهم الاساسية تتعصلق 
بالتخطيط ووضع السسياسات والقواعد . وتؤدي هذه النزعات من قبل 
الرؤساء في الادارات العليا الى جمع وتعقيد كثير من السلطات والصلاحيات 
التي كان يجب أن تكون محلية » ويجعل كثيرا من القادة المحليين مشلولين عن 
الحركة . هذا اضافة الى قوة العامل الفردي لدى الاداربين وميلهم الى 
التمسك باتخاذ القراراتدون الحوار مع الاخرين » علما بأن على القائد 
الناجح فتمح قلبه لمن يعمل معهم حتى يمكن أن يصل الى القرار المناسب . ثم 
هناك فقدان لزمام المبادرة والمباداة نظرا لفقدان الحوافز والمشجعات ولانه لا 
يوجد من يسم للذي اتخذ زمام المباداة أو المبادرة . ويوجد أيضا تعارض 
في القرارات المتخذة نظرا لان القرار المتخذ لا يكون مبنيا على أسس موضوعية 
وانما يتخذ نتيجة المحاباة والمزاج . هذا بالاضافة الى انعدام تقويم الاداء 
والمحاسبة على التقصير . 

ان المشاكل التي يواجهها الاداري في ممارساته تجعل منه رجل اطفاء 
بطفىء ما يشب من نار دوناقامة دفاعات مدنية سليمة متينة وقوية بحيث 
سيعجز في النهاية عن اطفاء الحرائق المشتعلة . وهذا ما سمي منذ البداية 
بالادارة بالازمات . 


عدخ النجار : دكتور شافعي هل لك أن تعلق على موضوع عقبات 
التنمية الادارية ؟ . 
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محمود الشافعي : أنا لا يمكنني في الحقيقة الدخول في التفاصيل نظرا 
لضيق الوقت »؛ ولكن ان سمحتم لي سألخص وسارد العقبات المختلفة» التي 
تقف في العالم العربي حجر عثرة في سبيل التنمية الادارية » الى العوامل 
الاربعة التالية : 


العامل الاول هو عدم الاستيعاب الكامل والواعي لاهمية التنبية 
الادارية واعطاءها الوزن نفسه الذي يعطي حاليا للتنمية الاقتصادية أو 
الاجتماعية أو السياسية . فنحن نعني كثيرا بالتربية السياسية عن طريق 
الدولة والاحزاب » كما نعني كثيرا بالتنمية الاجتماعية عن طريق التعليم 
والخدمات الصحية والخدمات الاجتماعية الاخرى » ونعني بالتدية 
الاتتصادية باقامة المشاريع الصناعية والزراعية والتجارية والنقل » ونادرا 
ما نعطي الاهمية الكافية للتنمية الادارية باعتبارها منطلقا للتئمية الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية . 


والعثرة الثانية تتعلق بالقيم » اذ يوجد قصور في ترجمة القيم العربية 
الصحيحة والسليمة بأسلوب علمي تنظيما وسلوكا . فعلى سبيل الامثلة 
الفرعية » القيم العربية : « أمرهم شورى بينهم » كأسلوب من اساليبالادارة 
قيمة : « كل امرىء ما يحسسن » كمعيارمن معايير تقييم الانسان © « ليس 
للانسان الا ما سعى » . الانسان بعمله وليس بخطوته ولا مركزه الاجتماعي 
أو علاقاته بالمسؤولين « هل يستوي الذين يعلمون والذين لا يعلمون » » 
وغيرها من القيم العربية التي نكتفي بتكرارها ولا نترجمها الى معانيها 
الصحيحة في التنمية الادارية . 

العامل الثالث » وهو مصيبة المصائب في العالم العربي في جمسيع 
أقطاره ألا وهو الاكتفاء بالشعارات وعدم السعي الى ترجمتها الى خطط عمل 
وبرامج تنفيذية تحقق العمل والاهداف الوطنية والقومية . 

العامل الرابع » ان المحاولات الضثيلة والهزيلة التي تجرى للاقتبياس 
من الغرب أو الشرق لاساليب التنظيم وأساليب التصرف في العالم العربي 
تقصر عن أن تنظر الى الاهداف القومية والامكانات العربية الوطنية وتقصر 
عن أن تتلاءم وتتناسب مع متطلبات التنمية الادارية لتحقيق أهداف التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في العالم العربي ٠.‏ 

آيمن الميداني : أرى ان هنالك أربع عقبات رئيسية يمكن أن بكون قد 
ذكر بعضها . العقبة الاولى » هي عدم اقتناع الاشخاص الذين هم في مراكز 
اتخاذ القرارات وعمل السياسات بأهمية القيام بالتغيير الاداري أو الشورة 
الادارية . العقبة الثانية » هي عدم توفر الارادة القوية على السير في هذه 
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العملية الشاقة والمتعبة جدا والتي قد لا تكون مجدية سياسيا . فالناس 
الذين يقومون بالتغيير هم اناس يحتلون مناصب سياسية » وقد تتعارض 
الثورة الادارية والتطوير الاداري مع بعض المصالح السياسية . ولذلك فان 
معالجة مشكلة التنمية الادارية بحتاج الى جرأة وآمانة للتصدي لها مما 
يجعلها تشكل تحديا كبيرا لاولئك المهتمين بالتطوير الاداري قي العالم العربي , 
وحتى وان توفر الاقتناع والارادة فان هناك عقبة ثالثة ناجمة عن عدم اختبار 
الاستراتيجية الصحيحة سواء كانت كلية أو جزئية . فنحن تعلم جميعا 
بوجود طريقة « النظام المتكامل في معالجة المشاكل » » واظن أن السياسيين 
قد لا يرون كل المتغيرات التي لها علاقة باستراتيجية التنمية الادارية » مما 
يجعلهم يركزون على بعض الجزئيات وتفيب عن انظارهم متغيرات اخرى 
وعوامل ذات اهمية جوهرية في معالجة الموضوع . اذن التنمية الادارية المتبعة 
في البلدان العربية ترتكز على اجراءات تر قيعية وجزئية بدلا من معالجة 
المشكلة من جوهرها عن طريق معرفة كل العوامل والمتغيرات المسببة أو ما 
يمكن أن سسمى بالتنظيم الفرعي 
الشعلة بدلا من التبندي اللي لان ٠‏ أما العقبة الرابعة بتصوري فهيالمقاومة 
من الداخل من قبل الاداربين وغير الاداريين على مختلف المستوبات لما هو 
جيك من الظبة انازية 01.4( من لاعن ريه عياب عله ع و جلا در 
مقاومة للتغيير . فهنالك مصالح معينة في عدم التغيير كما أن هنالك جهل 
وعدم اقتناع أو فهم لاهمية وفوائد النظام الجديد . 

واريد ان اؤكد في نهابية حديثي. حول عقبات التنمية الادارية على أهمية 
الاقتناع فجميع العقبات التي ذكرت حتى الان ترجع في جوهرها الى الاقتناع. 
فاذا لم يكن لدى الانسان الفكر الموضوعي والوجدان والاخلاقية » لا يمكن ان 
يقتنع بعمل تنظيمي واداري قد يتنافى على المدى القريب والبعيد مع 
مصالحه . فهناك اذن مشكلة المصلحة العامة و الخاصة وضرورة اعطساء 
المصلحة العامة الاولوية على حساب المصلحة الخاصة . 


عبد التطيف عابدين : كل هذه العوائق التي مسمعتها تفترض ان هنالك 
شخص يعلم ولا يعمل وانا اعتقد انه توجد خلفية لمشكلة اكبر من هذا وهي ان 
هنالك شخص لا يعلم ماذا يجب ان يعمل كما لا ينهج في تصر فاته ما يعلم . 
آرى في عقبات التنمية الادارية مشاكل كثيرة ترتبط بالجوانب الاخلاقية 
والنفسية واللمية وتجب معالجتها بأشكال مباشرة . 


عدنان النجار : توجد عقبة اخرى اريد اضافتها الى ما ذكر حتى الان 
من صعوبات تتعلق ببعد العلم عن الواقع في بلادنا العربية . فكل من العلماء 
والممارسين يعيش في واد بعيد منفصل عن الاخر . والعلماء يعيشون في ابراج 
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عاجية يقتبسون من مراجع بعيدة عن الواقع العربي ولا ينشرون او يجا لون 
أو يروجون للمعارف والمبادىء وما يؤمنون به من خير لامتهم . فأنا اأحس 
عمليا بتقصبر الجامعات والمعاهد العلمية تجاه تنمية الفكر الاداري ونشسره 
ونجاه تطوير الاداريين بجانب او باخر من جوانب حياتنا العملية الادارية 
وبكون لها تطبيقات عملية او تصل الى الممارسين الاداريين . كما لم يستطع 
الاساتذة المختصون حتى الان من الوصول الى الممارسين الاداريين للتعرفٌ 
على مشاكلهم وا وضاعهم ومساعدتهم في ايجاد الحلول ., فنحن كأساتذة نعيش 
عمليا في برج عاجي بعيد عن الممارسة والواقع . ومن المشاكل المرتبطة ايضا 
وجود بطلان وتخلف في المعرفة العلمية الادارية اذ قد يكون ما ننادي به عمليا 
غير صحيح او جيد . فارى عن بعد تقصيرا من جانب العلماء في تقصي مشاكل 
وحالات المجتمع بشكل علمي » اضافة لعزوف المسؤولين والممارسين عن 
الاتصال بالعلماء والاسترشاد بما لديهم من حلول » مما يؤدي بالنهاية الى 
انفصام وهوة بين القول والعمل , 

وني نهاية ندوتنا » التي ارجو ان تكون ناجحة » لا يسعني ايها السادة 
الا ان اشكركم لمشاركتكم ومساهمتكم فيها راجيا اللقاء معكم قريبا في ندوات 
اخرى . 
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ممت نام 


مناج بيش حصن الارعاس ب إل السلط تت 5 


اعداد قسم الدراسات العبرية » ( بيروت : مؤسسة الدراسات الفلسطينية » 
/ا/ا5! ) ٠‏ عدد الصفحات 114 » الثمن ؟ ل٠ل+٠‏ 


حل وليد الشريف 3 


« متاحم بيغن من الارهاب الى السلطة » دراسة في طبيعة السلطة 
السياسية الجديدة في اسرائيل . وتتناول هذه الدراسة المسار السياسي 
لرئيس الحكومية الاسرائيلية . منذ قيادته لمنظية اتسل » ونشاطاتها الارهابية 
في قلسطين » وتتوقف بشكل خاص عند مذبحة دير ياسين لتكشف » من خلال 
شهادة بيغن نفسه ©» وشهادات صهيونية وآخرى محايدة » عن الفرض 
الاساسي للعمل الارهابي الذي نفذه بيغن ضد أهالي هذه القرية العربية » 
بالتواطؤ مع منظمة الهافاناة والوكالة اليهودية . 


وتتتبع الدراسة بعد ذلك خطوات بيغن السياسية منذ قيام الدولة 
الصهيونية في فلسطين »© حتى فوز كتلة « ليكود »© في انتخابات الكنييسست 
التاسع » وتشكيل مناحم بيغن للحكومة . وتشمل الدراسة أريعة فصول : 


يتناول الفصل الاول الارهاب في حياة بيغن السياسية بدءا بمجزرة دير 
ياسمين وانتهاء ب « مشرو عالسلام » الذي طرحه بيغن عام .1351 »© مرورا 
بمواقفه من العدوان الثلاثي على سيناء سنة 15155 » وحرب حزيران 1551 » 
واشتراكه في « حكومة التكتل الوطني » عشية حرب حزيران 1151 شم 
انسحابه مثها . 


أما في الفصل الثاني فترصد الدراسة الخطوات العملية لبيغن في 
توجهه نحو السلطة منذ تشكيله لتكتل « غاحل » عام 11180 حتى تشكيل كتلة 


استاذ العلوم السياسية ومدير العلاقات العامة والتنمية في مؤسسة الدراسات 
النلسطينية»بيروت ٠‏ 
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« ليكود » عام 1917/7 »© وتلقي أضواء على التركيب الداخلي لهذه التكتلات » 
والصراعات التي قامت فيها . كما تعرض برامجها ومواتفها من قتضية 
الصراع العربي ‏ الاسرائيلي . 

ويعالج القصل الثالث مسار بيغن وهو على عتبة السلطة اي قبيلواثناء 
المعركة الانتخابية الاخيرة في اسرائيل ( 1117/7 ) » فيعرض البرنامج الانتخابي 
لليكود 6 والنقائج النهائية للانتخابات » وردود الفعل والتعليقات عليها ٠‏ 
ويتضمن هذا القصل وصفا تفصيليا للجو الانتخابي العام . 


ويتتبع الفصل الرابع والاخير بيغن وهو في السلطة » منذ تشكيله 
للحكومة » والعقبات التي واجهها » والخطوط الاساسية لسياسة هذهالحكومة 
والمناتشات التي دارت حولها » بالاضافة الى نبذة عن حياة كل واحد من 
أعضائها. 


ان السمة الرئيسية الغالبة على المسار السياسي مناحم بيغن هو 
ريطه الدقيق بين كل موقف سياسي يتخذه من قضية راهنة . وبين خطه 
الاستراتيجي الثابت » بحيث يتم اخضاع الاول لمصلحة الثاني كليا ٠‏ وضمن 
هذا الخط الاستراتيجي يتعذر على بيغن « التنازل » أو « الانحراف » من 
الاصول الاستعمارية الاستيطانية والتوسعية للمشروع الصهيوني . 

ان « مشروع السلام » الذي طرحه بيفن عام والمتضمن في 
الدراسة ليس الا مؤشرا واضحا للاساس الايديولوجي السياسي الذي 
يقوم عليه المشروع الصهيوني وهو : الهيمنة . ان مثل هذا المشروع مثلا لا 
يمكن تحقيقه في الواقع آلا على اساس الهيمنة الاسرائيلية الكاملة على الوطن 
العربي » وخصوصا دول المواجهة . 


ان موقف « الليكود » من مسالة « التسوية السياسية » للصراع العربي 
الصهيوني » هو الموقف الذي يحتوي على مجمل العناصر الايديولوجية ‏ 
السياسية للموقف التاريخي لمناحم بيغن وحزبه وتكتله . وبشكل عام يمكن 
التوتف عند العناصر الرئيسية الثابتة التي تكون موقف الليكود من « مشروع 

التسوية » : 

)١‏ أن أساس موقف ١‏ الليكود » من « التسوية » يقوم على الرفض المبدئي 
لمنهج التسويا تالمرحلية أو الجزئية » والرفض الكلي لبدا المساومئة 
في العمل السياسي . فمناحم بيغن لم يمل © وكذلك « الليكود » » من 
التأكيد الدائم والمطلق على « معاهدات السلام » كطريق وحيد لحل 
الصراع »© بما تتضمن هذه المعاهدات من اعتراف نهائي بالاستيطان 
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الصهيوني في كل فلسطين » وانهاء حالة الحر ب» واقامة علاقات طبيعية 
مع الدولة الصهيونية . وقناعة مناحم بيغن في هذا المجال هي أن 
التنازل يؤدي الى التنازل » ولذا فهو يرفض هذا المنهج مبدئيا » بحيث 
لا يجد ضرورة لمناتشته . 

ان فلسطين هي النفي التاريخي لاسرائيل . لذا فان مناحم بيغن» مهندس 
البرنامج السياسي ١‏ لليكود » » لا يسمح بأدنى تنازل في مجال الاستقلال 
الوطني الفلسطيني ٠‏ 

التحريض الدائم الذي يقوم به بيغن ضد « الامبريالية العربية الساعية 
الى زعزعة الاسسسن التي يقوم عليها العالم الحر » والتي تشكل 
خطرا على الانسانية « ( هارتس 191/5/1١/19‏ ) » وذلك كطريق 
لتثبيت ارتباط الدولة الصهيونية بهذا « العالم الحر » . 


وف الواقع » أن دراسة « مناحم بيغن من الارهاب الى السلطة » 


تحاول عبر عرضها لمواقف وقناعات مناحم بيغن السياسية أن تصل الى 
التكوين الايديولوجي ‏ السياسي للمشروع الصهيوني الاستيطاني الذي يعتبر 
مناحم بيغن تعبيرا نموذجيا عنه . 
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( سيوم برون » القو ىأر كرة في اياسم الرولي تت . 
(عتاتاه© ١10214‏ صذ ععمعه]1 ع1 رسوووء8 سرموعق) 
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دء محمود أسماعيل بد 


صدر هذا الكتاب عن مؤسسة بروكنجز الامريكية التي تهتم بدراسة 
ونشر البحوث في مجالات الاقتصاد والحكم والسياسة الخارجية » وذلك 
بغرض اللساعدة في تطوير وتنمية سياسات عامة قوية لانماء الوعي والفهم 
لقضايا ذات أهمية قومية للولايات المتحدة الامريكية . 


وبناء على هذا فيجب أن نأخذ ف الاعتبار عند قراءة هذا الكتاب المؤوسسة 
التي أخذت على عاتقها نشر الكتاب » ويتصدى المؤلف للهمة غاية في التعقيد 
والاهمية » وهي دراسة ما يمكن أن يكون قد بدأ يظهر من انماط في مجريات 
واحداث السياسة الدولية المماصرة على ضوء التغير بالنسبة لاتجاهاتالحرب 
الباردة . ويعطى الكاتب تفسيراته لاتجاهات السياسة الدولية » مع الاخذ في 
الاعتبار ان البعض قد لا يتفق في التوصل الى تفس إلنتائج . ويهتم المؤلف 
بان يثير كتابه روح النقاشس ويحث الاخرين على التفكير في المستقيل واحتمالاته 
ودراسة مصادر وامكانيات التطورات والاتجاهات السياسية الدولية المعاصرة 
واهمية كل ذلك بالنسبة للسياسة الخارجية الامريكية في المستقبل التريب . 
ومما ساعد المؤلف على تطوير افكاره التي تضمنها الكتا ب» اشتراكه فيجماعة 
بحث تابعة لمجلس العلاقات الخارجية لدراسة النسق الدولي مستقبلا » 
وقد سارك في هذه الجماعة نخبة من كبار الاساتذة والمهتمين بالسياسةالدولية 
في الولايات المتحدة مثل لنكولن بلومفيلد وارنست هاس » وستائلي هوفيان » 
وكلاوس نور » كما ساهم في مناقشة شكل ومضمون هذا الكتاب مجموعة 
أخرى من الكتا بوالاساتذة منهم مارشال شولمان وروبرت أسجود » ومورتون 
هالبرن » وزبيجنيو برزنسكي ( وهو الان مستشار الرئيس الامريكي لشسئون 
الامن القومي ) . 


# الاستاذ بقسم العلوم السياسية في جامعة الكويت . 
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وينقسم الكتاب الى مقدمة وثلاثة أجزاء » يعال جالجزء الاول فيه تفكك 
تحالفات الحر بالباردة » ويشتمل هذا الجزء على ستة فصول . أما الجزء 
الثاني والذي يدرس التحديات التي تواجه نظام الدولة القومية فيقع في ثلاثة 
فصول . ويتصدى الجزء إلثالث والاخير على مدى فصلين لمهمة الفحص 
والتشخيص واقتراح العلاج . وتغطي فصول الكتاب الاحدى عششيرة 5١5‏ 
صفحة . 


ويوضح امؤلف في المتدمة أن ما يبدو من مظاهر عدم الاستقر تقرار في 
السياسة الدولية يستدعي البحث في أسباب ذلك ومعرفة مدى هذه الاسباب» 
وآثارها »2 ثم اقتراح كيت يمكن أن تساهم السياسة الامريكية في تشجيع 
أو احباط ظهور نمام بديلة للسياسة الدولية . ويشير الكاتب في الفصل 
الاول الى أن اثئتلافات الحر بالباردة كانت هي التكوينات والبنى المنظية 
الرئيسية للعلاقات الدولية خلال ربع القرن الذي تلا الذحرب العالمية الثانية .٠‏ 
ويرى أن النظر الى الضعف والتفكك المتزايد في اساسس هذه الائتلانات 
والتحالفات هو نقطة الانطلاق لاي جهد نحو توجيهالسياسة الخارجيةالامريكية 
للتكيف مع السياسة الدولية في شكلها الجديد ٠‏ 


وفٍ الفصل الثاني يذكر أن المصالح التقومية والاتتصادية الخاصة ؛ مع 
ضعف الاسس السياسية لوحدة التآلف »© تتطلب توسعا ف فرص السعي 
لاقامة معاملات دولية لمميزات خاصة بها ( اتقتصادية أساسا ) » وذلك بدلا عن 
اقامتها آخذا ف الاعتبار التوازن العالمي للتقوة العسكرية . ولهذا فانالائتلافات 
الثانوية لاعتبارات اقتصادية أصبحت اكثر ظهورا »© مما يدمر نفوذ وسلطة 
زعامة الائتلاف الاكبر » ويعطي أهمية أكبر لموضوعات تتناول علاقات ومشاكل 
مابين أعضاء التآلف أكثر من أهتمامها بالملشاكل مع التآلف المضاد »© ويثير 
تفاعلا وتعاملا دبلوماسيا غير منسق مع أعضاء التالف المضاد ودول العالم 
الثالث . 


وفي الفصل الثالث يشير الى ما يبدو من أن هناك تيارات اقتصادية 
وثقافية هامة تتخلل أوربا الشرقية وتهدد بالقضاء على الاساس الهرمي للتآلف 
السوفيتي بما تزيد من الاعباء الملقاة على عاتق الكرملين في محاولته للمحافظة 
على سيطرته القوية ويذكر أن نمو وتزايد قوة تعدد مراكز التوجيه والنفوذ 
في الحركة الشيوعية العالمية في السبعينات هو نتيجة وتقوية في نفس الوقت 
للشرعية المتدهورة لسيطرة الكرملين على الحركة » والتي بدورها تعود الى 
الحملة على الستالينية » والنزاع الصيني السوفيتي وكذلك التناقضات الكامنة 
في المسلك الماركسي اللينيني للنظام الدولي . ويشير الى أن مناوئي الاتصاد 
السوفيتي على اسس أيديولوجية يمكن أن يبعثوا من جديد للاسراع بالتفكك 
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في التآلف السوفيتي بطريقة قد تثير ردود فعل عنيفة وغير رشيدة من جانب 
الكرملين » وينصح ساسة الغرب في السنوات القادمة بتحاشي مغريات 
التدخل والمحافظة على بيئة لا تجعل الاتحاد السوفياتي يخطىء ما يحدث داخل 
المسكر الشيوعي ؛ والذي يرجع اساسه الى تطورات داخلية » على انه 
محاولات تخريبية مدفوعة من الخار ج. 


وفي الفصل الرابع يتناول بالدراسة العلاقات بين الشرق والغرب . 
موضحا أن التوترات الحادة داخل كل من التحالف الغربي والتحالف الشرقي 
كانت حتى وقت قريب تعود لعوامل داخلية ؛ مثل ما حدث داخل التحالف 
الغربي سنة 1107 نتيجة لردود الفعل المختلفة ازاء تأميم مصر لقناة السويس 
وكذلك ما حدث من اقتراب فرنسا من نقطة الانسحاب من حلف الاطلذ 
بسبب الاختلاف حول موضوعات خاصة بالسيطرة والتحكم في الاسلحة 
النووية . أما الانفصال بين السوفيت والصينيين فقد سبق مرحلة الوفاق 
الدولي . ويشير الى أن زيادة الاحتكاك ممع الغرب يمكن أن يزيد فرص حدوث 
فورات رئيسية ني الدول الشيوعية » وان ازدياد الدوافع والفرص للمعاملات 
ما بين أعضاء التحالفين بعضهما البعض » يزيد أيضا من مخاطر السيطرة 
والتماسك داخل كل من التحالفين ويهتم بدراسة اثر إلوفاق وازدياد التعامل 
بين الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي على العلاقات بين الدول الاوربية 
بعضها البعض ومسستقبل التعاون الاوربي الشامل ٠‏ 


أما الفصل الخامس فيتصدى لدراسة التوترات بين الشمال والجنوب 
مشيرا الى أن انخفاض قوة الضغط السياسي لسياسة عدم الانحياز دفعت 
دول العالم الثالث لمحاولة تنسيق مطالبها الاقتصادية ازاء الدول الصناعية . 
ويذكر نشأة جماعة ال /ا/ا منذ سنة 65 » عندما قامت /ا/ا دولة ف المؤتمر 
الاول للامم المتحدة للتجارة والتنمية ( انكتاد ) بتحويل المؤتمر الى مؤوسسة 
مستمرة لمواجهة الشمال حول موضوعات اقتصادية » وذلك رغم معارضة 
الدول الغربية التي حضرت المؤتمر ( مع ملاحظة أن هذه الجماعة أصبحت الان 
تضم أكثر من مائة دولة ولكن التسمية لا زالت قائمة ) . كما يبين ‏ أنه من 
خلال سلسلة من الدورات العامةللانكتاد ( كل اربع سنوات ) » واجتماعات 
خاصة على مستوى الوزراء لجماعة ال /1/ا وأنشطة سكرتارية الانكتاد » 
استطاع ائتلاف الجنوب أن يجبر الدول الصناعية على أن تستمع » على الاقل 
الى مطالب الدول الاقل نموا . وقد اوضح بجلاء أن من المنتظر أن تزداد 
التوترات بين الشمال والجنوب مستقبلا » الا أنه استبعد قيام استقطابعالمي 
بين الشما لوالجنوب . 
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و فيالفصل السادسس يشير الى ظهور خطوط جديدة للاعتماد المتبادل 
بين الدول . موضحا الفكرة الرئيسية للكتاب وهي أنه في الوقت الذي تتضح 
فيه الخطوط الجديدة فان نسقا » ذو نوعية مختلفة » للسياسة الدولية سيبدا 
في الظهور . ويبين أن هناك ثلاثة ميول تتفاعل في العلاقات الدولية اليوم » 
وتشكل امكانية حدوث تغير في النسق الدولي » وهذه الميول هي انصدار 
القطبية الايديولوجية والجيويوليتيكية » وبروز الاعتبارات قير العسكرية » 
وتنويع الصداقات بحيث تختلف العضوية في الائتلافات الدولية المتعارضة تبعا 
للتفايا مطل النزاع . 


وفي الجزء الثاني من الكتاب يتعرض الكاتب للتحديات التي تواجه 
نسق الدولة القومية . فيعالج فيالفصل السابع اثر التكنولوجيا على المجتمع 
السياسي » مشيرا الى أهمية الحد من التسلح وضرورة تحاقي تلوث البيئة 
وكذلك أهمية الاتفاق على استغلال البحار والفضاء الخارجي » بالاضافسة 
الى تنظيم الاتصالات الدولية للاستفادة من التقدم التكنولوجي في هذه 
المجاللات . 


في الفصل الثامن يناقش بعض التطورات الاتقتصادية التي تشير الىأن 
الدول الومية المنقردة قد لا يكون ٌُ الا سلطانا واهيا على الأحداث التي 
تدخل في نطاق اختصاصها » وذلك مثل دور بعض المؤوسسات التي تسارس 
نشساطات اقتصادية هامة في أكثر من دولة مثل جنرال موتورز وآي بي ام التي 
قد يكون لها تأثير على الاقتصاد الدولي اكبر مما قد يكون لبعض الدول القومية 
الكهية . 


وف الفصل التاسسع يناقتش الضغوط الثتافية على الدولة التومية وهي 
التي يقسمها الى ثلاثة مجموعات هي : العالمية » والثتافية المضادة المرفهة » 
والطائنية . وفي الفصل العاشر يشير الى تحول السياسة الدولية نحو نسق 
معقد ومتداخل تتصارع فيه الجياعات والمصالح ما بعد حدود الدولة التومية 
والجماعات دون المستوى القومي مع الدول القومية في سبيل السيطرة 
والحصول على ولاء الافراد ٠.‏ وهو نسق يحوي في طياته قيام ائتلانات عديدة 
متداخلة بين الدول بعضها وبعض وداخل الدول. ذاتها » ويفتقر الى محور 
عالي مسيطر للصراع . 


وفي الفصل الاخير يناقثى الكاتب القرص المتاحة أمام الولايات المتحدة 
لاتباع سياسة تتلاعم مع التطورات في النسق الدولي الجديد . 


ان القوى الجديدة في السياسة الدولية يبدو أنها تقود الى مجتمع عالمي 
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دون أن يكون هناك بنية غالبة للتعاون والصراع » وهذا يمكن أن يتطور في 
اتجاهات سلمية أو خطرة كما يمكن القول بأن بنى القوة التي تتجاوز الحدود 
القومية ستكون مفتقرة الى النقوذ والسلطة المشرعة والتي تتناسب وتمتد 
تبعا لنطاق عملها » وفي حالة مواجهتها لمعارضة فقد تحتاج للجوء الى القوة 
الارغامية أو ان يتخلوا عن بعض سلطانهم . وقد يزيد عدم الرضا المنتشر 
لدى بعض الجماعات المحرومة من فرص الصراع النشط » الذي يشمل الدخول 
في عمليات عسكرية بين سلطات المستقبل » وذلك في الوقت الذي تصبح فيه 
العقود والتعهدات وغيرها من الالتزامات بين الجماعات بعضها وبعض 
مفتقرة الى الاستقرار ٠‏ 


مثل هذا الوضع قد يدفع بعض الافراد الى اللجوء لحماية جماعات 
قبلية صغيرة أو عائلية للحصول على الحد الادنى من الامن المادي والنفسي » 
وقد يقبل البعض حماية جماعات اقتصادية أقوى »؛ والبعض الاخر قد يلجا 
لمحاولة تكوين منظمات محلية للمساعدة المتبادلة . وقد يتحول المجتمع العالمي 
هذا الى النوضوية يكون الحسم فيها للقوة في صورتها الاولية . 


ولنا أن نتساعل عن تنبؤات المؤلف ومدى معقوليتها ودورنا ومكانتنا في 
عالم المستقبل » ومدى مقدرتنا على التكيف مع القوى الجديدة للمحافظة على 
مصالحنا الحيوية . ومن اهم هذه التنبؤات : 


١‏ لن يكون هناك تقسميم للعالم الى كتل مسيطرة » تمائل القطبية 
الايديولوجية أو الجيويوليتيكية لفترة الحرب الباردة . رغم أن الايديولوجية 
ستظل اساسا لاقامة تحالفات حول قغنايا معينة » وبالاخص في مجال حقوق 
الانسان ٠.‏ 


ويزعم المؤلف ان القوترات بين الشمال والجنوب رغم تزايد أهميتها 
واحتلالها لمكانة فائقة تأخذ أحيانا شكل مواجهات ارغامية » لن تكون متماسكة 
بدرجة تكفي للمحافظة على استقطاب الانحياز على المستوى العالمي . 

؟ - تظل الدول القومية أقوى القوى الفاعلة في السياسية الدولية . 
ولكن لن تكون كل الدول القومية متمتعة بقوة تعادل قوة اكبر الشركات متعددة 
الجنسية من حيث قدرتها على تعبئة الموارد والتأثير على حياة الناس . 

وهو وضع يفرض على الدول حديثة الاستقلال أن تكون أكثر حرصا 
ويقظة أمام الشركات متعددة الجنسية التي قد تحاول التحكم فيها من خلال ما 
لدى هذه الشركات من تكنولوجيا متطورة قد تحتاجها الدول النامية . 
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؟ ‏ ستتركز الانشطة الى تتعدى الحدود القومية وأنماط الحياة التي 
تتخذ طابيع العالمية » في الدول المتقدمة صناعيا » وسيكون التوتر السياسي ف 
الدول المتقدمة صناعياآ على اشده بين الطيقة المرفهة ذات المتطلبات والولاء 
الذي يتعدى الحدود التومية وبين العناصر الوطنية في المجتمع حيث تدعي 
العناصر التي يتعدى ولاءها الحدود التومية أنها نقدمية وتحديثية . أما : 
المجتيمعات الاتل تقدما فان التقدميين سيكونون عادة هم الوطنيون أيضا , 

؟ ‏ سستتوزع التحديات من جانب المجتمعات العنصرية نحو سلطة ونفوذ 
مؤسسات الدول القومية توزيعا غير منتظم » وتعبر عادة عن ظواهراجتماعية 
متبايئة تماما . 

وليس من شك أن هذا الكتاب يطرح قضايا غاية في الاهمية تستحق تحق أن 
تقرأ وتناقتثش . وهو ف جملته يعرض بصورة جيدة ومنطقية للهدف الذي حدده 
الكاتب لتفسه . وان كنا قد لا د ته نتفق مع كثير مما عرضه » وبالاخص عن دور 
الولايات المتحدة ف السياسة الدولية »والادراك لطبيعة التقوى الجديدة 
واتجاهاتها في السياسة الدولية . 


ولكن الكتاب عموما يشد القارىء ويدفعه الى التفكير فيما جاء فيه » 
ويمكن أن يكون نقطة انطلاق نحو تفكير خاص يعبر عن وجهة نظر مختلفة عن 
طبيعة واتجاهات القوى الجديدة في السياسة الدولية » وكيف يمكن أن نتفهمها 
ونحاول أن نحقق أفضل مكانة بالنسبة لنا ٠‏ 
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مجلة شهرية فكرية ممالجة أحداث القضية الفلسطينية وشؤونها المختافة 
تصدر عن مركز الابحاث في منظمة التحرير الفلسطينية 


رئيس التحرير : الدكتور انيس صَايعْ 


مكتب يها مجموعة من كبار الكتكاب والمتخصصين في القضية الفلسطينبة 


صدر العدد الاول فٍ مارس 1١9371‏ 


صفحة من القطع الكبر تقدم مقالات ودراسات وبحوثا في الشؤون السياسية والثقافية 
والعسكرية والاقتصادية والاجتماعية للقضية اللسطينية وللشعب ٠‏ الظسطيني وللصهيونية 
واسرائيل © الى جانب الابواب الشهرية الثابتة التي تد.جل الاهداث واانشساطات 
اللسطينية المختلفة ., 


ئس العدد : ,/'؟ ل.ل. في لبنان ؛ 6 ل.سنى. في سوريا ؛ .2 فلسا في الكويث والعراق ٠.‏ 
ل.ل. في سائر الاقطار العربيه ٠‏ الاشتراك السنوي (١‏ بريد جوي ) : 
٠٠‏ ل٠ل.‏ في لبنان » .0 ل.س. في سوربا ٠‏ .© ل.ل. في سائر الاقطار العربية» 
٠‏ لءل. في اوروبا وافريقيا 4 1٠‏ ل.لء في امبركا واستراليا وآسسيا . 
الاشتراك السنوى ( بريد عادي ) : .ه ل.ل. في جميع الدول غير العرببة . 


المنوان : بنايه الدكتور راجي نصراء شارع كولومباني ١‏ مدفرع من السادات )؛ راس بيروت» 
بيروت ل لبنان » هى.ب ١153‏ © تلفون 2 التحرير *:؛ التوزيع 3888؟؟ , 
مرقيا ١‏ مرابحاث ) بروت . 


ندوة السترول الول 
والآفاق المستقبلية مشكئة الطاقة 


دء محمد علوان “ 


عقدت في الفترة الواقعة ما بين .5ب ١7"‏ تشرين الثاني ( نوفمير ) 
7 ف بغداد ندوة « البترول العربي والآفاق المستقبلية لمشكلة الطاقة » ) 
واشر ف على اعداد وتنظيم هذه الندوة كل من معهد البحوث والدراسات 
العربية التابع لجامعة الدول العربية وجمعية الاقتصاديين العراقيين . وقد 
راس الندوة وزير المالية رئيس جمعية الاقتصادبين العراقيين . 

وشارك فيها ممثلون عن عدد من الجامعات والكليات العربية ومراكز 
البحوث الفنية ومؤّسسات البترول المتخصصة . وقد نوقش في هذه الندوة 
قرابة الثلاثين بحثا » تشمل مختلف القضاا المتصلة بالبترول في الوطن 
العربي . وتندرج هذه البحوث تحت ستة موضوعات عامة هي : # 
١‏ سياسات انتاج البترول العربي في ااستقبل ٠‏ 
"ل مشاكل نقل البترول العربي ٠‏ 
العلاقات الاقتصادية بين الدون المنتجة للبترول والدول الثامية . 
؟ ‏ العلاقات السسعرية بين الدول المنتجة والدول المستهلكة للبترول ٠‏ 
ه ‏ الاستثمار الدولي للعوائد البترولية , 
5 المصادر البديلة للطاقة . 

وقد تضمنت الندوة ست جلسات وخصصت كل منها لمناقشة موضوع 
من المو ضوعات التي تشملها . ونظرا للصفة الاكاديمية لمعظم المثماركين في هذه 
الندوة فقد سادها جو علمي كبير الامر الذي يشهد عليه جدية معظم البحوث 
المقدمة للندوة والنقاش الهادىء الذي كان يعقب تقديم كل بحث ٠‏ وف حقل 
الافتتاح ألقى وزير النفط العراقي كلمة قال فيها أن الاقطار العربية مدعوة 
لايجاد الصيغ العادلة لانتاج وتسعير النفط بحيث تضمن للعالم أجمع سعرا 
يكون حافزا اقتصاديا لتطوير مصادر الطاقة البديلة ٠.‏ وأكد أن اخضاع 


الاستاذ بقسم الادارة والعلوم السياسية في الجامعة الاردنية , 
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السياسة الانتاجية في الاقطار العربية الى اسس وضوايط عقلانية يقود الى 
اطالة عمر هذه الثروة الناضجة ويساهم في عملية التحول نحو مصادر اخرى 
ومن هنا فان السياسة الانتاجية في هذه الاقطار يجب الا تنطلق من التزاماتها 
تجاه المجموعة الدولية فحسب بل يجب أن تخدم أيضا أهداف الامة العربية 
في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي المنشود . 
وفي الجلسة الصباحية من اليوم الثاني للندوة ‏ ١؟‏ تشرين الثاني 
(نوفمبر) 175 - والتي راسها الدكتور عبد الرحمن منيف » تم مناقشةاربعة 
بحوث تدخل جميعا في موضوع « سياسات انتاج البترول العربي في 
المستقيل » . 
١ (‏ ) بحث الدكتور محمد أزهر السسماك بعئوان « نحو سياسة انتاجية 
نفطية عربية اقضل » . 
( 1 ) بحث الدكتور عبد الحميد حداد بعنوان « سياسات البترول العربي 
مستقيلا ») . 
(* ) بحث الدكتور الاستاذ عدنان الجنابي بعنوان « اتاج المواد 
الطبيعية القابلة للنضوب » . 
( ؛ ) بحث الدكتور صديق محمد عفيفي بعئوان « تسويق البترول 
العربي واحتمالاته المستقبلية » , 
: واذا ردنا الاقتصار فقط على البحث فان الباحث يقسم بحثه الى ثلائة 
أقسام يمالج في القسم الاول تقييم المركز السوقي للبترول العربي في الحاضر 
والمستقبل وذلك في ضوء عوامل التغيير ال موؤئرة على ذلك المركز سواء من جانب 
الطلب أو من جانب العرض ٠‏ وينتهي الباحث في هذا القسم الى ترجيح 
احتمالات استمرار تواجد فرص تسويقية للبترول العربي في المستقبل ولفترة 
غير قصيرة . وقد خصص القسم الثاني من البحث لتقييم جهود تسويق 
البترول العربي واشتمل على تقييم لكل من سياسات الانتاج والاسعفار 
والترويج ومناقع التوزيع والتوزيع المادي والاهداف البيعية ٠.‏ وفي القسم 
الثالث من البحث يقدم الكاتب بعض التوصيات لرفع كفاءة تسويق البترول 
العربي . 
وقد تراس جلسة بعد الظهر الدكتور مصطفى خليل وتم فيها مناقشة 
البحوث التالية وهي جميعا تدخل في موضوع « المصادر البديلة للطاقة » . 
١ (‏ ) بحث الدكتور عبد الحميد القيسي يعنوان « الدور الجديد لشركات 
النفط في مجالات الطاقة البديلة » . 


سساء6] نه 


) بحث الدكتور فايز فرج غيريال بعنوان « المصادر البديلة للطاقة ) . 

) بحث الاستاذين صيري المعيني وأحمد السعدي بعنوان « بدائل 
الطاقة »© . 

(؟) بحث الدكتور عبد الرحمن زكي ابراهيم بعنوان « ازمة الطاقة 

واثرها على مدى منافسة الحاصلات الزراعية للبديلات الصناعية »6. 

( ه ) بحث الدائرة الاقتصادية لوزارة النفط بالجمهورية العراقية بعئوان 

« التعاون الدولي ومسألة تطوير مصادر الطاقة في الدول العربية ) . 


ويتناول بح ثالسيدين صبري المعيني وأحمد السعدي تعريفا ببدائل 
الطاقة وامكانياتها المستقبلية ويستعرض مصادر الطاقة الحالية . ويؤٌكد 
البحث على الاتجاه في ازدياد الاعتماد على النفط الخام والغاز الطبيعي بسبب 
رخصهما وسهولة استعمالهما وتنوعهما بالنسبة للمصادرالاخرى .وتستهدف 
بدائل الطاقة النفط الخام العربي بالدرجة الاولى والغاز الطبيعي العربي 
بالدرجة الثانية . وهذه البدائل هي الفحم والطاقة النووية ونفط السجيل 
ورمال القار والطاقة الجيوترامالية حرارة الينابيع الجو فية والطاقةالشمسية 
وطاقة الرياح واختلاف درجة حرارة المحيطات والطاقة المستخلصة من 
الفضلات . ويعالج البحث امكانيات هذه المصادر المستقبلية ويستخلص انه 
لن يكون هناك تطوير هام مؤثر على نمط الاستهلاك الحالي في العشر سنوات 
المقبلة حيث أن تطوير البدائل يستغرق عدة ستوات من البحث والتجريب ٠‏ 
ولذا فسميظل النفط المصدر الاول بل من المرجح أن يزداد الطلب عليه وانكان 
بنسبة آأقل من الزيادات التي سادت في الستينات . ولكن مصادر الطاقة 
ستتنوع ويخف طغيان النفط الخام كمصدر للطاقة بعد منتصف الثمانينات. 
ومع نهاية هذا القرن وبداية القرن القادم يتوقع أن يبدا عهد الطاقة 
الشمسية والانصهار النووي كمصادر جديدة متطورة ٠.‏ ويكشف البحث عن 
التزايد المستمر في تكلفة البدائل مما يعني انتهاء عصر الطاقة الرخيصة . كما 
أن تطوير بدائل النفط سسيكون عاملا في اطالة عمره والمحافظة عليه في نفس 
الوقت الذي هو تقليل لمركزه كمصدر للطاقة بل ان التهاون والتباطؤٌ في تطوير 
المصادر البديلة سيزيد من الضغط على الدول النفطية لزيادة انتاجها النفطي 
و لتخفيض سعره ٠‏ 

وف اليوم الثالث للندوة كان موضوع جلسة الصباح « الاستثمار 
الدولي للعوائد البترولية » » وراس الجلسة الدكتور فوّاد هاشم » ونوقشت 
في هذه الجلسة البحوث التالية : ل 


١ (‏ ) بحث الدكتور علي لطفي بعنوان « استراتيجية استخدام البترول 
العربي محليا وعربيا ودوليا ». 


(؟1) بحث الدكتور حستي الجمل بعنوان « الاستثمار الدولي للعوائد 


البترولية © ٠‏ 
(؟ ) بحث الدكتور ماهر عرفة بعنوان « الاستثمار الدولي للعوائد 
اليترولية » ٠.‏ 


ويتضمن بحث الدكتور علي لطفي خمسة فصول يعالج الفصل الاول 
منها تقديرات عوائد وفوائض البترول العربي والفصل الثاني الوضع الحالي 
لاستثمار فوائض البترول العربي والفصل الثالث فوائض البترول المربي 
والفصل الخامس والاخير الطاقة الاستيعابية للدول العربية . وقد توصل 
الباحث الى عدة نتائج اهمها انه من المؤكد أنه ستتجمع لدى الدول العربية 
المنتجة للبترول مثات المليارات من الدولارات . كما أنه ليس هناك سياسة 
موحدة بين البلاد العربية المنتجة للبترول فيما يتعلق باستثمار الفوائ.ض 
البترولية . ويتجه الجزء الاكبر من فوائض البترول نحو الاستثمار في الدول 
الصناعية الغربية . في حين أن استثمار فوائض البترول العربي في الدول 
النامية يعتبر خطوة في الطريق الصحيح رغم تعرضه لكثير من العوائقوالمخاطر 
ويرد الكاتب على ادعاء أن ارتفاع اسعار البترول هو سبب التضخم العالمي 
لبعده عن الواقع ٠.‏ وآاخررا فان الاستراتيجية الملالمة لاستثمار فوائض 
البترون العربي انما تنمثل في توطين هذه الفوائض داخل المنطقة العربية ذاتها 
التي تستطيع ان تستوعب أصناف الفوائض البترولية . 
وفي الجلسة المسائية لذات اليوم توبحث موضوع ١‏ العلاقاتالاقتصادية 

بين الدول المنتجة للبترول والدول النامية » وتراس الجلسة الدكتور صاحب 
ذهب . ونوقش في هذه الجلسة البحوث التالية: 
١ (‏ ) بحث الدكتور السيد عليوة بمئوان « نحو استراتيجية محددة 

للتعاون الاقتصادي بين دول العالم الثالث » . 
(؟ ) بحث الدكتور عبد النبي اسماعيل الطوخي بعنوان « التعاون بين 

الدول البترولية من اجل مستقبل افضل »© . 
(* ) بحث الدكتور حامد ربيع بعئوان « الثروة البترولية والعلاقات 

الاقتصادية بين القارة العربية ودول العالم الرابع » . 

ويلقي البحث الثاني الضوء على أبعادالعلاقة بين الدول البتروليةوالدول 

النامية وكيفية تحقيق تعاون بينهما . وفي الجزء الاول من الدراسة يستعرض 
البحث الآثار المباشرة لارتفاع اسعار البترول على الدول النامية فقد امتصت 
هذه الزيادة جزءا كبيرا من دخل تلك الدول من الصادرات الآمر الذي بمكن 
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معه القول أنها أحد أسباب التنمية التي تمر بها الدول النامية . أما الجزء 

الثاني فيستعرض الآثار المستقبلية حيث يتبين أن حاجة الدول النامية 

للبترول ف تزايد مستمر » كما أن بعض الدول البترولية قادرة على المساهمة 

في تقديم مساعدات . وهذا ما حدث فعلا حيث وصلت مساعدات الاوبك الى 

1 بليون دولار سواء ما قدم هنها الى صندوق النقد الدولي وصل دوق 

عمليات الطوارىء للتسهيلات البترولية أو على اساس ثنائي أو متعدد 

الاطراف . كما أن بعض الدول البترولية لم تكتف بذلك فانشات صناديق 

للتنمية لا تقتصر اغراضها على تنمية الدول العربية بل امتدت الى الدول 

الافريقية والاسلامية . ويرى الباحث أن هناك مجالات كثيرة للتعاون سواء 

في مجالات الزراعة والتصنيع الزراعي أو مجال المال والنقل المشترك . 

وف اليوم الرابع للندوة تم تخصيص الجلسة الصباحية التي تراسها 

الدكتور حسين خلاف لموضوع العلاقات السعرية ب ينالدول المنتجة والدول 

المستهلكة للبترول . وقد نوقشت البحوث التالية : 

)١ (‏ بحث الدكتور محمد يوسف علوان بعئوان « العلاقات السسعرية 
دينالدون المنتجة والمستهلكة للبترول » . 

( »؟ ) بحث الاستاذ محمد حسين عبد ربه بعنوان « العلاقات السعرية 
بين الدول المنتجة والمستهلكة للبترول » ٠‏ 

( * ) بحث الدكتور زكريا عبد الحميد باشا والدكتور عبد الحليم القيسي 
بعنوان « أسلوب لتحديد قيمة سعرية للنفط الخام » . 

( ؟ ) بحث الاستاذ عبد المجيد شهاب بعنوان « الاسس السليمة لتسعير 
النفط الخام » ٠‏ 

( ه ) بحث الدكتور محمد هشسام خواجكية بعنوان « دراسة حول اسعار 
النغط بين الدول المنتجة والدول المستهلكة »© . 

( 1 ) بحث الدكتور أحمد مينسي عيد الحميد بعئوان « اثر ارتفاع 
أسعار النفط على الاقتصاد الدولي » . 


ويستعرض بحث الدكتور محمد علوان في الفصل الاول موضوع 
العائدات النفطية التي تجنيها الدول المصدرة للنفط من أتاوة وضريبة 
ويتحدث عن العلاقة بين هذين النوعين من المدفوعات التي تتلقاهما الدول 
المصدرة للنفط . ويتئاول الفصل الثاني من البحث موضوع أسعار النفط 
الذي تحتسب على اساسه الاتاوة والضريبة . ويتئاول انواع اسعار النفط 
من سعر معان وسعر للسوق وسعر للتمويل كل على انفراد . 
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أما الفصل الثالث من البحث فيخصصه الكاتب لتاريخ أسعار النفط , 
ويبدا بالمرحلة الاولى حيث كانت الشركات تقوم بتحديد الاسعار المعلنة 
للنفط . بارادتها المنفردة ( مرحلة ما قبل السبعينات ) . ويميز الباحث بين 
ثلاث فترات في هذه المرحلة » الفترة الاولى وهي تلك التي تمتد منذ اكتشاف 
البترول حتى عام .118 حيث سيطر الكارتل النفطي . والفترة الثانية وهي 
مرحلة الخمسينات حيث تقرر مبدا اقتسام الارباح . والفترة الثالثة وهي 
فترة السستينات التي تم فيها انشاء منظمة الاوبك وتجميد اسعار النفط . أو 
مرحلة السبعينات فقه تم في بدايتها تحديد الاسعار المعلنة باتفاق الدول 
والشركات النفطية . ويتحدث الباحث عن بداية « أزمة » السبعينات وعن 
التعديلات الجزئية على نظام الاسعار والضرائب والحلول الاتفاقية التي 
توصل تٍ!اليها اتفاقيات طهران وطرابلس وجنيف . 

ويفرد الباحث بعد ذلك فصلا رابعا خاصا بموضوع الغاء مبدا التفاوض 
على الاسعار المعلنة . وقد تحقق ذلك في المرحلة التالية لحرب أكتوبر عام 
٠. 1111‏ ويتناول بعد ذلك آثار القرارات الاخيرة على كل من الدول المصدرة 

للنفط وعلى الدول ال مستوردة للنفط من دول صناعية ونامية وآخيرا على 
شركات الكارتل النفطي . 

وقد تم تخصيص جلسة المساء من اليوم الرابع والاخير للندوة لموضوع 

مشاكل نقل البترول العربي . حيث تم مناقشة البحثين التاليين : 
)1١(‏ بحث الدكتور محمد علي الفرا بعنوان « نقل البترول العمربي 
واستراتيجيته )© . 
(؟ ) بحث الدكتور محمد عبد المجيد عامر بعنوان « مشاكل نقل البترول 
العربي » . 
أما الانابيب فهي على نوعين محلية ورئيسسية . ويركز بحثه على النوع الثاني 
من الانابيب وهي تقوم بنقل النفط من مناطق التجميع الى موانيء التصدير 
التي تقع غالبا في قطر اخر مثل أنابيب نفط العراق وانابيب التابلاين » 
ويتحدث بعد ذلك عن تنافس الانابيب والناقلات وتكاملهما ») وعن قناة 
السويس كوسيلة لنقل النفط الخام . وعن الشركات الوطنية العربية لنقل 
البترول واسطون الناقلات العربية والشركة العربية البحرية لنقل البترول . 
ويخلص الباحث الى القول ان مجموع الحمولة الحالية والتي هي قيد البناء 
لاساطيل الناقلات العربية لا تتجاوز رم مليون طن ساكن وهي لا تستطيع 
أن تنقل الا نحو هره ‏ هرة/ من انتاج النفط العربي على افتراض يقائه 
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على مستواه في عام 151/0 . وعلى هذا فان المجال لا بزال مفتوحا أمام 
الاقطار العربية لزيادة حمولة أساطيلها بما يتناسب وانتاج العرب النفطي 
الكبير . 


وقد أصدرت الندوة في الجلسة الختامية مجموعة من التوصيات 
نقتصر على اهمها فقط : ل 

أولا : سياسات انتاج البترول العربي في المستقبل : - 

ان السياسة الانتاجية للبترول العربي يجب تخطيطها على ساس أن 
البترول قابل للنفاذ وعلى أساس أنه من المنتظر زيادة الاستهلاك الحلي 
العربي من الطاقة . ومن ناحية أخرى فانه على الرغم من أن انتاج البترول 
العربي يمثل حوالي ثلثا الانتاج العالمي الا ان التكرير لا يمثل سوى أقل من 
ولا بد من رسم سياسة عربية موحدة لانتاج البترول واستخدام الغفازات 
البترولية في التصنيع والعمل على خلق جيل من المهندسين والفئيين 
والاقتصاديين العرب المتخصصين في المجالات البترولية . 

ثانيا : المصادر البديلة للطاقة : 


سيظل البترول ولوقت غير قصير ؛ يحتل مركز الصدارة بين مصادر 
النقائة المنطفة ؛ وذلك رقم البحث المتزايد عن مصادر أخرى بديلة والذي لا 
يزال يحول دونه الكثير من العقبات والتي منها : ارتفاع تكاليف الانتاج » 
مشكلة تلوث البيئة » الاحتياجات الاستثمارية الضخمة الى جانب بعض 
المشكلات الفنية والتكنولوجية . ويلاحظ أن الشركات الكبرى المنتجةللبترول 
هي التي تقوم بالبحث عن مصادر بديلة للطاقة خارج الدول المصدرة للبترول 
وفي الدول الصناعية الكبرى . ولذا فان الاقطار العربية مطالبة بتنمية البحث 
في اراضيها عن مصادر أخرى للطاقة غير البترول ٠‏ 

ثالثا : الاستثمار الدولي للعوائد البترولية : 

لم توظف الفوائض في غالبيتها حتى الان توظيفا مخططا وسليما لخدمة 
أهداف التنمية الشاملة في الوطن العربي . ويقضي الاستخدام الافضل 
لهذه الفوائض توجيهها اساسا الى الاستثمارات في البلاد صاحبة هذه 
الفوائض ثم في المنطقة العربية . ولم تكن الفوائض البترولية مسؤولة عن 
الازمة النقدية العالمية . وتسمح الطاقة الاستيعابية في الاقطار العربية 
مجتمعة بتوظيف عوائد البترول العربي بأكملها . كما أنه بقع على الدول 


مهاس 


العربية غير البترولية ان تتخذ من الاجراءات وتتبع من السياسات ما يهيء 
المناج الملائم لاستقبال رؤوس الاموال العربية . 

رابعا : العلاقات الاقتصادية بين الدول المنتجة للبترول والدول 

أن هناك مجالات متعددة للتعاون الاقتصادي بين الدول المنتجة 
للبترول والدول النامية منها اقامة المشروعات المشتركة وتقديم القروض 
بشروط ميسرة وتيادل الخبرات . 

خامسا : العلاقات السعرية بين الدول المنتجة والدول المستهلكة 
للبترول : 

ان برمجة الانتاج تضمن الحماية الكافية لهيكل الاسعار . كما ان 
الهيكل الحالي لاسعار النفطك الخام لا زال بعيد الصلة بالواقع الاقتصادي 
نظرا لعدم ربطها بأسعار مصادر الطاقة البديلة من جهة وقيمة ما يشتق 
منه من منتجات من جهة أخرى . كما أن المستهلك النهائي للمنتجاتالنفطية 
ومشتقاتها في الاقطار المتقدمة لا زال بدفع سعرا مرتفعا بالقياس لاسعار 
النفط الخام . كما أنه لا يزال يعطي لمنتجي المواد الخام الحد الادنى في حين 
أن الاقطار المتقدمة تحقق أعلى الاسعار للسلع النهائية . كما أن نجاح 
منظمة الدول العربية المصدرة للبترول في زيادة الاسعار قد اثبتت جدوى 
العمل الجماعي ٠.‏ ولكن جزءا كبيرا من هذه الزيادة قد ابتلعه التضخم . في 
حين أن ارتفاع اسعار البترول ليس هو السبب في الزيادة العالمية التي 
طرات على أسعار السلع الزراعية والصناعية . 

سادسا : مشاكل نقل البترول العربي : 
انها تمثل أقل من ١/ر‏ هن اجمالي الحمولة العالمية . كما أن انشاء الشركة 
العربية البحرية لنقل البترول التي انبئقت عن منظمة الاقطار العربية 
المصدرة للبترول في اوائل عام 141/7 > هى خطوة على الطريق الصحيح 
للتعاون العربي » عن طريق المشروعات المشستركة , 

وقد أوصت الندوة اخيرا الى ضرورة اجراء العديد من البحوث 
والدراسات أهمها اجراء مقارنة بين عوائد الاستثمار في الاقطار العربية 
ومثيلتها في الاقطار الغربية ودراسة المعوقات التي تقف في وجه استثمار 
الاموال العربية في البلاد العربية غير البترولية . كما أن الحاجة ماسة 
لاجراء مسح ميداني عن صناديق التنمية في الاقطار العربية وآخر للمصارف 
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العربية المشتركة والمصارف العربية الاوروبية . ومن الضروري اجراء 
دراسات عن الجوانب المختلفة لتسويق البترول والغاز ومنتجاتهما ووضع 
اولويات للمشروعات المشتركة العربية واخبرا فلا بد من مزيد من البحث 
طبيعة وانماط العلاقات التي يجب أن تقوم بين الدول المنتجة للبترول 
والدول النامية وفي التغيرات الاجتماعية التي الؤلدت: عن. التزايد 'السرييع 
للعوائد البترولية للدول العربية المنتجة للنفط في السنوات الاخرة . 


ونشير اخيرا الى ان كافة البحوث التي نوقشست قشت في الندوة سيتم نشرها 
في مطبوع علمي متكامل يقوم باعداده معهد البحوث والدراسات العربية . 
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ملس نظت الك رك المعريكية . 
دء عبدالاله آبو عياش * 


عقد المؤتمر الخامس لنظمة المان العربية في مدينة الرباط بالمغرب 
العربي في الفترة الواقعة بين 5 1١١‏ يونيو ( حزيران ) 151/17 لدراسة 
ومناقشة مواضيع ادارية ومالية وفنية متنوعة ٠.‏ ولقد صادف موعد عقد 
امؤتمر ذكرى مرور عشر سنوات على نشوء المنظمة . 

وقد تقرر في الجلسة الافتتاحية تشكيل مكتب المؤٌتمر واللجان التابعة 
له . وتكونت رئاسة الؤتمر من رئيس مجلس بلدية الرباط رئيسا وامين 
مدينة القدس ورئيس بلدية البحرين نائبان للرئيس بالاضافة الى مقرر 
وسكرتير للمؤتمر . كما تم تشكيل ثلاث لجان هي : اللجنة الادارية والمالية 
برئاسة امين مديئة الرياض »© ولجنة العلاقات والشئون المالية برئامسة 
رئيس بلدية الكويت » واللجنة الفنية برئاسة عميد كلية الاداب بجامعة 
القاهرة . 


وبعد تشكيل مكتب المؤتمر ولجانه الفرعية تمت الموافقة على جدول 
الاعمال المقترح من الامانة العامة على النحو التالي : 
١‏ دراسة التقرير المقدم للمؤتمر من الامين العام لمنظمة المدن . 
؟ ل مناقشة النواحي المالية التالية : 

. الوضع المالي للمنظمة‎ ) ١ 

ب ) ميزانية المنظمة للاعوام 151/6 و 151/8 و1595 . 

ج ) مشاريع ميزانيات المنظمة للاعوام /ال151 و 1579/46 و ١لا9!‏ . 


؟ ‏ الندوات العلمية التي عقدت في عامي 151/0 و 1178 والتي ستعقدهما 
في عامي /ال111 و 15096 . 


استاذ الجغرافيا بكلية الاداب في جامعة الكويت . 


عه غارة 1 عت 


؟ ‏ الامور والنواحي الادارية وشملت على : 
١‏ قرارات وتوصيات المتمر الرابع . 
؟ ‏ دليل البلديات . 
« بل الكتيب الاعلامي . 
؟ ‏ تقبادل الزيارات والخبرات الفنية . 
ه احتماعات المكتب الدائم . 
1 المدن الاعضاء في المنظمة . 
٠‏ الاجهزة الفنية والادارية للامانة العامة . 
م بوم المدينة العربية . 
1 ب مجلة المدينة العربية . 
٠‏ ل تعيين مراقب الحسابات للفترة المقبلة وتحديد اتعابه ٠‏ 
١‏ تحديد زمان ومكان المؤتمر السادس ٠‏ 
؟ ‏ انتخاب اعضاء المكتب الدائم 8 
١‏ انتخاب الامين العام هنظمة المدن العربية ., 
١5‏ - تعديل بعض أحكام النظام الاساسي للمنظمة والمكتب الدائم ٠‏ 
٠6‏ - صندوق تنمية المدن العربية : 
أ ) المركز المالي للصندوق ٠‏ 
ب) تمويل الصندوق ٠‏ 
ج) مباشرة الصندوق لاعماله . 
د ) تعديل نظايه الاساسي 5 
7 - مركز الابحاث والدراسات : 
١‏ ) مراحل انششاء مركز الابحاث والدراسات . 
ب) المشروع المقترح والخاص بانشاء مركز الابحاث والدراسات . 
17 الظروف الخاصة التي تمر بها بعض المدن العربية ٠‏ 
)١‏ أوضاع المدن العربية الواتعة تحت الاحتلال الصهيوني ٠‏ 
ب ) أوضاع المدن اللبئانية الاعضاء في المنظية , 
- النشاط الدولي لمنظية المدن العربية : 
أ ) علاقة المنظمة بالمدن الاسلامية . 
ب ) علاقة المنظمة بالمدن الافريقية ٠‏ 
ج ) علاقة المنظمة بمنظمات المدن العالمية . 
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د ) منظمة مدن البحر المتوسط . 

ه ) الاجتماعات الدولية التي شاركت بها المنظمة ٠‏ 
الاقتراحات المقدمة من الامين العام . 
٠‏ - اقتراحات الاعضاء وما يستجد من أمور ٠‏ 
١‏ دراسة موضوع الهجرة من الريف الى المدن ٠‏ 
وقد توزع أعضاء المؤتمر على اللجان الثلاث التي تم تشكيلها لمناقتشة القضايا 
المطروحة في جدول الاعمال . وقد استمرت اجتماعات اللجان خمسة ايام 
تم خلالها مناقشة المواضيع المختلفة . و فينهاية الاجتماعات اتخذت توصيات 
عديدة تتعلق بتدعيم الموارد المالية للمنظمة وتوفير أجهزة ادارية وفنية متكاملة 
ومتنوعة تتمتع بمستويات عالية من الكفاءة والمقدرة العلمية والاستمرار في 
عقد المؤتمرات والندوات العلمية والدورات التدريبية ودعم الدراسات 
والبحوث العلمية المختلفة . كما حث المؤتمر على ضرورة تدعيم صندوقالمنظمة 
وانشاء معهد للدراسات والابحاث وتوطيد علاقة المنظمة بالمنظمات العالمية 
والدولية للميدن . 

كذلك اوصى المؤتمر بعقد ندوتين علميتين لعامي //151 و 111/8 واقترح 
موضوعين رئيسيين في هذا الصدد وهما : 
)١‏ وسائل النقل بالمدن وشبكة الطرق واثرها في تلوث البيئة ٠‏ 
ب ) المياه السطحية والجوفية وتصريف وجمع النفايات في المدن العربية 

واثرها في تلوث البيئة . 

ومن التوصيات الاخرى التي تبناها المؤتمر الخُامس للمنظمة اعتبار 
يوم 1١‏ مارس ‏ آذار من كل عام يوم المدينة العربية . ويصادف هذا 
التاريخ يوم تأسيس منظمة المدن العربية . واقترحت المنظمة أن تحتفل المدن 
العربية بهذه المناسبة تحت شعار « نحو تقديم خدمات أفضل للمواطئين » ٠.‏ 
كما درس المؤتمر اصدار مجلة الميئة العربية بحيث تكون نصف سنوية ٠‏ 
الابحاث والدراسات : 


عقدت اللجنة الفنية جلسات خاصة لمناقشة موضوع الهجرة من الريف 
الى المدن .وقد استمعت الى عدد من الباحثين والدارسين العرب الذين 
تقدموا بأبحاث قيمة في هذا المجال . 


وقدمت في المؤتمر حوالي عشرون دراسة تناولت اربعة اتجاهاترئيسية 
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في موضوع الهجرة من الارياف الى المدن . فقد عالج الاتجاه الاول الهجرة 
على مستوى الوطن العربي فقدم الدكتور سامي الكاشف » ممثل مجلس 
الوحدة الاقتصادية العربية » دراسة عن الموقف السكاني والنيو الحضاري 
العالم العربي . كما قدمت دراسة ممائلة من قبل اإلدكتور صبحي عبد الحكيم» 
عميد كلية الاداب بجامعة القاهرة . واستعرض الدكتور اسحق القطب » 
استاذ الاجتماع في جامعة الكويت » في الدراسة التي قدمها « الحركة السكانية 
من الريف الى المدن في الوطن العربي : أبعادها وآثارها الاجتماعية » . 


أما الاتجاه الثاني فقد ركز على الهجرة على مستوى الدولة . وقديت 
دراسات عديدة في هذا الصدد ٠‏ فمثلا قدم الدكتور رياض السعدي )من 
جامعة بغداد» دراسة عن الهجرة من الاريافٌ الى المدن في العراق. تدرش 
الدكتور حمود سمليمان مسلم موضوع الهجرة ومعدلاتها وآثارها في المملكة 
العربية السعودية والجهود الحكومية المبذولة في هذا المجال . وقدم الدكتور 
محمد الفرا » الاستاذ بقسم الجغرافية في جامعة الكويت » دراسة عنالهجرة 
الى الكويت . كما قدمت دراسات أخرى عن النمو الحضري في السودان من 
قبل ليلى بابكر حجازى » والهجرة من الريف الى المدن في ليبيا قدمها مختار 


وتركز الاتجاه الثالث في مواضيع 'لدراسة على الهجرة على المستويات 
الاقليمية والمدن . فقدم عبد الله محمد الشنقيطي دراسة عن مدينة الرياض 
ومشكلة الهجرة من الريف الى المدن . واستعرض الدكتور عبد الاله ابو عياش 
مشكلة الهجرة والتضخم الحضري لمدينة عمان بالاردن ٠.‏ 


وتبلور الاتجاه الرابع في الدراسةحول الحلول المقترحة للحد من مشكلات 
الهجرة والضغوط التي تتعرض لها المان العربية . وقد قدم الدكتور عبد الله 
على حامد العبادي » من جامعة الخرطوم » دراسة عن الحلول المقترحة للحد 
من ظاهرة الهجرة الى المدن والمشكلات المترتبة عليها في الوطن العربي 

وقد أوصى المؤتمر على ضرورة اعطاء هذا الموضوع أهدية قصوى نظرا 5 
تعانيه المدن العربية من مشكلات سنوية متصاعدة تتمثل في تزايد الطلب على 
الارض والمسكن وشبكات الطرق والخدما تالتعليمية والصحية والترفييية 
وغيرها. 


مركز الابحصات : 


وتأكيدا لاهمية الدراسات والبحوث في هذا المجال وغيره من المجالات 
المختلنة » اطلع المؤتمر على تقرير الامانة العامة المتعلق بانشاء مركز 
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للابحاث والدراسات . وقد ناقثى المؤتمر هذا الموضوع واتخذ القرارات 
التالية : 


١‏ ) الموافقة المبدئية على المشروع المقدم والتأكيد على اهمية مركز 
الابحاث والدراسات بالنسية الى حاضر المدينة العربية ومستقبلها وبالتالي 
تأكيد الحرص على ضرورة اخراج هذا المشروع الى حيز الوجود وبالسرعة 
الممكنة وبالوقت المناسب . 

ب ) شكر حكومة المملكة العربية السعودية وهيئة الامم المتحدة وبصورة 
خاصة الاعراب عن التقدير الى اللجنة الاتتصادية لدول غرب آسيا لاهتمامها 
بموضوع المركز ولاعدادها وتقديمها تقريرا مفصلا عن المركز . 


ج ) تأكيد القرار الذي اتخذه المؤتمر الرابع للمنظمة ياقامة هذا المركز 
في مدينة الرياض , 


د ) الطلب الى أمين مدينة الرياض والامانة العامة مباشرة الاجراءات 
التنفيذية لاقامة المركز ورفع تقرير عما يتم انجازه أولا بأول الى المكتب الدائم 
والى المؤتمر السادس على أن يتم تعيين ضابط ارتئاط للاشراف على الامور 
المتعلقة بالتحضير لانشاء المركز وقيلم الامانة العامة باعداد الجهاز اللازم 
للاشراف على المركز وطلب المعونة الفنية من الام المتحدة لتنفيذ المشروع . 
صندوق تنمية المدن العربية : 

تم اقرار فكرة انشاء « صندوق تنمية المدن العربية » في المؤتمر الثاني 
للمنظمة الذي عقد في البحرين في العام ./157 . وقد ووفق على انششاء 
الصندوق براسمال قدره خمسة ملايين دينار كويتي » وبلغت قيمة المساهمات 
التي تم تسديدها حوالي .. .ر.5ر! دينارا كويتيا . وبما أن النظامالاساسي 
للصندوق يقضي تسديد خمس رأسمال السندوق لكي يتسنى له المباشرةبأعماله 
وحيث أنه تم تسديد أكثر من خمس راس المال فقد اقر المؤتمر البدء في منح 
التقروض للمدن الاعضاء بالمنظمة . 

وايمانا من المؤتمر بأهمية الدور الذي سيقوم به الصندوق والذي 
يهدف الى مساعدة المدن الاعضاء على تحقيق مشروعاتها الهادفة لرفئسع 
مستوى الخدما توالمرافق المهمة فيها » تترر ما يلي : 

١‏ ) الطلب الى المكتب الدائم والامانة العامة مواصلة الاتصالات مع 
الحكومات العربية التي حددت قيمة مساهمتها براسمال الصندوق لتأمين 
تسديد اشتراكاتها بالسرعة الممكنة . 
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ب ) الطلب الى المكتب الدائم والامانة العامة مواصلة الاتصال مع 
الحكومات العربية التي لم تقرر قيمة مساهمتها براأسمال الصندوق بهدف 
حثها على تحديد قيمة مساهمتها وتسديدها بالوقت الناسب . 

ج ) اقترح المؤتمر على حكومات المملكة العربية السعودية والجمهورية 
العراقية والجمهورية الجزائرية والجماهيرية العربية الليبية ودولة ضر 
والمملكة المغربية والجمهورية التونسية وسلطنة عمان زيادة قيمة مساهمتها 
بالصندوق ٠‏ 

د ) الاتصال بالمؤسسمات والهيئات المالية العربية العامة والخاصة وحثها 
على العمل للمساهمة براسمال الصندوق . 

ه ) شكر الحكومات العربية والبلديات التي قامت بتسديد اشتراكاتها 
وهي الجمهورية العراقية والمملكة الاردنية الهاشمية والمملكة العربيية 
السعودية ودولة قطر ودولة الكويت ودولة البحرين وبلدية بيروت ٠‏ 
التنديد بالاجراءات التعسفية ضد المدن العربية المدتلة : 

لقد احيط المؤتمر علما بالاجراءات التعسفية التي اتخذتها سلطات 
الاحتلال الصهيوني بمنع رؤساء بلديات نابلس والخليل وبيت لحم ورام الله 
والبيرة وطولكرم من حضور المؤتمر . وقد اصدر المؤتمر بيانا وزع علىاجهزة 
الاعلام المختلفة وارسلت منه صور برقيات الى السكرتير العام للامم المتحدة 
واللجان والمنظمات والاتحادات والجمعيات العالمية . وقد استنكر البيان 
باسسم أكثر من مائة وعشرين مدينة من المدن الاعضاء في المنظمة ؛ وسائل 
القمع والارهاب التي تمارس ضد المدن العربية المحتلة وندد بينام المزيد من 
المستوطنات الصهيونية على الارض العربية . وناشد البيان الراي العام 
العالمي وكافة المسئولين في المنظمات العالمية للمدن والمجالس البلدية في العالم 
وكافة القوى المحبة للعدل والسلام التدخل بكافة الوسائل للسماح لرؤساء 
بلديات الارض المحتلة المشاركة في مؤتمرات واعمال منظمة المدن العربية . 
المؤتمر السادس القادم : 

تلقى المؤتمر دعوتين من بلديتي الدوحة بقطر وطرابلس الغرب بليبييا 
لاستضافة المؤتمر السادس . وقد قرر المؤتمر الموافقة على عقد المؤتمرالقادم 
في مدينة الدوحة على أن يعقد في مدينة طرابلس الغرب اذا وجدت ظروف 
حالت دون انعقاد المؤتمر في مدينة الدوحة في الموعد المحدد . هذا وقد انتخب 
المؤتمر أمينا عاما جديدا هو السيد عبد العزيز العدساني رئيس بلدية الكويت 
وكان الامين العام السابق للمنظمة السيد جاسم خالد المرزوق قد اعتذر عن 
تجديد انتخابه مرة أخرى . 


- 111793 سم 


دليل المكتبات الجامعية 


مع صدور عدد نيسان / ابريل 1976 بدآت مجلة العلوم الاجتماعية بنثشر 
تقارير وملخصات أكاديمية عن الجامعات العربية متضمئة أوضاعها العلمية 
واقسامها ونشاطاتها » ودورها في خدمة المجتمع . 

وعملا بسياسة التطوير 4 التي أصبحت من معالم الخط العام للمجلة 4 
وتمشيا مع التنويع »؛ نستمر ف هذا العدد بالتعريف بالمكتبات الجامعية ») ضمن 
باب « دليل المكتبات الجامعية » . 

وفي الصفحات القادمة نقدم نبذة مختصرة عن مكتبات جامعة الموصل 
بالجمهورية العراقية » آملين من ذلك أن يتحقق التعريف الذي اردناه 
بالنشاطات المكتبية في الجامعات العربية وغير العربية . 
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ملمكبات عاسى * الوصل 


انطلاقا من سياسة جامعة الموصل في دعم وتطوير مكتباتها الجامعية كائة 
والوصول بها الى أرقى المستويات وافضلها » تشكلت الامانة العامة لمكتبات 
الجامعة في مطلع العام 111/6 لتنفيذ هذه الاغراض وتحقيق أهداف الجامعة في 
مجالات التدريس والبحث العلمي . 1 


المكتبات التي تريبط بالامانة العامة : 
تشرف الامانة العامة على مكتبات الجامعة التالية  :‏ 
١‏ المكتبة المركزية 
؟ ‏ مكتبة كلية الطب 
؟ ‏ مكتبة كلية الزراعة والغابات 
؟ - مكتبة كلية الاداب 
ه ‏ مكتبة كلية الهندسة 
1 مكتبة كلية الادارة والاتتصاد 
/ا ل مكتبة قسم الرياضيات في كلية العلوم 
م س مكتبة قسم الكيمياء في كلية العلوم 
1 مكتبة ديوان رئاسة الجامعة 
٠‏ - مكتبة المركز الثقاني الاجتماعي في جامعة الموصل 
١‏ ل مكتبة متحف التاريسخ الطبيعي 
المكتبة المركزية : 
تقع في المركز الجامعي » وقد تأسست عام 6 وهي مكتبة عامة في 
مجاميعها التي تبلغ حوالي ( ...ر.7) كتابا منها ( ر؟!؟ ) مجلدا باللغة 
العربية و (ر#؟؟ ) مجلدا باللغات الاجنبية ؛ وتحتوي على أكثر من لر1) 
عدد من المجلات العربية والاجنبية » ولديها اشتراك في ( ٠...‏ ) دورية عربية 
واجنبية . كما تصلها ( 161 ) دورية عن طريق الاهداء والتبادل » اضافة الى 
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الاف التقارير والنشرات والخرائط والادلة والافلام المصغرة ( المايكروفيلم ) 
والمخطوطات وغير ذلك من المواد القرائية . 

وهي احدى مراكز ايداع المطبوعات العراقية الرسمية والاهلية ؛ كيا 
انها مركز ايداع للطبوعات المنظمات التابعة لهيئة الامم المتحدة . وتتألف حاليا 
من أقسسام الاعارة والمراجع العلمية والادبية والدوريات ومخازن الكقتب 
واجنحة الخدمات الفنية كالتزويد والفهرسة العربية والفهرسة الاجنبية 
والتصتيف العربي والتصنيف الاجنبي » وقيها مجاميع خاصة من المطبوعات 
كالرسائل الجامعية للعراقيين وجناح لمطبوعات الدوائر العراقية واخر للكتب 
التي تبحث في القضية الفلسطينية وغيرها . ويضم قسم الدوريات فيها مجاميع 
نادرة مما صدر معظمه في الترن الماضي دا فقا » تقبع المكتبة في تصنيقها للكتب 
والمجلات نظام ( ديوي ) العشري وهو أكثر أنظمة التصنيف شسيوعا في العالم. 

ولدى المكتبة فهارس بأسماء المؤلفين والعناوين وفهارس موضوعية 
( فهرس الرف وفهرس رؤوس الموضوعات ) وقد طبعت مجاميعها في قهارس 
مطبوعة ووزعت داخل وخارج نطاق الجامعة لخدمة اغراض البحث العلمي . 


مكتبة كلية الطب : 


تأسست هذه المكتبة عام 110 وهي مكتبة علمية متخصصة في العلوم 
الطبية ويبلغ عدد مجاميعها ( 1.١١١‏ ) مجلدا ولديها اشتراك ب ه١؟‏ مجلة 
اجنبية وعشر مجلات عربية . يردها حوالي ( .؟ ) مجلة عن طريق الاهداء 
وفيها مجموعة من التقارير والنشرات الطبية وتتبع المكتبة نظام المكتبة الوطنية 
للطب ( الولايات المتحدة ) المتخصص في تصنيف مجاميع كتب الطب . ولديها 
فهارس بالمؤلفين والعنوان ورؤوس المواضيع وفهارس اخرى ٠‏ 
مكتبة كلية الزراعة والغابات : 

تحوى المكتبة على مجموعة ممتازة من المطبوعات العلمية في المواضيع 
الزراعية وقد بلع مجموع الكتب الاجنبية فيها ( 1.5.1 ) مجلدا وعدد الكتب 
العربية ( 78٠.٠‏ ) مجلدا اضافة الى مئات التقارير والنشرات العلمية . 

أما عدد الدوريات العلمية المشارك بها حاليا فيبلغ ( 587 ) دورية ©» 
اضافة الى المجلات الواصلة على سبيل الاهداء والتبادل ويردها (/ا؟ ) مجلة 
عربية . كما ت تحتوي على مجموعة جيدة من المايكروفيلم والاشرطة المسجلة 
والسلايدات ولديها جهاز قارىء طابع للافلام المصغرة 00 

من الفهارس هي : فهرسس ال مؤلفين » فهرس المواضيع ©» فهرس الرف . 
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تصديف الكتب والمجلات فيجري وفق خطة التقسيم العشري ( ديوي ) وقسد 
تم انشاء مبنى جديد لهذه المكتبة يكلفة ( ر.]! ) دبنار . 
مكتبة كلية الاداب : 

تأسست عام 11377 . فيها مجاميع من المطبوعات العربية والاجنبية 
في مواضيع اللغة العربية واللغات الاوروبية والتاريخ .٠.‏ وبعض المجسلات 
النادرة » وسيكون للمكتبة جناح جديد وواسع في المبنى المزمع انشاؤه لكلية 


الاداب . 
هذا وتتبع نفس خطة التقسيم العشري ( ديوى ) في التصنيف . 
مكتبة كلية الهندسة : 


افتتحت هذه المكتبة في مطلع العام الدراسي 5 191170 تضم أهم 
المصادر الهندسية من كتب ومجلا ت. مصنفة وفق خطة التصنيف المشري 3 


فيها فهارس بالمؤلف وبالعئوان وبرؤوس المواضيع ٠‏ 
مكتبة كلية الادار: 0 والاققتصاد : 


يبلغ عدد مجاميعها حاليا 1!1؟ كتابا باللغة العربية و5456 كتابا باللغات 
الاجنبية وتمت مشاركة المكتبة بيجموعة جيدة من مجلات علوم واقتصساد 
والادارة اضافة الى الصحف اليومية . 


الكتب مقسمة حسب خطة التصنيف العشري وتعد حاليا فهارس متكاملة 
بالؤلفين والمناوين والموضومات . 
مكتبة كلية الملوم : 

في مطلع العام الدراسي 117/8 » فتحث في كلية العلوم مكتبتان : 

١‏ مكتبة قسم الرياضيات والاحصاء 

؟ لس مكتبة قسم الكيميسساء 


الرياضيات والكيمياء من كتب ومجلات » وجميع هذه المصادر مصنفة موضوعيا 
ومنفهرسة ٠‏ 


وفي بداية العام الدراسي 19951510 افتتحت مكتبة ثالثة في كلية 
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العلوم هي مكتبة قسم علوم الحياة وقد تم تزويد هذه المكتبة بمجاميع تخص 
القتسم وتخصصه ٠.‏ 

وقد قامت الامانة العامة للمكتبات باغناء هذه المكتبة بما هو متوفر من 
مجاميعها ومستمرة في طلب الكتب الحديثة وشراءها من أجل توفي الكتاب 
ووضعه بين يدي القراء 35 
مكتبلة المركز الثقافي الاجتماعي : 

تقع في بناية المركز الثتافي الاجتماعي وتضم مجاميع جيدة من المطبوعات 
وهي مفتوحة لعموم منتسبي المركز سواء كانوا من منتسبي الجامعة ام من 
خارجها ٠.‏ 
السياسة الشرائية للامانة الملية : 

انطلاقا من سياسة الدولة في مد يد العون للباحثين والدارسين أقر مبدا 


توفي كل مطبوع أكاديمي وكل ما يعمق الوعي التقدمي ويوصل الباحث 
بتيارات الفكر والادب العالمي ٠‏ 


وتنفيذا لذلك اتبعت الامانة العامة سياسة شرائية جديدة في مجالات 
تزويد مكتبات الجامعة بالمطبوعات . وقد شكلت في كل كلية لجنة لانتقساء 
المطبوعات مهمتها تنسيق طلبات الاساتذة والتوصية بشرائها . 

كما شكلت لجنة مركزية لشراء المطبوعات ف الامائة العامة وحددت 
سياستها بمالا يجعلها عقبة روتينية في عمليات التزويد وان المرتكز الاساسي 
في العمل المكتبي توفير كل وسائل المعرفة وتقديمها ضمن برنامج مخطط هادف 
يضع المكتبات في المكان اللائق في التطور الذي يشهده القطر العراقي . 
التعاون المكتبي داخل القطر وخارجه : 

١‏ الاعارة بين المكتبات 

م الامانة العامة باستعارة المصادر التي لات تتوفر لديها والموجودة في 

أحدى خاعات القطر وذلك عن طريق الاعارة بين المكتبات وتستعمل 0 
الغرض قسائم خاصة ٠‏ 

؟ س قتصوير المقالات العلمية : 

هناك مجال اخر للتعاون المكتبي وهو تصوير المقالات العلمية التي لا 


لامعأ ل 


تتوفر في الدوريات الموجودة ف مكتبات جامعة الموصل ٠‏ وقد تم تصوير 
العديد من المقالات لدى مكتبات القطر وفي مؤسسات ثقافية اخرى خارج 
البلاد . 


الاهداء والتبادل : 

تم انشاء قسم خاص للاهداء والتبادل وقد توسعت حركة القتسم الى 
حد بعيد فشملت ما يزيد على ( 0.٠.‏ ) مؤسسة داخل القطر وخارجه كما 
اسهم القسم بتوزيع عدد كبير من النشريات التي تعمق الفكر القومي التتدمي. 


هذا وقد تسلم القسم الكثير من المطبوعات المختلفة عن طريق الاهداء 

من معهد الدراسات العربي الاسباتي ومن جامعة واشنطن وقسم دراسات 
الشرق الاوسط في جامعة هارفرد ومن جامعة نيويورك ومن المكتبة الوطنية 
في تونسسن ٠.‏ 

وقد نجح هذا القسم في ايصال الكتاب العربي الى شتى بقاع العالم 
لغرض تعريف الشعوب على النهضة العربية الحديثة بالاضافة الى حضارتنا 
العربية الاسلامية . 

ويهدف هذا القسم الى تعميق اسس التعاون الثقاني مع معظم جامعات 
الدول الشقيقة والصديتة فهو يتعامل مع كل جامعات الدول العربية من 
المشرق الى المغرب العربي . وقرر ان يتعامل مع جامعات القارة الافريقية 
وخصوصا معهد الدراسات العربية الاسلامية ويهدف القسم تعييق الملة 
مع طلبتنا العرب وكل شسخص يتعاطف مع الكتاب العربي ويود التعرف على 
الجمهورية العراقية . 


ويعتبر قسم الاهداء والتبادل مصدر اساسي من مصادر التزويد وتبادل 
المقررات لسد النقتص ٠.‏ 


المبنى الجديد للامانة العامة والمكتبة المركزية : 


يجرى الان تنفيذ مبنى واسع للامانة العامة والمكتبة المركزية بكلفة ربع 
مليون دينار ومن المؤمل الانتهاء من تشييده في الاشهر القليلة القادمة وهذا 
المبنى سيكون اضخم بناء مكتبي داخل القطر مصمم وفق احدث تصميم المكتبات 
الجامعية المعاصرة ٠.‏ ويتسع لاكثر من نصف مليون كتاب والى أكثر مسن 
| ) قارىء وفيه قاعات ضخمة للمطالعة والدوريات والاعارة والاقسام 
الفنية من تزويد وفهرسة وغيرها ٠‏ 
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وسيضم أقساما جديدة للمايكروفيلم والمايروفيش والمخطوطات والمواد 
السمعية والبصرية وقاعات لطالعة الاساتذة والباحثين وتصوير المقالات 
بواسطة اجهزة الزيروكس والاستنساخ الاخرى . 


جهاز قارىء طابع : 

بناء على متطلبات البحث العلمي في جامعة الموصل وانطلاقا من سياسة 
الجامعة في التوسع بجلب المصورات الغلمية للاجزاء السابقة من الدوريات 
العلمية تم استيراد جهاز قارىء من نوع ( 336500 ) ذى كفاءة عالية يقوم 
بقراءة المايكروفيلم من حجم ١1‏ و 95 ملم وتصوير آية مقالة يحتاجها القارىء 
كما بامكان الجهاز تكبير حجم ما يصور ألى ثلاثة اضعاف وفي النية استيراد 
اجهزة أخرىاضافة الى العديد مما هو متوفر حاليا في كليات الجامعة . 


جهاز استنساخ كهربائي : 
آية مقالة علمية منشورة وبوقت قصير كما أن الامانة العامة تقوم بتصوير آية 
مقالة تطلب من أية مكتبة داخل القطر وخارجه تعميقا للاسس التعاونوياسعار 


زهيده . 


نشرات الامانة المامة : 

١‏ - تصدر الامانة العامة حاليا نشرة شهرية بالمقتنيات الجديدة الواردة 
الى المكتبة المركزية وفي النية اصدار نشرات ممائلة لبقية مكتبات الجامعة 
لتعريف منتسبي الجامعة يما يضاف الى هذه المكتبات أولا بأول ٠.‏ 

؟ ‏ كما أصدرت الامانة العامة نشرة اخبارية شهرية تحوى اهم 
المنجزات الحاصلة في مجال تطور مكتبات الجامعة ونثماطات العاملين فيها . 

ا س يجري حاليا التهيئة لاصدار العدد الاول من مجلة ( النشرة 
المكتبية ) وغرضها تعريف القارىء بالعلوم المكتبية والخدمات والتطورات 
الحاصلة فيها . وقد ساهم عدد من مكتبي القطر في تحرير العدد الاول ٠.‏ 


الجهاز الاداري والفني للامانة العامة والمكتبات : 


الامين العام لمكتبات الجامعة الدكتور أحمد عبد الله الحسو 
معاون الامين العام السيد عبد الواحد سعدي الرمضاتي 


اهلا( سه 


السكرتارية الانسة أيفلين عوديش قاشان 


مسؤول الحسابات السيد غانم حميد الصالح 
مسؤول الذاتية السيد عادل جميل الديوه جي 
مسؤول قسم الفهرسة العربية السيدة ياسمة الدباغ 

مسؤول قسم الفهرسة الاجنبية 2 السيدة ابتهساج السماك 
مسؤول قسم الامم المتحدة السيد محمد موسى محمد الطائي 
مسؤول قسم الدوريات الانسة وفاء مصطفى العناز 
مسؤول قسمم الاعارة والمراجع السيد ابراهيم محمد علي 
مسؤول قسم التزويد السيد ماجد حبيوك 

مسؤو لقسم الاهداء والتبادل الشيذ ستهة أهية 


بدأت المكتبات تخطو خطوات واسعة وسريعة في توفير الكتاب الجيد 
ووضعه بين يدي القارىء الطالب » الاستاذ » الباحث © وذلك بعد قيام ثورة 
السابع عشر من تموز القومية والاشتراكية في العراق . وقد بذلت الشورة 
جهوداً عظيمة في تطوير جامعات القطر وتحويلها من مراكز تقليدية لتخريج 
الطلبة الى مراكر للاشماع الفكري والقومي والتقدمي وفسحت المجال واسعا 
لاستقطاب الباحثين ووفرت لهم كل الوسائل المكتبية على أحدث صورها 

وقد تم فتح قسم جديد في الامانة العامة هو قسم الامه المتحدة كما 
سيتم افتتاح اقسام جديدة مثل قسم الرسائل السمعية والبصرية وقسم 
الوثائق والكمبيوتر ؛ حيث أن هذه الآلة سوف يكون لها دورا فعالا في المكتبات 
وذلك حين الانتقال الى المبنى الجديد للامانة العامة للمكتيات . 

وسيكون نصيب المخطوطات كبيرا هو الاخر حيث سيتم فتح هذا القتسم 
في الايام القليلة القادمة وسيضم العديد من المخطوطات المتوفرة لدينا بعد ان 
تتم عملية تصنيقها وفهرستها بالاضافة الى مصورات مخطوطات ما هو متوفر 
في مكتبات المحافظة ومكتباتها , 


ب ال[ سم 


كاذو رليات !ل فلوو الزيرة زيم 


فسلية عاميه تعتى بشئون الخنلج والجزيرة العرسة 
السياسية - الابضاعية - ال قتصارية ‏ النَمَاضةَ ‏ العاسية 


يس اتير : الك كور ارمس 


صدر العدد الاول في كانون الثاني ( يناير ) 141/5 
يحتوي العدد على حوالي .0؟ صفحة من القطع الكبير تشتمل على : 
مجموعة من الابحاث تعالج الشؤون المختلفة للمنطقة بأقلام عدد من 
كبار الكتاب المتخصصين في هذه الشؤون ٠.‏ 
عدد من المراجعات لطائفة من اهم الكتب التي تبحث في المناحي المختلفة 
للمنطقة . 

و أبواب ثابتة : تقارير ‏ وثائق ‏ بوميات - بيبليوجرافيا . 

. ملخصات للابحاث باللغة الانجليزية . 

ثمن العدد : ..2 فلس كويتي أو ما يعادلها في الخارج . 

الاشتراكات : للافراد سنوبا ددئاران كويتيان في الكويت © ؟ دنائر كويتية في الوطن العربي 

« بالبريد الجوي ” © ١8‏ دولارا امربكدا او ه جنيهات استرلبنئة في سائر أنحاء العالم 

« بالبريد الجوي 6 . 


للشركات والؤسسات و الدوائر الرسمبة ه دنائر كوبتية » في الخارج ٠١‏ دولارا امريكيا 


'و ٠١‏ جنذضهات استرلشة . 


العنوان : جامعة الكوبت ‏ مبنى ؟ ‏ الدور الثاني - الخالدبة ‏ ص.ب ؟لا./ا؟ 
هاتف : 41118 ل جمنع المراسلات توجه باسم رئيس التحرير . 


فا سس بز تريب 


قاموس الترجمة والتعريب 


مع صدور هذا العدد » واستمرار في سياسة التطوير التي انتهجتها مبجلة 
العلوم الاجتماعية منذ صدور عدد نيسان / ابريل 199/5 » نواصل في هذا 
العدد معالجة موضوع الترجمة والتعريب في مجال العلوم الاجتماعية » تمهيدا 
لعقد موتمر خاص بهذا الموضوع مستقبلا . 


وفي هذا العدد ننشر مصطلحات « علم الاجتماع الحضري » كيا وضعها 
الدكتور زكي أحمد بدوي ٠.‏ 


ونامل ان تتحقق الاهداف التي رجوناها من هذا العرض » كما نعسد 
باستكمال تقديم ترجمة وتعريب لمصطلحات العلوم الاجتماعية الاخري ٠‏ 


ها١اله‎ 


مصطاحاءت بمساما لداع أعضرئع 


الترجمة الممصطاح 

أقلية مم مكنا سناءءعم 
امتزاج ثقاني ممعم 
تكيسف مم مام هلم 
أقسام ادارية قهه لقتل ع7ناأومائتمتسلم 

»© حشد ممعم 
تلوث الهواء دم انلامم عنث 
ضم الضواحي وطاعناطتاة 02 مما معتعمسة 
نزعة مضادة للريف مقت [قكناء دناس 
رقابة معمارية معدم لمعتاءءاتناعتم 
أشكال معمارية قمعم لوتتءعاتطءجه 
منطقة دعق 
'بيئة حضارية متوازنة الع سمهعتامهء موعن لععمقلة18 
مساكن آارضية كع منتاءل غمعسسعمو8 
منطقة فاسدة دععة لماطعنا8 
بلدة طوناه2ه280 
حدود > توم ل نا 
منطقة مد هععة عمنللنت8 
قانون ال عله عمنلتس8 
ارتفاعات المبانتي ماطوتعط عمنللنسظ 
لائحة الم دمتاملنوع عمنلتنه8 
حي الاعمال المركزي عدم ومعمتقتاط لوجامع) 
منطقة مركزية أعتعاكتك لونمعة 
نمو المدينة طاوممع رانك 
تخطيط المدينة ومتممقام وك 
منطقنة المدينة ممنوم 0 
دولة المدينة عاهاة 30> 
منطقة تجارية أعتماكتل لهك ععسصمن 
مواصلات 05 ناه نهنا سدمم) ” 
تسسهيلات المجتمع المحلي كعنانلعة؟ رانمناسمم0 
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الترجمة الصطاح 
اسكان المجتمع المحلي عمتتامط 'وتمتاسمسمك 
مركزية دم نوكتل امع 
از دحام دسمناقعع هم 
بقعة حضرية 0 
مقاطعة تأمدامك 
لامركزية دمن معتل عامععه12 
تشتيت »© منع التركيز مم1 
تغير أت 0 إجرافية 65م سقكك عتطوععمسءد1 
تقليل السكان 0 مم12 
منطقة مختلفة النظام 8 لعكتسممعء5و1ط 
تشتت مم أممعم 15 
قلب المدينة التجاري 227010111 
مسكن ١‏ عسنلاء:109 
عزل ايكوا لوجي صمناوععممء لمعنعمامع18 
تعاتب ايكولوجي و أوقععع 5 لهعنوه1امه8 
حماية البيئة دمتاءعامعم [هأمعسدهمعتجمط 
مصادرة الملكية (للمصلحة العامة) لهذا أه دمنماعمم م18 
مواقع المصانع قدمناهع10 رماعو 
منطقة هامشية 6 مس1 
مدينة الحدائق اه معنيو 
عوامل جغرانية عماعة؟ عتطجهمهومء 
حز ام أخضر غاءطمعع 1 
نمط النمو معماغوم طاموه: 
منطقة خلفية فمقاءم منلز 
أسرة معيشية 1م م110 
اسكان عستقناه110 
ايكولوجية بشرية 6601557 مقسناك1 
مدينة صناعية #ومامعة لمتهادنلهة 
ايكولوجية صناعية براق لمنعامس هم 
توطن صناعي دمنامء10 تدتعاوسلم1 
منطقة صناعية عدم لمعاو ةم 
غزو ( ايكولوجي ) ممنمة تمل 
مدينة ملتقى طرق دوم «متاعصطة 
ملكية الاراضي منطسعم؟ه لسمآ 
استخدام الاراضي عونا لهمكآ 
مشهد عمهع5لهم1 


الالال سس 


الترجية المصمضصاح 
دمناوءم 1 
بيئة صناعية أمعممهعتكمء ملمس-مملة 
أراضى هامشية مها تدمنومدة 
منطقة تتبع المدينة الام ممنوع؟ مفانتاممماعقة1 
مدينة أم »© مدينة رئيسية كناهجرمعاء134 
منطقة جوار لهوطعتنامططع 21 
زيادة السكان لنامصه م071 
زيادة التحضر دهن هعنمو طعتاره 01 
تخطيط مادى للمدينة نياك 0 غنامنهها لمعتورطط 
منطقة اسكانية 68 ممه أتارهط 
مديفة رئيسية نوات عتفسلط 
مرافق ذات نفع عام وعنائلتن عتاطتط 
عاهاقه لو 1 
نمط اقل ممعاكقم لقدمنعوء 1 
منطقة سسكنية دععة لمنامعلنوع 1 
حركة المرور بالطرق ممما 104 
اتصال ريفي حضري تنا تاسنادمه سقطعنا-لة 11 
ة تابمة وععة عاناماوي 
أحياء قذرة كتستالك 
توزيع مكاني ممناناط ماكتل لقناوم5 
ينة متخصصة اك لممتتلدنمءمم 
مناطق الضواحي 5 موطاعناطتاة 
سمات سطحية للمدن وعناك غ0 إاهوعهممه1” 
بلدة 11 
تنظيم المرور صمنامتنموعءه 132006" 
انتقال مم نه رومكمة 1" 
دراسة تماذج المدن كعناك 6ه بزعمامم19" 
تخطيط حضري عستسمهام صوطءتن1 
تثافر حضري ‏ ريفي مسمتممعماسة لوعنم-موطرت] 
حضرية مسعنصةط112 
تحفسير دمنامعنموط11 
منطقة حضرية وععة لعدنموة11 
تقسسيم الى مناطق عصنمم2 
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العلاقات بين المجموعات الاقليمية : 


طريقة بديلة لدراسة الملاقات الدولية 


دء فهمي الصدي 


يتناول هذا البحث بالنقد النماذج التقليدية لتحليل النظام الدولي » ويطرح 
نموذج العلاقات بين المجموعات الاتليمية كظاهرة بدأت تتبلور في السنوات 
الاخيرة . وحجة هذا البحث ان النموذج المطروح يعتبر اكثر فائدة في تحليل 
التغييرات التي طرأت على النظام الدولي مئذ مطلع السبعينات بعد بروز 
كتلة الدول النامية وتجمع مصالحها في تكتلات اتليمية مختلفة . ان همذا 
النموذج يساعد على فهم التفاعلات التي تتم في كل تكتل اقليمي واحد » أو بين 
هذه التكتلات من جهة » وبينها كمجموعة واحدة تتفاوض مع مجموعة من 
الكتلات من جهة أخرى . 


ان مثل هذا التصور النظري يمكن أن يجد له تعبيرا في المفاوضات التي 
تتم بين مجموعات اقليمية » مثل الحوار العربي - الاوربي . أو بين عدد من 
المجموعات الاقلييية كحوار الشمال والجنوب . 


الفكرة الرئيسية في هذا البحث اذن تؤكد على أن التصورات النظرية 
السابقة للنظام الدولي كالنظام القطبي الثنائي أو النظام المتعدد الاتطاب » 
قاصرة عن تحليل النظام الدولي في ضوء المعطيات الجديدة » وان الحاجة 
تدعو الى الخروج من نطاق هذه التصورات التقليدية انتي تركز على مفهوم 
السيادة الغربية بشكل أو بآخر الى تصور نظري جديد اكثر انطباتا معالظروف 
الدولية الراهنة . 


اماه 


يهود العراق في القرن التاسع عشر 


دء وليد خدوري 


تهدف هذه الدراسة الى تفنيد النظرة الصهيونبة القائلة بأن أوضاع 
اليهود في الوطن العربي قبل عام 1154 كانت في حالة سيئة . ولغرض البح 
العلمي © فقد ركزت الدراسة على قطر واحد » وهو العراق » وفي الفترة التي 
سبقت دخول الحركة الصهيونية الى اسرائيل والشرمق الاوسط ‏ القرن 
التاسسع عشر وبداية الترن العشرين . واعتمد البحث كذلك على مصادر 
أولية » معظمها يهودية في الاصل ٠‏ وهي اما مذكرا مترحالة يهود أوروبيين 
كانوا قد زاروا العراق خلال هذه الفترة أو كتابات ومؤلفات لزعماء سابقين 
للجالية اليهودية العراقية أو مصادر صهيونية أولية » وذلك اضافة الى 
المصادر العراقية والاجنبية . 


والاستنتاج الرئيسي الذي يتوصل اليه هذا البحث هو ان الاوضاع 
العامة لجمل الششعب العراقي خلال تلك الفترة كانت سيئة وذلك نظرا للتخلف 
الاتتصاد يوالاجتماعي من جهة وللسيطرة العثمانية من جهة أخرى » وان 
أوضاع الجالية اليهودية كانت في مستوى مشابه لبقية فثئات الشعب . لذا 
فان الحجة القائلة بأن البهود كأنوا في وضع متخلف هو أمر صحيح » ولكن 
الامر لم ينطبق عليهم فقط » بل شسمل جميع الشعب العراقي ؛ وبالعكس فان 
مستواهم الاقتصادي والثقاني كان أحسن من بقية فئات الشعب ٠‏ المهم في 
الامر هو ان الحملات المضادة والشعور الممادي لهم الذي كان متفشيا : 
أوروبا لقرون عديدة وأخذ في النمو بصورة كبيرة في أوائل القرن العشرين © 0 
هذه التيارات لم يكن لها اي أثر بتاتا في العراق أو في المنطقة المربية » بل 
بالعكس » فان التاريخ العربي لتلك الفترة يثسير الى العكس من ذلك تماما » 
كما يثسير الى أن مسيرته الاجتماعية لم تمت بصلة الى ما كان جاريا في اورويا 
في القرن التاسع عشر واوائل القرن العشرين ٠‏ 
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مفهوم مانهايم للمثقف اللامنتمي )» 
د٠يحيى‏ حداد 


لقد تميزت نظرية المعرفة عند مانهايم » بنزعته التاريخية » وايمانه 
بفكرة النسبية » وباتجاهه الوظيفي في تفسير الظاهرات والاحداشالاجتماعية 
والتاريخية . فقد رأى مأنهايم أن « حركة التاريخ » وحدها هي مبعث الفكر » 
وان الحدسس التاريخي في سعيه الحتمي الدائم » هو المصدر الوحيد للمعرفة. 
ومعنى ذلك ان الفكرة التي يرتكز عليها علم الاجتماع المانهايمي في المعرفة » 
انما تتمثل في أن أنماط الفكر واساليبه » لا يمكن فهمها الا في ضوع الاصول 
الاجتماعية والمصادر التاريخية » فلا ينبغي أن نقتصر على مجرد الوقوف عند 
حدود الطبتة وحدها . فيثقفي المجتمعات الحديثة نظرا لما يتمتعون به مسن 
تعليم ولما يحتلونه من مراكز فانهم نسبيا لا ينتمون لاي من الطبقات الاجتماعية) 
وولاؤهم الرئيسي لعالم الافكار ؛ حيث باستطاعتهم رؤية القوى والظروف 
الاجتماعية التي أفرزت هذه الافكار . 


ويمكن حصر المناقشات التي تضمنتها هذه الورقة في نقطتين رئيسيتين : 

أولا : هناك اجما لدى متتقدي مانهايم يتركز حول مناقشة فكرته عن 
المثقف اللامنتمي لقنةءلاعامآ وصنهه1"1-مم:1 التي أدت به الى الاعتقاد 
بنسبية الفكر الانسانية . 


ثانيا نتعرضت فكرة مانهايم عن المثقف اللامنتبي [3ناءلا6؛هآ 0عتعماءط 
للنقد والتشريح ووضعت موضع شك وتساؤ ل. 
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تكون الدرجات الاجتماعية والتغير الاجتماعي 
في الكويت 


د خلدون حسن النقيب 


تلعب نظم التدرج الاجتماعي دورا رئيسيا في عملية التفيير الاجتماعي في 
المجتمعات النامية بوصفها متغيرات مستقلة وتابعة في نفس الوقت . وهذه 
الدراسة تهدف للاجابة على الاسئلة التالية : 

ما هي الاشكال الانتقالية البي يتخذها نظام التدرج الاجتماعي في الكويت 
منذ اكتشاف الذفط الى الوقت الحاضر ؟ 


ما هي ضوابط ( ميكانيزمز ) الانتقال من نظام تدرج اجتماعي « تقليدي » 
الى نظام تدرج اجتماعي ١‏ حديث » ؟ 

ما هو الشكل الذي يتخذه نظام التدرج الاجتماعي في الكويت في الوتت 
الحاضر ؟ 

تبدا الدراسة بتحليل المصادر التاريخية المتوفرة لتوليد هيكل لنظام 
التدرج الاجتماعي التقليدي في الكويت » وبعد تلك يحاول المؤلف تشخيص 
مجموعة معينة من العوامل التي تحكم عملية الانتقال ووصف الاشكال الانتقالية 
التي اتخذها نظام التدرج الاجتماعي في عملية التغيير عن طريق تحليل وتصنيف 
جميع المعلومات المتوفرة حول توزيع القوى العاملة في الكويت من مسنة 
617 الى سئة 1١51/5‏ » وعن طريق وصف « الطلب البنائي » على توزيع 
هذه القوى العماملة . 

من أهم ما توصلت اليه هذه الدراسة هو وصف وتحليل ظهور ستة 
درجات اجتماعية كنواة لنظا مطبقي فيمراحله الانتقالية الاولى . أما المساهمة 
النظرية التي تقدمها هذه الدراسة هو اقتراح منهج لتحويل المعلومات عن 
القوى العاملة الى متغيرات تدرج اجتماعي »© وثم اقتراح طريقة لتحويل 
التصنيف المهني الى تصنيف طبقي يخضع الى مواصفات نظرية معينة . 
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قواعد وأسس النسشر 
بمجلة العلوم الاجتماعية 


مع بداية العام الاكاديمي 167714170 >2 قررت هيئة التحرير المشرفة عندئذ على ! مجلة 
المعلوم الاجتماعية » » الصادرة عن كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة الكويت » 
أن الوقت قد حان كقيام المجلة بانطلاقة جديدة بعد أن نجحت الهيئات السابقة طوال الاعوام 
الثلاث الماضية » في ارساء القواعد اللازمة اثل هذه الانطلاقة . والان ‏ وبعد مضي عامين 
كامئين على الانطلاقة الجديدة ‏ ارتات الجهات المسؤولة عن المجلة تطوير قواعد واسس النشر 
بحيث تاخذ بعين الاعتبار الامور التالية : 
الشخصية الداخلية للمجسلة : 


١‏ تطمح المجلة لان تكون منبرا بارزا من منابر الاكاديميين العرب . وفي هذا المجال » لا بد من 
تعزيز نجاح هذا الجانب ودفع المجلة أكثر فاكثر باتجاه فتحها أمام المساهمات الوافدة من 
جميع أرجاء الوطن الممربي وخارجه بحيث تتاكد هويتها كمجلة عربيسة . 


؟ ‏ ترفب ١‏ المجلة » في أن تتخصص في الابحاث ( باللفتين المعربية والانجليزية ) المهتمة بالصروح 
النظرية والتطبيقية في كافة حقول الملوم الاجتماعية ( ابتكارا وعرضا ونقدا ) . وفي هذا 
المجال » لا بد من التشدد في قصر نشر الابحاث على تلك التي لا لبس ولا غموض حول 
كونها تعالج جانبا أو أكثر من الجوانب المتصلة بالعلوم الاجتماعية , وبعبارة أكثر تحديدا » 
تقتصر الابحاث على تلك التي تعالج شؤونا ضمن واحد أو أكثر من حقول الاتتصاد » 
والمسياسة » وعلم الاجتماع » وعلم النفس »2 والانثروبولوجيا . كذلك . فان « المجلة » 
مهتمة > في الوقت ذاته »© في نشر الابحاث التي ترى سكرتارية التحرير أنها ذات علاقة 
قوية بالعلوم الاجتماعية على الرغم من كون اختصاص مؤلفها يقع خارج المدوائر الخمس 
المشار آليها اعلاه . 


١‏ الابحاث والدراسات : الشروط والاجراءات 
١‏ ل ترحب المجلة بنشر الابحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة بأي من حقول العلوم الاجتماعية 


( كما هي محددة أعلاه ) والتي تهدف الى احداث اضافات جديدة في هذه الفروج 
المختلفة . 


وتقبل الابحاث باللفتين المربية والانجليزية على أن يكون حجم البحث بحدود 
(.؟) صفحة مطبوعة من الحجم المعادي (...)) كلمة » وذلك عدا الحواشي اللازمة 
التي يرجى أن تتم كتابتها في صفحات منفصلة في نهاية البحث . 
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آما الابحاث التي نعد لالقائها ضمن المواسم الثقافبة للجامعات ومراكز البحث 
المختلفة » داخل الكويت أو خارجها » فيجب الا ترسل للنشر الا بعد أن تتم مناقثستهاء 
وبالتالي بعد أن تعاد عملية كتابتها لتتناسب طريقة عرضها مع الاطار العام للبحوث 

العلبية التي تقوم المجلة بنشرها . 

؟ لس وكي يمكن للمجلة آن تعتبر المبحث المقدم اليها مرشحا للنشر » يؤمل أن يراعى واضصع 

البحث اللاحظات التالية : 

!] ل اعنماد الاصول العلمية في اعداد وكتابة البحث . 

ب آلا يكون قد سبق نشره ٠‏ 

ج - أن نزود المجلة بثلاث نسخ من الدراسة المراد نشرها » علاوة على خلاصة بحدود 
صفحة واحدة لموضوع الدراسة باللغة الانجليزية ان كان البحث بالمربية » 
و بالمربية ان كان البحث باللغة الانجليزية . 

د تضمين غطاء عنوان البحث باقل عدد ممكن من الكلمات اضافة المى اسم المؤلف 
واسم المعهد العلمي الذي ينتمي اليه . ويرجى أن يكتب في صفحة منفصلة 
المزيد من المعلومات عن المؤلف » وبخاصة القسم الذي يعمل فيه » وعنوانه 
الكامل . 

؟ ل ترسل الابحاث معنونة الى سكرتير التحرير » مجلة العلوم الاجتماعية © كلية التجارة 
جامعة المكويت » ص.ب 51845 . 
) ل وبمد أن تصل الابحاث الى سكرتارية التحرير يتم عرضها ‏ على نحو سري ل على 

محكمين ( أو أكثر ) من المختصين الذين تختارهم هيئة التحرير سنويا . 

ه ل وفي خطوة لاحقة » تقوم سكرتارية التحرير بتبليغ أصحاب الابحاث المقدمة بالرآي 

للمحكمين بخصوص تلك الدرانسات » وذلك ضمن الترتيبات التالية : 

ا يبلغ اصحاب الابحاث التي تقبل ( بعد موافقة محكمين اثنين ) بموافقة هينة 
التحرير على نشرها . واذا ما تعذر اتفاق المحكمين على مستوى البحث ©» تحول 
الدراسة اللى مستشار ثالث لمترجيح واحد من الرابين . 

ب أما الابحاث المتي يرى مستشارو التحرير وجوب اجراء بعض التمديلات عليها 
أو الاضافات الميها قبل نشرها » هستعاد الى أصحابها مع الملاحظات المحددة كي 
يعمل على اعدادها نهانيا للنشر . 


د وفي حالة استحالة تشر بعض الابحاث في المجلة بسيب بعدها عن المواضيع 
التي تعالجها المجلة » أو بسبب عدم صلاحيتها للنشر من النواحي الفنية » او غير 
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ذلك من الاسباب » فان سكرتارية المجلة ستقوم بتبليغ اصحابها بذلك . 


د ل يمنح كل مؤلف نسخة من العدد الذي يتضمن بحثه علاوة على 1١‏ مستفرجات 
مهلا . 

1 - الابحاث التي تصل الى المجلة لا ترد الى أصحابها ٠‏ 

تبلغ سكرتارية المتحرير اصحاب الابحاث عن استلامها لابحاثهم خلال اسبوع من تاريخ 
الاستلام 6 وتبلفهم من قرارها حول صلاحية البحث للنشر أو غدمه خلال مدة لا نتجاوز 
الثلائة اشهر . 

م يتوجب على صاحب البحث » في حالة قيامه بعرفى دراسته المعينة على مجلات علمية 
آخرى للنشر > أن يقوم بتبليغ سكرتارية تحرير المجئة بذلك . وفي حالة حصول جهة 
آخرى على حق النشر » دون علم « مجلة العلوم الاجتماعية » ©» فان المجلة سوف 
تعتذر عن قبول أآية أبحاث أخرى في المستقبل من صاحب البحث ٠‏ 


ل ببلغ أصحاب الابحاث المجازة للنشر بمواعيد نشرها عندما يحين الوقت المنلسب . 
ويراعى في اولويات النشر الاعتبارات التسالية : 


؟ ‏ تاريخ استلام سكرتارية التحرير للدراسة المعينة , 


ب طبيعة الموضوع الذي تعالجه » ذلك أن من سياسة ١‏ المجلة » عدم نشر بحثين 
في حقل واحد في العدد ذاتسه . 


اج - مصدر البحث » ذلك آن من سياسة « المجلة » تحقيق توازن بحيث تنشر لاكبر 
عدد ممكن من الكتاب ومن آكبر عدد ممكن من الاقطار في العدد الواهد . 
٠‏ - تؤول كافة الحقوق المترتبة على النشر المى ملكية المجلة . 
1١١‏ تدفع المجلة 7 اصحاب الابحاث التي تقبل للنشر مكافاة مالية رمزية مقدارها )٠.(‏ 
ستين دينارا كويتيسا ٠‏ 
ب مراجعة الكتب: 
وبالاضافة الى نشر الابحاث العلبية المفتلفة » تقوم ١‏ مجلة العلوم الاجتماعية » بنشر 
مراجعات ونقد لبعقى الكتب التي تعالج مواضيع علمية نقع ضمن اهتماماتها . وبراعى في هذا 
المجال الاثتزام بالقواعد التسالية : 
١‏ أن تكون الكتب المنوي مراجعتها حديثة النشر أي صادرة بعد المام .151 © أو تقترحها 
السكرتارية وهيئة التحرير للمراجمة . 
؟ ل أن لا تنشر المراجمة في أية مجلة أخرى . 
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؟ ‏ أن يكون حجم النقد والمراجعة بحدود م صفحات فولسكاب وألا تتجاوز )١...(‏ كلمة الا في 
حالات خاصة يتعذر معها الا يجاز ضمن هذه الحدود وفي هذا المجال » يفضل تقسيم الملعمرض 
والمنقد » بشكل مباشر أو ضمني »© الى نلاثة أقسام تشتمل على مقدمة ومتن واستنتاج . 

؟ س أن يرسل منها ثلاث نس . 

ه ‏ أن تحوى الصفحة الاونى عنوان الكتاب الدقيق > واسم المؤلف © ودار النشر » وتاريخه » 
مع ذكر عدد صفحات الكتاب ©» وثمنه ان أمكن . وفي حال نشر الكتب في الاصل بلغة غم 
العربية » يكتب عنوان واسم المؤلف ودار النشر وعنوانها والتاريخ بلغة النشر الاصلية 
ذاتها. 


1 تدفع «أمجلة الملوم الاجتماعية » لكل باحث يقوم بعرض ونقد أحد الكتب التي تقرها المجلة 
مكافاة مالية رمزية مقدارها ( .؟ ) دينارا كويتيا » علاوة علىذ سحتين مجانيتين من العدد 
الذي نشرت فيه المراجصة . 

د اتدوة الفمتند: 


وايمانا من هيئة تحرير المجلة بأن ثمة مواضيع » هي في صلب المعلوم الاجتماعية © لا يمكن 
معالجتها على نحو فعال الا عبر التحاور وتعارض الاراء والاجتهادات وادراكا منها لضرورة زيادة 
التفاعل بين المزملاء الاكاديميين العرب المذين حال دون تفاعلهم في الماضي عوامل وظروف عديدة » 
ستفتح المجلة صفحاتها لنشر محاضر حوار ندوات علمية ضيقة ( بحدود م اشخاص ) تعالج 
مواضيع حساسة في العلوم الاجتماعية » على أن تكون هذه الندوات معقودة بناء على موافقة 
سكرتارية التحرير , وفي هذا المجال ©» ترحب هيئة التحرير باية أقتراحات شبه تفصيئية حول 
مواضيع مناسبة للحوار . ومما يجدر ذكره أن المجلة ستدفع مكافاة رمزية لكل مساهم في الندوة 
قدرها (.1) دينارا كويتيا باستثناء منظم ومحرر الندوة الذي يتقاضئ :.1) ستون دينارا كويتيا . 
د التقارير العلمية : 


ومتابعة منها للمنتديات والحلقات الدراسية العلمية في الوطن العربي وخارجه » تقدم المجلة 
مكافاة مالية رمزية قدرها (.)) دينارا كويتيا لكل تقرير علمي خاص يغطي بشكل شامل ومنظم 
أخبار وتنظيم وأبحاث وتتائج المؤتمرات الملمية وغرها من مجالات المنشاطات الاكاديمية دون أن 
يتجاوز ذلك ( ..5! ) كلمة . 
ه ‏ دليل الجامعات : 

تقوم المجلة بنشر ما يرد اليها من أخبار علمية تتعلق بالجامعات ومعاهد المبحث المعربية وما 
تقوم به تلك المؤسسات العلمية من استحداث تغييرات في نظم التدريس أو شؤون البحث المعلمي 
أو فروع التخصص المختلفة . هذا وقد باشرت ستكرتارية التحرير بتوجبه الدعوة الى الجامعات 
العربية المختلفة بتقديم تقارير شبه مطولة عن نشاة وتطور وآفاق النشاط في هذه الجامعات . 


- 1880 


و قاموس الترجمة والتعريب : 


تشضجع المجلة الباحثين المرب على القيام بترجمة وتعريب المصطلحات الملمية في الحقول 
المفتلفة للملوم الاجتماعية » وترهب بنشرها على صفحاتها كي تتطور اللفة الاكاديمية » شسيئا 
فشيئًا » نهو توحيد هذه المصطلهات ,. 
ع ل مناقشسات : 


واخيرا » نفتح المجلة صفحاتها للمختصين لابداء آرائهم الملميتفيما ينشر من ابحاث في المجلة. 
وفي هذا المجال » ترحب المجلة بنشر كل مناقشة موضوعية للدراسات التي تظهر على صفحات 
الاعداد المفتلفئة ٠‏ 


(٠١ الام‎ 5 : 


لعاينا ,وباوياة) عاموط عمووعة هؤاة الأيت ومعمعاء5 أوأعه5 هط؛ أه أقمنمل 156 
ووأبمامااه؟ عط .قعصه مه مأ أولامعممة +ه؟ ل68أأصطنة عط وعا؟ ع غه؟ ممأؤأنامعم هل 
.556 5ه وط لأناماة 
وتامةة لعذؤناطنام أمم) 6موعم وط لأنامطة لعييواياه قط مغ عأاممط 56 - 1 
(1970 مقطة؟ 
(605م/ة 1,000) 5عوهم لومل؟ 0820م3:ة 4 0ومعلاة أمم لاناماة بناوأاو 156 -2 
عوقم-,علامهء 3 لكاي قلع عاتوطية عط لأنامطة بروزباع و8 )0 وعأممه و16 - 3 
ة؟وطاناة عاموط عط أه 16ؤ ععقلاة :مملءأقوصعماما ومتيكوولاه؟ وذ؟ ومتوكساعما 
,3م أن عقطصنام ,وعلمم ,موتغووأاطيام غه وءوام هوه 28ول ,وجمهم لان4 
علطيب طعايى وان لكوما عه بإأأويع المت ع8 أه عممقم يعرمهقم أأن؟ و “رعييوابو 
.360أء3550 لإأأمومعنه وأ عوبدروأناة هط 
للا ااأطمؤأنة فط كه واطتقومم 85 وممد 5ه 0:1560م هط الأب عوييزوايرم هط ٠‏ 4 
.اعامة ؤ5أط قله 
(.5.نا 560) .0)ا 20 ؤز بأوأبام عأاممط 8 ع0) مهغمقروصيامم و15 ٠‏ 5 


: 8562019715 اماععم8 ,ابا 


أه أومعنامل وغ جمرمامذ ه؛ لوومنامعمة همه زؤأونلأبارلما مه ومماغمعامهو07 
اناه عه مذ لاقط عط 10 مقمتمعة عه و5معمعرهكممء عمديزوام أه 5وعمواء5 اوأعه5 وط؟ 
.5560هناوة فط عهغدا لاقم 5م66م6هأممه لأعناة مه 5رمم86 .لأقييان »ا أت 
' 6؟ لهووم300 فط لانامنة ممم أوأعومة لمق رويوأبعء عاممط رؤواء ,8 اله 
,؟مألة ومأودقدةلا 
,65ءمواء5 اأقأعه5 وط؛ أه أقمرناول 
,5486 2ام8 .0,م 
,لازوموباامنا عأأوسسن! 
.7اهللالاكا 


116.0 


51117قناالانا 1م ثلانا»ا 
5 للقاع50 7116 07 خم لانمل 
عوناناطأطاتره 2 ولأدويو 6 ومملعوتنهوم 


: اكالم 


مذ بؤاأوننو أه وواعنعة أقطاقاره و6تممعأةبنا فقعروء5 أورءه5 و أه أموعنامل م1 
رقءتاةأنونا .يكوا ,دءتمرمممعع ,لرومامصمعطكمم .5 ووتييدمااه؟ و5 أه ١‏ بزمق 
8165 ,لإزوماماءه50 300 ,ممأغةغوتمتولم علاطنه ,برومامطععروم ,وعمولء5 زوولوزامم 
لاأقهقه ,أقمامز 6 5ه تمأئهعزلةأعومد 60:م:و ول 10 لمغوامم و5 لأبمذه لمالتمطياو 
60ممعع وط لزأوره الأب ووألنغؤو ووو .60183 قومة:وأل0أم لمة مدمفكلرة أقتوموو 
مأ لفغ أصمطية فط لزه وواء ىم .لاكمة؟ أه أمعمممواع يهل قط 10 عمويواف عع برقطة /ز 
6 لهأ غأقأقوق مآ ؟ه أقمأوءه هط مأ لمأمعوميم قط 40 طوتاومع عه عأطوعة موطغنه 
: ممتغهقعالطيام 5١‏ وواء لمع وم أأصعطنة هذ ماعط أه فط لابامؤة عونا علأبتو وويدمااه» 


م 8300800 810061151 06) 105ولنا 4,000 لووععرة أمم/فاناماة وواءلتية (1 


5 ولألناءاة (قمووم 
8نم هلام 8 طثأينا 60 أأصمطية قط لانامطة وأءلممق هذ؛ 4ه ذواممه مبي1 


اانا ,واعلءرة ع أه هالا غمعقءة زممأءغموممماما ورأصملاه) قط ومامتمتمم. 

طكأبنا قاناءلئقمأ ره لإأتع قزمت قطة أه نرقم همق ,طانم عله كه ومروم 

.2550618160 ؤ5أ عمطاياة وطغ لاعاطبس 

يكن ووأدهااه؟ 56؟ ومناذنا لمطعققعق قط لأنمذة غققلة مأوروموة م 

.8007885 غأمقناء أعهندة بقممأعةءأاطنام ونامأباه/م ,كتمعمع اوااعة عتدملوعة 

560 اأطنام صقوط وناهط غ158 وماعلارة غتمطناد 10 عمه لمقأؤ5عناومء قبع وروامء8 

-00© 07 36001885 و7ألرمعمن مأ لملناعمز هط ه؟ ووألن:5 .لزأونمزومم 

لوأأةءأاطنام ,15 1460أأوطنو هط 10 غ30 هزة ؛توييصس)| أه ناه عه مأ ومعمورة! 

800 لوأقوبءؤأل أموناوعقطية ممه مملغقاموووعم مرماوط 

: قااوااه؟ 85 هه ومانالقعممم وولأووأاطنم 

5 لولءقييرة؟ هط اأأيب بمعأقه ولتوقممص وطة مغ لمعاتصطيى واعتاءة مى - 3 
-878لأهنمه م10 ممأغوعةأةأعهمد أه 5610 6غؤوأومم,ممة هط؟ مز منوتاأواعومة 
مووط 5قهط غأ قط عأموييز مده متطئلينا 660أغمم وط لابب #مطنيع 556 .مم 
الوأ متطنا مملعوءناطدم ,ه10 بلتاتطمئأند 5ئغز أه لهوزله همق لواأمءم, 
0 آلناط لملعوءأأطنام 5:0 0هغاأصطنة وأعتمة مه آه 5وأمه6) كعاووب 
. (60نمبائم؛ قط غمم ااذبب لو أموعمة 

أقاءه أله طؤأيب رواعلومة فط؟ )ه بزممه م ,لولمهم هرق 5مملمقء6 5001 ]1 - مط 
.00أوألاقء أهوة +10 بمطغنة وذ 0ع لومعم هط اليب روومتتقمووند 

و١‏ ااه ومأ6قعئزاطنم ,ن؟ لم موععة وأعلمة هه 6؟1 ممأعمومنوه8 - ه 
عاأوع6 أأأيث #مطاباق 16 ,00161506 ما .(5لا 1805 2مرممة) .16.0 60 
.ةاعللمة ولط أه قاعقئالاة 10 0نم ونووا وط؟ أه بزممء همه 

أه قغلو, اله ,واعلممة من أه قعمقاموععة ءذ؟ أه مملثقء5 هم ممملنا - 0 
.أقمنامز قط عايض غهه؟ ؤممأءوءزاطيسم 


- 1١91 


2 


4) 


5) 


بكقء +5 م1156 ع1" :عاته لا" #ع11) 05ككفظ كعميدل ..0ه ,عءعندايا"1 074 ,ترعععرط 
.234 .م ,(1972 


,”19908 عط ؤه عل2ع126 عط عه ععل0 2104ه7آ بوع7<1 2 غنامطة عمنلصنط1* 
3-8 .مم ,(1970 ,لاكتقتنصة1) ,1 .710 ,10 .لهل ,أرممء2 معوءط إجهآآ1] 


.5 .م ,.لأط1 
.6 .م .14 


تكنقكق لقمهنهمعءأضآ 4ه عمأعععلط ,لمماء؟ء01) مداعدط؟ نزم كذ ممغنمقعل عط" 
عط وسنتعمصدكل8” ,غ705 .7 وعامقطن نزط 000160 ,عأتطتاكم1 معمعةق عط عه 
.7 .م .1975 ,15 عهتا1 ,7/4010 معترعء 5 بجمفاعاج © . الإمسمممء8 7010 


14. 


مذ ,علتط غه امعلتوعء2 ععصصمع ,علمعللة 521200 نز كذ ممزتووعءمءء عطل” 
,24 .1ه 7آ ,(علههاء8) ,كنه[[ل أهدم م 1١‏ زه ماعامع 12 طازم بورع زاكرعامز مد 
.2 .م .(1973 ,20 «ءطتمعامء5) ,563 ,مم 


.8 .م ,لإأعأاء350 امه لآ [ه رفياى 116 


-ل؟16- 


16. 


17 
18. 
19. 


20. 


21. 


لدم 


,(1961 ,لنوصش) ,2 .أهلا ,(صهفهما) ,كدمقلهاء1 أهانمةله 1م17 ”,دع نلنن5 يعرم 
,تامأوصنطمة/!1) ,ء0724 0714 7[ 014ئه اذاه نمنوع 1 متمعلدلا فمداه8 :143-55 .مم 
1716140714 ,أ111556 .184 ععتص8 :(1965 ,وقع22 وعتمقى4 عتامدم : .2.0 
,إوهأوءع5 لمعذاأاه2 11 «4غاا3 #4 :67711 اكلا3ق أ17:17714110114 11 014 اماع10 
بمقتصاعدت2 .1 سقنللكا117 :(1967 ,لإمدمدمه© لمعه لزللدلكء864 لممه :معوعءنط0) 
"رقصه2)1ا 1 [قدمتأهمعتم1 هذ بمعاوز5 عنهاة عغومللىمهطن5 د كه ووزئكة”“ 
كننامرآ :545-64 .جز« ,(1961 ,تعسمتسد5) ,21 .أه لا ,ا«مثأاهعتجمع0 أهاروأله1© 11 
,0115 ع1 إه كأالاوط 10و أله7ء11 1116 ,اعععام5 مآ معرغاق لمة تتمامة0 ,1 
.ة لعممطوءن8 لمة :(1970 ,للهة]-ععتتمعءم :وأكلا0 00موعاعمظ :لإعومع1 بوه1) 
,074 4أ«ه !177 انه الوط ادانواوء1 ,.قلء ,عا ذ109لمء71 .1 اسدة لمة عللو1 

.(1973 الإمةمموه0©) لسة معممعءع1 .178 : هنمعه ]لله ,معكتعمةء8 موق) 


أأءوكنت1 .14 ععتحرظ ههه عسمناملآ .غ1 مم0 معءساعط عتوطعل ومتاقع معام عط ععع 
,مده .1 مق :كممئوءء عملغدتمنتاءعل مذ بره15ملهطاعدم 5مغع ها غطا مه 
1774 ”معأ مصسط 0ع1121 ه 0غ عملنهة1 كنامتعأقناله1 :أأعكوسد1 «روووعمءم“" 
ققد .34 ععتار8 همد :486-511 .مم ,(1969 بلقوة) ,21 .اهلا ,مم عامط 
,2 .701 ,ععزانامط 0ا«هآ1[ .”وعناناه5 لهممتأهمياصآة 04 ععمعك5 عمناملا عم1* 

.87-94 .مم ,(1969 ,تعطمك6) 


05 11260025 2[1دملأقمتعاما عط1”“ ,اأعععلمة5 ..آ معلع)غ5 لمة أبمغمة© .1 كتنامآ 
دممه؟ 5أ 066و قلنط1' .397-425 .هرم ,1970 ,4 .مم ,2 .املا ,وزامط "“ركومنهعم. 
عللة*1 ١.قلء‏ ,ه074 4امه 77[ غانه ععأازاوط لمرمزوءع2 هذ علونتاعة لعأمتييع معطا 

١‏ .م ,أ 9مللمء14 لمة 


ومنخمعء ا نزم عم أ دعل عه طاره/وكلة/الآ لإعدآ عودوعزومع5 نغ 60أ0ع0مز سة 1 
.ممتأعمتاكتل كنطا عمتنلقم 60 لمعم عط 0غ 


ه27 عل .قلآةق لهة ااعطعنة8 .0.8 ,صنمه؟© .1.1.ةى ,دماعتاظ .لآ م30 
أههه أ أةضاعكم] ,عرطذاععموءط 01001ة 4 :راءاعوى 4اجه 17 إه «قلااى 16 
.لأمعتاطئ از 06 انويع رلمتآ ,1 ,710 ععمد" لووهأققعء0 ,ممتأواءمكقة ععتلسام 

.6 .م ,1974 ,طوعطمزم 


1 .م ععنئامط أعمدمنو»‎ ٠ 


لقعتغلده 5ه امععممء عط عمع 5210 متهم لتلطة عمكوءؤمعم نغ لعاطعلها دمه 1 
ع511وهم أكصتقية صعة؟ 0غ عمصغطا وتط لعمماء بعل عط إللقمتع0 .عنانامم 
.ععنانامم لقمهمتأهمععغمز غه كتولإلقمة عتأقصعاوتزة مذ رمو 


.9 .م ,(1948 الاقم صده© لصة دماءه1! .1717.77 بعامهلا بوعآ8) بزه8 نه اع 17[ 111 


15 صمنةتتصملة غطا متأمعتلها 0غ كمماكدعمميت 590 عدعطا لمكت جرعء01 مم1 
عنسمممء8 .1337“ .19605 مذ كدملغج1! لعاأئمتآ عطا مغ "وعغهاة باعم 000-)ره1” 
امه ,كردثاه77 لعاندل] 116 ,7 «عأمهط© ."معنا تعتاعة تمعتعطععة؟ لمة ,لقاعمع 


19س 


10 


11 


12. 
13 


15. 


1-0 0 15 170 1 5 


,740711101 5766 ارمذاكة 01 قعتععله 5 عنكق8 عمتكلةءبوصمكء 82 .0.5“ 
.1 .م ,1975 ,25 طععدق3 


[ه كذكة 2 11:6 :015 11هأ؟1 [171177141101:2 إ[ه م111 .لع ,لند5 نمف لنلطةف 
.(1968 ,للة1طآ-ععنامعءط : .11.3 ,كتلتلن) 00 هوعاعمظ) ,ععتمرواء 1 


008 ورمناءء؟ غومعع كذ عرغعط1” أقطا لع 7م065 كقط 5معناه)12 .فى عمووءزمعط 
كذ متغط) غناط ,ومتعمقك ععة 5عووعه0م 3200 كعكتاأعناماد عمتاأكلوع-عمم عط غهط) 
عط 06 وععتادء؟ عط نه عومقطء 2ه كممناءع معتل عدعغط) 2ه ممنأدعنتلمة ممعكه مم 
عطا صذ وغغهغ5 *2567* عط 2ه «ملعغومنه نامو" ”.ععتمعتماة لمة كعدمعءمكم بوعم 
© إه ععنااب1 11:6 ,7 ععأمقطن) ”,ععتفعدماة ععلع0 تدوع.1 اهدهم تأهممعغم1 
لتقطعنةآ .له .1 .01لا بعجءالوط 4انه كد17 ,جع070 لموعطآ أمادم تم 11 
,7638 6251637 1197هلآ ممغععملمط : وعمومه16 99ع021) ,لعول8 .8 01 كمه عللة1 .هم 

.6 .م ,(1969 


.10 .م ,(1948 ,.عهآ ..0©) لصة دمغره1! .7ل 7لا :لزهلا بو9ع733) ,نره8 نه اع 17[ 171:6 


عتامدمة 0 زذا(:وهمم غطا علاأعمععم #عومند 122910 .1 نمه ءنادء .]5 امدع1 
عمتطلقتمعم 5ع غةأة 4ه "زاتلأطتقومم عط عل“ أهطا متقامتهددم تزعط1 .متحدهمه1 عطا مذ 
868 لهتأمماوطتاة 6ه #وإاتاتطةطهجم غطا سه ,معت مقطا ععع مها غتط ,للقحصة كذ 
عمتطكتستمئل 2 أعنلعمم 5111 220061 عغطا معطا ...0ع ؤز عمافلعة ويعبومم 
عة9م0م-10 2 10 و[للقنطمعلاة عمنتلمع1 ,ذعلمعاممه علالأععلقء 6ه ععطسنام 
قصعاو/ز5 20772 عنقامصغلد84" .”مم عالعماد 2 0 21 لاأملاة عط عه 1ه 
,(1964 ,لقمة) 20.3 .16 .أهلا ,ععتزامط لاجم]_]] ,*طتاتطهقا5 لقدمتاهميءأم1 0مد 

.5 .م 


,29 ؟عطاصى بنه1!) 23 ,مم ,5 ٠701.‏ ,ععالارء 5 اروأله 11/07 أقهء 87004 برواء ه10 
.م ,(1973 


عأقصنله506 أقه8 18410016 عغط1” ,تعلمن8 لعقدمع1ة عداته هدم مز عمق 
:4408-9 .مم ,(1958 ,لتنتجش) ,10 .701 ,كءتتامط 4اجه]آ! ”راوز لهممتأهمعغم1 
“قعتعكفق مععطتتاه5 04 بمعاوزق عنهاق عأومتلعمطن5 غ1“ ,مقصصوه8 مآ 
231-62 ,وم ,(1968 ,ععاممعامء5) ,12 .آه لا ,راع اجم»0) كعتليااي لمارم ةاعم 11 
11 :وعنلن5 ممتقق لصة كومتنهاء 8 لمممتأهمع نمك“ ,ععطععرظ [عدطءزك3 
,لاكقتتصمة1) ,15 .701 ,كءأائاوط 0(جه]17 ”عنقم 4ه معأاوز5 عغدا3 عأومتلءمطدد 
-نهتآ 070:4 :«ملهه.0) ,مادق 7ه ععنماى مءلة 716 همه :213-35 .مم ,(1963 
لمة كدمتغواء 1 تمدمتتقمعكم1“ ,للقاءل1845 عمممعء© :(1963 ,كوععط الوم 


15184 


قهكعغهم أغقطم؟ ,لعمعوقعا عع تإغطا بامط بعامة بإعط) ببرمط 
دمع ععصدنزعل لمة ععموصووطه كذ عتعطا بإطب لمة ,عمتعسة 
22 سعط 


عطا ع0 20061 سماأعدععاها لمممنعءء-ععامذ هه مماعبعل 0) اأمسرعائج ع1 
65 1 .ع الاأعءم5عم قنطا متطائ؟ 1[15لة؟ دسعذونزة 1هههنامرعاما عط ؤه كأوتزلوهة 
العم 10 غ215 مالع أهطا 0033 502101 عطا هذ كده) نمدم عكتاءعءزمه برعم عطا مه 
لههمنعء: جه كطعع هم عوعط غ0 'زلناأد عط مأقعوعناة 20ة ,ممناعةرعنما أه ومععاادم 
-0همعة 165560م6:2 عط) 0غ 080م2165مه 10 25 '[773 2 اأعناة هذ واعلع[ عأسرع أو لوطاو 
6ط 16 .مسعاوئزوطناة [023لق6؟ طعدء صذل وععمعرعاعمم لوعتكلتت لهة لأمعتاتامم ,عتسر 
.عأ ,ععناكناز ,لإألشدععة ,باتلتطهاة أه مصعع) مذ لعمتقئعل) ععلعه 0101 ]0 أمعمهمه 
لطع أةئزة 0221 2مرعاما عطا مذ ععمعنلنج 706 2 0غ ومنطالزمة مقعم ل1نامر 
أ0 قطنع أ وؤ5طناة 0021ئنم72 05ا210ة7 عط غ0 5ولصقسعل عط ع70020تممععة أقتامط 11 
ومتطعهه نا 2اه: 4ه هاعم عتءعامصدمء عط غ0 وسمتصمتاعصناك طأهمصره ج ,مكلخ .70:10 مط 
أه غهعسللقانة عطا ععتدومء 1لنهم 70:14 امعلمدعمعلععمذ «وأومتممءمعها مه هذ 
.تمستمسمعع لقصمنوعم نز 1ع19مكمة دعناككط عط) 02 كممتامعموعم كتامعة؟ مط 
010 ,1126162 أهطا 108 ع0 ,مسعاقزة [أهدمتاأهمرعامة عط 6ه '(0ناة عط رعءمؤعيعغط1" 
5تمتطقمه داع نلعم لاعتصهط قنطا هآ .لعأمعممعنددز ع6 0غ عتتقط 80010 ,واعزموع 
-ناععم عا منأظء785مع1 ,قأقع1ع1ه1 01 3:65 كتاملعة؟ 1088ج لع2تتدامم عا 0غ لدعا 
8110م تمعاكزة 81ههئنا 2 مععاصا هه مآ ,كوستمامعع [قصمنوء: 5ه دلمفمسعل عقنا 
5 60 قتاءعة تاعتط؟ ,ؤوعه20م ع متستدععوط لإتقأعمقام عط ,عدمعلمممعلرعاما برط 
عله 10 19376 0014 ,كأكعععامز 2ه وقطفقكء 5تا0لرمة +3761 10 ز82 نزلده عط 
وعاهاة عطا ,لإاعستممعوعصةآ .كممهةأمعععممءع [معتطجهعومعع 52020 استامععة ماص 
غ0 لغتسن 2 35 5لسقصعل عتعطا غمودع:م 0غ عمتسم ع2 صملوء: عمه 4ه 
تستسنتمع 53 عممءاأة 2 متقاسمتهقم 0غ لمة ,كأدعرعامة عتغطا علممعمنا م ععلره ص 
«ماعومعامذ لمممنعوء 1 ععاما غقطا ,لعأاقعتلها قة ,كمعلة ععة عمغط1 .مملومم 
.مناءعتتل منطا هذ عمامماءرعء0 عن كسرعائهم 


2006 غطا معطا ,متقامعءة لصة عطتيعدعل 6 كز معطا غ0 عوممكتام عط 11 

2233/5 صعطا بأعتلع:م م6 كذ لإرمعط غ0 عدوممكتام عطا 16 .كلقا طءناد القلط مده 
عطهطم غقط) كمماتلصمه عاتاعوزطه عطا 5متقامءة [آءع0مم عط ته لالتامطة عبو 
ع« [مصرمء غطا وععل160 هماع لسة ,امعسممعتزمة لهدمتامعامة غمعوععم عط جنا 
عأقنالوء20 01065ا0عم لصة ,كمععائهم لمه كلمع وعطتعدعل مكلج غ1 .5منطكممتواعع 
#5طقتاط 0 202616 2 كمتقتتاء ,2019691 ,موتاعتلءع8 ,معطا +10 عستممقوعع 
.عتما عط م غ00 تكتتا أطعتم بأعمعمم كز انه لعتععقه ولوتزلهمة غطا غ1 بطعتطع 


146[ سه 


اللقعناءة؟ صن نزلده )مم مل كمععاغدم «منأعدرعاما لهممنعء: عط ,عب 110 
دع ومتكقعممهة مة كذ عتعط1' .دتسعاكزدطناك تمعطاناهد لمة مععطاءمم معم اعمط 
015 وعتبمعط .لاءوج قة م5تأعوععامة [هصمنوعء-ععاصذ لمغممجتعمط لعوبهمه) برعمعل 
-7ه1ع9ع0 5ه 526 ومتلتة عط ؤه د5ءدممعمعم 0ع0910عم عهم1 عتنتقط توعمعلمومعل 
لله“ قمع مغ كذ إلعتيعء عط ,قصىعء) [معناعهيم مآ .1710210 لمنط1' عطا صذ أمعمر 
لصة [تعناتاهم عط عسنلصديعت لمة عمتؤكلويء فل نإ 21”,ععسعلمعمع0 5ه كصره؟ 
معأشقاممم 1152 .كأتهنا ععع2ة1 طتتبد كممتاهم عمامماءوعء0 غطا غه 5غ6غ) عتسامممءه 
«لقلعاكتلصة عط نؤط عط عم 0عملتها كعزوء)2 ماد امعسدمماء9عل ذه ععسلتة؟ عط غ2 
مط أعمععاهذ 10 ومتمملوءط عند كمملعوع: عسامماء069 مععطاته5 ,كصمتاهم 1260 
05 5قمععاغهم عط ,1ء110869 .31635 كتاملعة7؟ مذ 5ع ا[ءكصسعط) عقصمسة توتلماده 
.همناعمرعاها لقعناءة؟ 08 كمعع اهم عومط) امعدمعاصمصمء ممأعدععامة لمتسمعتعمط 
دعوماعط رتطقمه6ه1ء2 عمتعتعصة :زابرعم عطا صذ دعم ع6 مق مم 2ماأة 2 طاعناي 
ة[متصقءه 10 ,كتطعأتتزوطناة [هدمأوع2 مععامدظ 1110016 220 مسمعتمعسث منتاهآ عط 
«لسومء علنطات ,نزعه1[مصطءء) ع0 قصدعأة:زوطناذ متعطاءمم ده لمعمعل طامط عرعطبس 
05 عوسمقطءءة عط ,امعسائعهما لقاامق 2ه كوعقة غطا مذ كمصمغهاءء عتعطا عمد 
.5005 لعطكتمة لسة كلمتعاهم ده ,يوعد 


8 مهام ومتله) راوستفدعععم مكلهة كذ صمأاعهمعامذ لماممجتممك1 
عتتصهمعه 08 352005:م0ه غ2 أمسع انج ع1" .قدمغاذتزوطتاة 0ععصة؟20 مععطاءمم 
'3أ22) 3 04 ممأكتااعهمء عط .عا[مسقء عمه كذ 50210 مععئوء]؟آ غطا مذ بإعتامم 
05 عتاذقة ع01ط7 عط ,اء23 هآ #تعطاممة 5ذ 1975 هذ 'وأكتاءءة مدعممعتاظ ده 
,20116513 عطا غ0 أقهم عطا ده معاد [قعلماع2هم 2 قة لع اأععمعم هط موه عامعامل 
701010 0762 قطلصدم عتعطا عأد3تأمكقصمء 10 ,كصءؤوتزوطناة لععصوكلج عدمم 
دعءبلاء 0562م 01 صمناألوعاها غ2 اأمسعائج مد كه تعملاعل ,عأصعاعط .وعناووا 
غطا 02 عتتاووعيم عطا لصقاة ,لعممط 15 عد ,رصقه؛ وتطعأوتؤوطتاة مععطاءرمم عط 
0 قطلءةة أوعرعاهز عطا ,عرع3] .كدسعاوووط 50 سععطاناهة عطا ؤه وممعه؟ عستم تعس 
لمممتاعمدة عع10؟ م1 عمزاممم عرمئعط 8611 واتتتاءءة معطا مذ عمتاوععمممه سذا عم 
.هع تممعتكمةء لسة رع10[مصطععا ,قعه نامو 25 أعناة 31635 


هه 1ة5تاآاءمه6) 


ناه تغط لصة دمتاعهرعاهة لهدمنعء؟ 04 ممسرعاخدم عطا 0061م كنطا مآ 

عطا صذ وعاهاة عاومزة ]ه عمتاقطعط غطا مقطا معتلادع لعتتمقطصصة صوقط مقط 

علاناعءم615م لاعس عطا 0غ ق0هممدع2ممء قنطا ركمعمم فط أذ على .سرء زد 200221 مععامز 

ماعنا .]لآ مطول نزط لملاأعممعم كقة كممناهاءع لقدمتاوميعامذ زه :تند عط ده 

لاعطا اعلعهة 705104 غ0 'إزلتتاة عط 50 عستلاده عتعط) مآ .دعأو كووكمة منط لصة 
تأقطا اأرعوقج 


#ماتتقطعط 5ه [علاعء1 نإصة غ0 /ز0ناة عط مذ علهم عط مق ذوعتعمرم مم 
:ومتطقصهت ماع ؟ه ممتاأممدامء لصة ممتامتيووه0 دز معطا ددعلمت 


1165 سا 


بأهلهم قلطا عشاذوع5م 2ه] 19*./إأضستاءعءد لمة اأمعساععلمأ ,لإعمصمم بأمعسممعاومء 
:53/5 ,أقتصمامتل عهه1 مكنا لسة عاتامعميعم 2 ,205 .]1 ماع03 


طعةء برعم كسة 014 ؟ه معلاع ,اناك 5ثمقددم طءة 2 صف ععوده1 مم 
صسعغطا أععمت مه عدم نوعب غ10 كدهأوأععل عطا عكلهمر ,تعطاعوم)ا 
لعنطا“ غطا كلم .5.لآ عط غمم عه عمعطاعط17 اناه لعتضي ع6 16 
ألتامع0ة مغمذ عل عكلها 0غ عتقط ما وسامع 15 غ1 ,لمتمععدمهء ”10م 
0 نط لمة مأككنت1 طاته مقط غذز كه أكتاز غ1 طنتبد لدعلل مه 


لععنامءل1 براوستموععها عنة تمعاكزة 25831 ستعامز عطا ص وجماعج ع5" 
8 20122122105 .كعتاذوا عالتأسهاوطتاة مه قتطعأولؤوطتاة لهمملوعء ماعطا طاتو 
علتاععء عه كأمودودمع؟ أذ عوتاقععط أمقاءوصما كعسرمءع]ة وممعاكزوطتاد [قممئهء؟ 
-تعصلد؟ عطا ,010 أمعلمعءمعلمعامذ مه مآ .5عم1ه7؟ 2ه ممتاوتتسلرهم عم 41م 
عتقط) هذ ععسقلوط عغطا جنا ما بصا نإغطا ,عدم كععفغط]" .كعموعهعماذ دعاهاة ]6ه ببوانلاطج 
عط .لمناعدم عه [هأه) ,كععمقتلتلة [دعناتاهم همة عتسرمهمءء ومتصمم؟ نزم ومحم؟ 
عوط عمااعط ه طتته )ذل وع50110م لسة ,إاالتطدمق وتعاهاو عط ومممعيئمز ععمؤتللة 
سعتط لقدمتافممعامذ عط ص نجهم وء) )و غ0 كدهنائومم عطا عمسزة .«مغأومم وستملوع 
(عأء ,نهنا ة[تاممم ,كع عكتامقعم ,لأوهعنة بإممتتلتس غه مصعم هذ تعمقعق) بزطعية 
0 15 مأقعععاهذ 0هة 731165 «ممتضم ععقطة مط كعتهاة عومطا 06 تزءمعلمع) عط 
65 لم588 01 كمهأم تامع ععطاه كذاة-كألا غصمع؟ عمه ص وعلااعمسيعطا ؛معدعيم 
معأاهاد عومط) طاته ممتاهتلتقة لصة 'كتصقة لمق كعاهاة نزللقممه]8 .كاوععاها لسهة 
.ع اوتزوطناة لقممتوء: عد غط) ها 


6ط بزأوستفهعهعمة مق ممتاعوععامز ,ه كمبعائدم موقط 04 وواصسفدع 
ممعم فط مذ كأوعععاهذ ,د سمغ هستتهامم عط .كتوعطا ولط غتمممتد 0غ 0ستامة 
لأه طوعة عطا طتتد عتقتاموعم 0) ممفعممعم8 مععاوة11 عطا معليل عقط 610 
لواتمتا عط زط طاءمء غنام كلوومممم عط ده عمه مذ وعاصنمه عمهملممم 
00121017655 ه ونا لعععتاد عحقط وعأعع هماد مععاوة7] ممسصمه +10 5غ16جا3 
ممه ماأوعدعامة عزءتلا أهطا أاء؟ عنقط دمقعممعتاظ مععادعلل! عط عكننوءءط /إامسلة 
.52165 لعائمتآ غطا 2ه عومطا نمم 4عمع كنل بمعلامءم عط 01 كممنتامعممعم 
-0ضمء1 سدمءم هتنا عط معوسطعط عصمندتاموعه عط عط لآنامء عامموءع ععطاممة 
ع) لهة ,تمعاكؤوطتاة موءممعس8 مععاوء/7آ عط عمتامعععممةء: بواتمتاتسصم0 عتصر 
م .ط2نةأدلزوطناة مامد 180016 عط وستاهعدعومع؟ ,غ52 طويخ ]0 عناودمآ 
-ق3ع2عم1 .تمعاولزع ممءتمعهة -ععاهز غطا صروءء مجوعل ع6 للنا عامسجع لمتطا 
طاحدهة عط لمة طاءمم عط معوساءط علقتم عملعط كذ ممتاعمناكتل موعككه 3 ,راقم 
أه كلورع1 ,كاكع عاص عتهمهمءة 2ه مصعع) مذ لعمقعل ,كسعاذرزوطتاك ممعتتعسة 
0 قه كفتاكدذ تأعناة ععنده وبرعذ7؟ .وععمعمء ةلل [ةعنذآنك لسة بأمعسمماءرء0 
04 صمغملومم عط معن لمة وعد لمتممائصة) 6ه كاتسنا عط ,علدنا 2ه قصعما عطا 
05 دعمنتا عط 8م210 لععتعدامم براتقءك عنة قسقمدط لمهوبزما لم51 لعاتدتا عطا 
.كددءةوتروطناة عتمعطمكتسعط «معطاءمه قهة متعطانامى عط 
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مه كلطقاة عكاعءمة ددعومعه قتعطعاكلزوطتاة لههمتوة؟ معاؤه لمة ععهام كعكلا ممتاج 
0105 عتناهءوع:م لطة ,721165 2ه كاء5 غأمعععغطمء عستامعدعرمع: ,قعتاذوز عوعغطا 
.كأكع عام[ متعط) 10 مع1ة أوع 


ممنامءع2عم عط 02 صمناةاكسال مه 5ع20:0م .2ل ,م3ى8211 صدآ1 
5كنءقلل 0غ لعمولنوء0 كه" اءعزمع2 ؤ1آع1100 ع0 17/211 عط 16.سعاممتم 
-لتااعصة ,1990 علهمعل عطا نط غنامطج غطعتامعط ع 1[آتامك أغقطا قمع هقطن كتاملعة؟ 
4 2 هق 01 كلاع00 عوصقط بمعاوزد 201621 ل[اتامطو“ ممتادعتن عطا عم 
0 205عغا أصةدعهم 5ه ممنادء لمم أغطعناة طاتى لعاعتطعج ع6 ععلعه 10عه0 
عطا 7/25 ممناصعلاع:م 732 01 لمعاطمعم عطا أهطا كارممء؟ متسل1د8 **7مصمنا ناكما 
«قطا أوقمضلج مه ععلده 70111" غناط اأععزمءم عط ]0 عاتاءءزطه ومتلتمعءره 
,قهء11ءنمتة متاهآ 4ه عممعاكتكمذ عط غ2 'إلمد[تاعنعدم ,لعلصديعه تزاعنوتلعس 
لوأهه5 لهة ععذكآء8؟ عتصسمهمءء علتطاعمذ م دمقامطءة سمعتعم لسه ,مدنلمآ 
23161 2 كقب عع20ه 70101 4ط اعاره255 متوعا سمعتعهسة مناهآ عط" ”.عنادتاز 
عكمقءءط تمعاووو لدممتاهممماما عط مذ سستهدعه) نلموه ,0 


عتقئاء:7 عتسسمهمءة ع10510:ه7 «مه عموعم 50:10 ومنامة[ تعطائعم 
عطا 06 وه[ممعم عط 11 لتاهنا عاط دمعتطعة ععة عمنتاكداز لهأه50 لسة 
5 05.5ط1 عمتلهم مذ ماصةمتعناعدم [لدتاوء عسرمععط 01104 

7 نصناكعل ده عتعطا أعمللة غهطا 


لمعنل :10 5660 عطا لع55عا5 سدع سوتلص1 عغطا غهطا مارممعء مزسىل1ة8 

ععطاه عط م0 .وعمنتاموعع 70:15 عطا غ0 مط ءاولل عط مم معوصقكء 
+15 04 جصلاءء1 غطا عصنودة :مره ,تتقوعا تفصع 6وع]1 عغطا ,لصقط 
,]021535 هآ .والتتاععة 01 قصعا صذ ععلعه 70104 لعااعم2ءم ,فمدعممعتاظ 
8كتكتى لوعنهمامءه عط طاف؟ [اعمعععممه 7725 مدعا ممعترعدهة طاءوكة عطا 


5 168101131 قتاملقة7 معو ساعط ممتامععمعم مذ واأمتدمكتل عط" 

طعناك ./13م0)ةلممقمم أ96ع16 عنسعاوووطناة 2 ده 135065 ]0 5أوتزلههة عغطا وععلقمر 

عملاعل ,ءالععععم قسعاوتؤوطتاة [همملوع؟ أمععة كنل سمط أوورعم 11ناه 515 ز1[همة 

05 لإتطمامطعتل ك .عتتاعام [هطماع غطا صذ معممعمعءاعىم عتغطا عنوععمه كلمة 

لهصمنعع؟ 4ه دععمة11[ عمزهطم هب مغمأ مرماءوعل براعطنا غومهم لله كممنتامعممعم 
.طأنام5 لهة طائمه ,لإلعصهه ,وددعأوؤوطناو 


عصامه1ء ع0 2 ومتأعورعاما لمصماعء1- عام دعلممم غهطا عناوو1ز 4صمءعة عط" 

عطا صة عدمعلهممعلمعامة [وطماع 06 ععتطهم عط 0غ 0عنواء 15 مممعسممعغطم 
زأوستمدعععمز 15 مسعاورة [قهمناهمعامز سقرم مسعغمم عط" ,نجدله 1ه 
-تعاضذ 01 غأهعمععهههقم عطا“" 35 ملاممطا عسمءعط ققط غقطى. 2ه غطعنا عط صر 
ألنامء260 156ال2 لمعاوتزة [0د0ا 2 مرعام عطا 02 2105 نتاوكمم ىن .”ععمعلدعمعل 
ه ...يستقوعةة تموأعمدام“ عمامتاموعءم مذ 0ع [مكمذ كعتاعدم كتامتعة؟ عط 102 
.62617 .124102ناممم ,6000 35 523361625 طعتاة غ0 كستدوعقط اعللوعدم 5ه مصمناءعلامء 


عساباية لات 


-كعامذ أعععتل ممعه علانا 25« عتغط1 .كدمعاهم غمممتعهرمل عتعطا طايه برانلوسكء 
كقدهناة61 طعتامطا صوعلء ,كتمعاوتزوطتاة عأةصتلرمطتاة عوغطا معوماءط صمناعة 
[ناناتط عط" .تمكتلمتده1مء 6ه ععصه0ج عط عممعط لعاكلتء صسغطا معومطأاعط 
05 ومتأاعصن؟ 2 كة سعمة ءط صق ععطاه طعةءع غسمطج فممتعء: عكعطا 2ه ععمدرممعز1 
-مصطععا هذ وععمة2097 مقعم متنا 25 دمت«تاطه مغهذ عاعدط لعممتاة وستحط عزعط) 
عغطا عه؟ ,50 .780:14 مععلممم عطا غ0 «مامعه عط عممعتاظ اهس مرعنومم نمه و10 
لضة ك5هه2ه سدعممعتد8 معطا هده لعك1آ100 كممتعع: عدعطا وعءسامعه ع2 أوه1 
0 تتوعممعتاظ عط .لزاع اأوتاععءء ,معطا طوتامعط عه ,سعط طم لعاعومعامز 
لله معءجاءط ععلع16؟ممط 20ج 0005ع 05 ععأكمةنئ غ0 كمدعد عط لعتنامممهممر 
صمتاف تمتاسصرمه لعل1[مكادم غ0 تسعاورزة 2 لععرمغمة همه 101.ه7 غطا ,0 قممنوم 
عاوع“ غطا عستووعط بإعط1” .0862م 3ع5 لمة 0صذ1 لقتدمسعوعط 2 طوتامعطا 
هسة لع8116:6 قة؟ ععل16جمصط! 211 طعتطم طعتامعطا كلمعمة 0غ 5و ,”ومعمععا 
لإلده غ20 5674 ,61016 عط ,سمتلونهه01© .لاثت عتعط غه كععطاه م مه تعدقةم 
جرعءه06 أتك أقطا عءز9ه0 8 35 فكلة أتاط ,مم2 أ10[صعء +10 ستعاوزد اأمعلعظاء مه كه 
.قهمنا معتلاكك 010 04 5تعادعه لمة كوععة لمعتطمدجعمعع عمزقمم معهجاع] وعطاعمعى 


.56185012 قنطا مذ كععممقتك علامدعل 3110860 ققط امعسدمعتزمء بوعم عط 1 

أعهاهه مأها عمتسم زأعستمدعتعمة عنة مدعا ووطنة 2[1هم0أج16 كنامتتة؟ 01 165اهاق 
221 كتارم 31ههنا 2 تماص وعطاه لصة 5ده0ج81 لعائهت] عط" ,رعطاه طعوة طاتو 
ععنالهعاماعم مغ لعماعط عكقط لسة 5رماعة برعم عط غ20 وععهام عمتاءعم هه اعم 
.أمقمع قا لعستقمة؟ كموتاواء: علنط؟ 3 ع0 طعتامط معناة رعقطاه طعوة 16 صرعطا 
مأهلمم 2 ما ,ءاتاععقء 5ة؟ 5تعقتمه0[1ه تعصتره؛ عط غه عع:بزمم 05 :099هطة عط1' 
لسة عتسمهمعء 02 كصره؟ كتامتعة؟ طوتامعطا أعدرة د5عأهأد عدعطا عستمععط مذ 
705 02 ”71000 عط“ لمة ”عامءط صقل ع“ 'زللهمة غنا8 .عتتادوععم لدعتاتامم 
عتعط 2ه بواتعهلتسزة عط 101105960.15 ددعطا معمماء6 ممتاعومعاما ]0 كمعمائوم 
حصدمء 562مكه أتامطة اطونامءط قط تسعأذلزة [2م00قسعامة غطا عممن ولسفسدعل 
.كه120ة عتفطا ,0 وععغطمة غطا 0عه520206 سه تغط معمجاعط ممناهء تهتامر 
.665 لدممنوء؟ لصة عأهاد ده لمعتعسة فاط ممتأعورعامذ 06 كمععائوم ع1 


علاناءءزط0 06م عده 108 مأستامعءة [أعلمط سمتاعةععاصذ لهممزوء-رعامز عط 1 

2005 عط 2ه مملاوععءيهم عط ,كذ غهطا يستعاووو لهدهتفهمعامة عطا مذ مدمتاتلهمة 

عرعط معامم هط 10 عقة تمعددممعطم 1590 .ععتاتادم 780:14 هذ وعتاووا #ومزهمم 2ه 

عاتأهقاقطناة 0965 6535 )15ز505 76210881 05 159ا222ة1[هم عط (1). :زامةانامناعهوم 
.1801976 دعناكدا عطا غ0 عكنائهم أمعلمعمءلعامذ عطا (2) 2800 ,كعتاذما 


-مصطءع) ,كلة تمع 202 297 ,ازمععمة ,امعسرممآء ع0 عتستمصمعة ؤه د5عتاكدز ع1 

ممعععممه عط عمعه10 مم عقة دمص [تام0م هه 1000 مأتاعستدهمعتلمة ,تمأقصدها برع10 
-تالنتجم بوط موعت لع اعتطعج ءط أمصمف ممتعاطهكم عكغطا 10 كممتانآه5 .169 2 04 
106 2 كذ مقفط؟ .كما مسعاطموم عط عمغطى كذ عععط لسة ,كاأسعسعععة لمرعاد1 
,50101085 عتغط) قمة كسرعاطهءم عفعغط) غنامط2 ممتمامه أمعومء لل 02 عومد 
-تموآه2 .وعاطقتعة؟ لمعتطمهمومعع لهة ,لدءهة ,عتسمدمء ؤه قصعء) مذ لعمقاءق 


55س 


10 اأستامععة م 5عطه تإقده عط ععء/<؟ 5عماء2 أهمونائلدعا عطا هج عده1 كذظ 
عأ628م0 0غ لإقدء 77686 5كآظه7عصتقعة 2[1تأمععممء ,تمعأاذزة [هدمأهميعاما عط مز 
علاأعناعاة عط" .ععلءه 70111 لسة كلتلأطهاد غ0 كممنتامم عزقوط متمايءه سمتطائر 
1010هطاء5 5”تطعاؤلزة عطغ لهة ع56251 متفميعء وللمعنقةط 10تامء مسعاووة عط 04 
عكلقا 1آنامء قعوتقط أسمعءقتمئأة ,ععدد ه56 10 .ع[طماءنلعدم ترزلطونط هط 11تامء 
ععقأة 811 ,5ماء2 2[02طط معه باع ععمول2ط عطا تزالدعنامدعل غعع26 م قد مو ععهام 
عطا لصة ,لمتامهاعة0 لوعتطلتت تمتتسلة غه 'زللدعتقةط ,1 عرعم ورماعج عط 
صدمنا لعممية 20110864 تزعطا ,لمعتامعل1 ممه مهن غو[دمتمهمر عه لع5نا كاده 
عاطقجزةء عه ,ها لعأكعرعاها قة؟ ورماءة غطا ؤه عم10! ,عوصفط أءء 6ج 16 5عدوعهم5م 
عطا 02 جمعمظ نزمة عكلها للنامء بمسعاويرة عطا ,عدمقءتعط1' .عوتبمعطاه عصنمل ,ؤأه 
أقطا ,عهموددة هآ .5تعطاه لسصة سقاصد! دمغمدكة نر لعععله دعناع تيه 1[ةتطعتاماة 
2ه تعطصتتناه ج 'زط 2660 تسمل مسعاوزة [2ه00امععاصاة مه هذ 20165 عمتعصفطه أصدعمم 
.زللهعتغلنه قصه ,لإلتمعصمؤدتط ,وللمعتطمهمومعع ,كتامعمععمصمط نزواعانمواعء: ,ورماعجة 
عط ,0 ممناوععمه عوتلنسةة عطا اعتذوتل أمم لثل سكتستتستمسرف ؤه عم عط معد 
5 17725 كله التتدر0ل)"" ,11350 83:32 05 7/0205 عغطا هذ ,ععصزة سسعاذوو 
-66020 طمكتمظ لتنة ,كعتانئامم طعمعء؟ ,وإامموماتطم سقموء0 05 يمدعلقسة 
مم علوةط 211 أوء/1] عطا طاتم لاعتقطة ,1م أعمعطا لسة 14”,وعتسر 
ضوعم 1510-م0ه كه ممتادمء0اعهم عط عودعءه؟ غهقطا 5[ء200 عتاك تدان ومقاصم1 
5521081 ع0 ,6005 22تهدعده 1:2-020405231مناذ ,0005هه ععطاعط؟؟ ,ورماعة 
لإكتده ,6101 ذغطا ,ع3 لهه 52011 31ه20ئ6جم0 سدعءممكتاظ 2 صل أققه 3226 15ماعة 
(لمعاوع7]آ عنهدة عطا 01 كده 72212 


001 161660156 رأمقتصق تتاعاولزة عطا غ0 5أعل0ئم 21ه1220166" 
أنام 10 .قعع هقطء [ةتاأعتامأز 202[07 عتتتمة وستمعمء هنا أتامطات؟ 5رماعة عم عطا 
5 طتعاكزة 0031تاومرعامز عط 0غ 5:م0غ20 تتزعم غ0 ه2015 عط ,لزلامءمع تل غ1 
لةدهمتاقطعة كاذ وعوصقك وكلة غتاط ,إ[012596أهوتنان معاويزة عط 21662 تزلمده غمم 
'إهآم 7111 5دماء3 اعم عطا غقطا ععاسممقتاع مم 5د معط" .لزاعاناها ن[دنان ممععكهم 
0 ,10ل 15ماءة سفعممسساظ عط بروم عطا وعتاتاهم لهدمتاحمعام 2ه عسوع عط 
-12111265 361055 26597 غطا 50 استامععة 10 .0015 عتهدة غطا عدن 111 نوعط غهطا 
ده ممتادمءناعهم عتعطا عه عدمتاعتامسذ ععلتم عط ومتعءلتكممء أسامطغلم ,زللدم1 
مذرععة طعتط7 كامعمرعاه لدتأدعددء اناه عللقع1 010ا770 ,مسعاولزة عط 2ه عتتائهم عط 
عطا وعمتناوء2 كتطظ]" .؛معصتممعتلمة أقصمتاهمععنما وعم ع غه مامعتلعمومذ عطا راعم؟ 
.أعمتههكتكمء وعم عغطا 0غ وسمنااة ع1ممد ,كله اعد وعم 06 صمنلا وجتلقسعمه1 
.«متاءعتتل ونطة ص ارمق عمه 15 طعومءممة دوعأوتؤوطتاة [دمملوء عط" 


عط سآ أقمة غطا سدم لعالمع3 ذذ لء5وعئ)و عط 0غ غمامم لصمءءعة عط 

05 2585م ,155ماع2 بوعم 2ه مهومتعتاهدم عط ترط 21160 ,امعصسممعتكمة وعم 
[ةتممدوععء2 5ه 23200عم غطا عسمتعن[ .كسمم أمومعقتل مععلها مقط ممأأعمععاما 
عا مقعلتعسث مناهآ لسة ,معتقة ,دأكذ هذ ععمم سمعتععسة لهة مدعموجتاظ 
-تء اعاعهمعاما كدمعؤوزوطن5 عأهمتل01طناة عفقط) 064 كامعسممعامع لصة وعاومعم 


مساواء] مت 


1أنامء كتمعاطمعم تع[مصرم عطا ؤه0 أمعممعع 2 صممم عط غهطل هذ ممق معتتهممقغورعمه 
-ع )© .لإللقأممعشتمط لمة 'بزلتمعناءء؟؟ نصرءولزوطناة [لهضملعع؟ 55م2ع2 أناه لعترمقه ع 
-12311286 22016 2 5عمرمءع عدمقتللة ]0 5عة أصععء تل مه كعتاكدا 2ه مما معترمع 
عطا عمتمقعل مذ عقلءعمة ع6 م مدددعءعم كذ غل طعومعممة علط هآ كلقة) عاطة 
غ5لز221ة عنلا 5عه:101 غ1 .501008 ع1ةلئم10مم2 هه غذ +50 وستموْتوعل عه سسعاطمعم 
رهما هتلقداامععممء أاعدعاوطة ولطوتط لسمة لمعناء معطا صرمئ نرإدبلة صعتط ما 
ممأكذ؟ عتانتادء 02ج امه عععدعاء لمهنه) لصة ,عمتلهدهندرعمه 6) النمتئتل 

.شفط غ3 عتاذكا عط 01 


انمع الل علا وعتتمعمعع: طعومئمة صءاكؤوطناى لهممنوع: عط ,لإلتهمة لمث 

0176 107509612621 هه كذ غل قنطا هذ قصة ,10جم؟ عط مذ معسكانت [معتانامم 6ه 
5 9م7210 #عطاعع0) متسطتاآ 0) صمعءة غقطا كاعلمم لهمهن ئها 
لعستاقعئم عمرددة عصملة جع امم أه كدهن)2لأعافدهه ععع2[ ص ودمعاوؤوطتاد [أهدممامء 
”امم عمتاافص“ 2 سدم بيدبجة علقعءط 2 5 كتطا ,عقصعة 2 هآ .كعمنا لوءزومامء10 
عاتاعم نالل عطا 5ء5وععاة وزءل؟ منط1" .أعلاع1 لواماع جه ده معتاممة كعتاتامم غه معطا 
.6 وصطة 0غ 770:11 غطا غ0 همأعء؟ غمه جده1]2 01م 96 كه كعتاتادم ]0 معقتطدهء1 
دتاءم؟ 06 أتمتطة ونط1' 13.كعناناهم 06 كمه أكمعمستل لدسبنلنه عط وعدتمةطصدصدةء غ1 
-15110 2251018 2 10123 21933 2ع 09م اقتاأعء لاعاما مج عمعه؟ زلمتقاوعه 101نا0؟ 
201 2 10364 لصة ,تعلعه 70110 لسة عتاتامم 77010 ]0 معمتامععمدم عتمامعه 
:7106 2 دده كعناذدا عكتأصماوطتاد طنتم كلتوعل غهطا صدتامععمم ممأتاوم مسوم 


.ةاناعم وقعم 


لقممتوةء: د هه مسعأاذيزة لهدمتأهمرعلمذ عط غ0 ذنهزلهمة عط ,رغبه109 
كه طاسرموع عط انامطاتى عاطتودمم مءءط مقط غمم كآنه 16761 عتسعادتزوطند 
.065مع06 وبا أقهآ غطا عمعسل 1ه عط مذ كمماتلدم علاناءءزاه ملتماءعه 
غعلز غ0ه طعنامطا صعلء ,مسمتلقتهه1مه ,0 عمتسيعك عط كذ سعط قممسة غوممسعءه1 
هه 65)هاة 2ه “#عطستام عععة1 2 غه عمعمعلمءمعل لمعتاتامم ؤه همه ع1 .ماءامسمء 
-طناة 6ه 5وتعةلصتامط عط عمقعءل مغ لعماعط فقط دععبومم [دتممامء معتهره؟ عزمطا 
-دمتاهآة؟ تعدصعم؛ عتعطا مدمع؟ مم12 ءنه؟؟ دعأهاد أمعلدعءمعلصة بتزعم عط" .كستعاووع 
عمسمععط 0) عاطة ععه؟ قمة 5م6لمم لقهمنوء-هماءه 5 وعأهمذتلموطتاة قه 5متطة 
-كة نإلده غ20 ققط كنط1 .قصعاكتزوطناة [دهمنهوع صيده ملعت هذ ورماعة عمتتامعع 
60 51ز5 لقصهنامتعاهذ عطا هذ وعلهاة برعم عط غ0 صمتاومعتامدم عطا 0علصدم 
115 عممطة ممناعةنتامة عتعط؟ امعسمممتكمة بوعم 2 لمأوعت مكل فقط غتاط 
.6585 21م أمعىة ]تل معلها مقط 


م لمعادع ععة نزعط ععمذو ممنغوءوطقكء ععطاءت؟ عمعععل عمعط موعلا 190 

غطا هذ وعماءة وعم 5ه ممغومك عدم عط راقعل .مملودتعكتك كنطا زه عصسعط عط 

عطا غه ددم معتلةدنمععمم ممتلتسة غطا لعمعلمعم كقط تمعتورد لقدمتأهمععاسط 

عه لعاوعيك كق8 أمعسدمستزم وعم عما ,ممع لصة زعغدتاوعلههذ ستعاوود 
.كعنانامم 013 مذ ممتاعه ماما كه قمع دم 


-١آء؟‏ سم 


-مهمعة عتققط طالت 0عتتععدمن صعاؤه ,كدههه لعمم1ء428 و1655 مذ 0م62 تنتامعمة 
غطا صقطًا أمقاءممطة عومد ذذ 2ل4 10111 ,لرمععاقه )نهآ عط +10 .قلعم عنصم 
.لأ لتتاعء5 مقعم 20تاك1 هه ععمعوء كمه 


صقه طعةه:م0ة تسعئوزوطت5 غطا أقط كذ غعه2 لعنواء: نياءومكه 2 ,طكتط 
ممعطاءمم معوماء0 وعطوتنوستاكتل غهط 5تسولدسة غ0 عم عطا 06م سسسمعمج 
4ه ,عتسمهمءء ,لمعتاناهم وستاغتاه-وومعه وعكلقهم لمة كأكعععامة متعطاناهة لسة 
طق امعسرمماء؟ع0 02 كأعنع1 لصة كسعععد2 .551516هم 5مملاأوجتتمععاقه [دعتاالتاه 
ونان تنعقدم ممع 2ه[ عط منطاا؟ 0ع25زلدسة لمة ,1551260 ,عاطتمرععكتل عمااعط عط 
-م2 ممعاذتووطتاة عطا ,نه [تاعتائدم مآ .لإصسمأمطءتل عمتمم1ءع0/لءمم1ء067 عط 014 
لععهة كه نزأمعلدعا وماقوعععمذ عطا ع1356[دمة 10 لعائتاة 2056م كذ طعوميم 
هه ,كع ااعقتصغطا عصممة تزللماممعتمط [دء0 0غ كتمعائؤقطناة 1[قهمئعء2 مععطاءمم 
متعطاناه؟ ,لمعم مامه 5و16 طاتد 'زللمعناءء7 2800 ,كعناكدا متمادع ده لمة 168761 عيده. 
مكلة غ1 .وعتاوكا غمعرع كنل متماءم +076 لصة 16761 ععطأ220 نه ,كصرءاكؤوطتاو 
عط عتامسة ممتاعدعمامذ 06 ومععاغدم عط عمتزلهمة 0غ عاطتقومم غذ وععل مسر 
عطا لصة 3106 عمه جه مناممم عده 5د معطا معمواعط لمة ,كضعاكتزوطتاة [8همتعمم 
.50 ععطاه غطا مه «تامعع ععطامسة قد قسسعأانتزوطتاة لهدهملوءع مععطاءومم 


غ08 1165 متقارعءء هه 560هط ,08062 78011 2ه اأمععصمء عطا ,طاعسزق 
05 2061011قة 2 منتطالم ععااءط 02060مستدمععج ءط صقه #اتلتطهاة عامصرميم 
4 ع عاك 10915لمء8ة لمة علله7 ,وامسدعية عه ..كسسعاءووطناة لقممتهومر 
,71016266 06 صمنا تسهتستستدم  )1(‏ :1ه علطهاة 2 +10 و5ع5ةط 5ه 21365 رعل2ه 
05 مما تتسنعقهم (3) ,عقهئاء؟ عتسسمصمءة لسة كقكه5 ,2ه ممناأممتستعسقم (2) 
له ,قعصقلةط لمعنهومامعءه 5ه ممتامدتسنعهم (4) ,عمتاوسز لمعتانامم لصة لداعمو 
05 عتصمة علنط؟؟ 3565.12ع200م 211021 صذ صمناومأعتاعدم غه مملنوعتسلنتدهم (5) 
أهعاءة غطا روعلةءة 10081ع لمة 1ددمنهم طامط مه ع[طمعتلوءء عنة كعتلة؟ عوعطا 
لقتامتعة؟ غهه جمه؟1 /ز35/ صعاؤه 5تعطاه عصدمة غ0 عمتسدعم عط لصة ممتاهء تاممة 6ه 
-اتأقسم غ82 05 50قلهقاة قتامعمععمصمط مم كذ عرفط1' .تعطامسة 10 دمعاوؤوطتاة 
-تانادم لسة لقكه0: هه ,عتهكاء؟ عتسسمممعه لسة 5031 06 16761 و[امامءعء2 قة دعن 
سناو كذ وع0ا1ة7 عدعطا كه صمتاتصقعل عط عوتتوععط ومسلو هد كذ منط] .عمناوسز لى 
9359 أهط) كاسةسمتسعاءل [دعتاغلتت همة عتسمهوءه ,لمعتاتامم ومتعموكتق روط 
غطا ,امعستمماء هق 5ه أعلاء1 عط طاعدة سآ .#تعطاممة مغ صرعغوتزقطنى لقصمنوةء: عمه 
منطاته اءعاصمه غطا عمقعق غطوناهة وعاناءءزط0 عط لصة ,كأكعععاصذ عمتاتهعمم 
اتناقتتاص عطا ,ع1مقع معط .60 ة[تتصسرمء لمج لم أعنوعم عند وفتالة7 وفعطا طعتطىن 
هذ ممتاعهما مه عنقط تإلتتةكععدعم غمه 0065 ع1هة عبوه كاز عه واتلأطهاد 4ه 
لسة قتععمه لمطقتاطهاقت عه لدموعبعع غطا ,اعدو صل .مصعاوبووطهة لهسمنعوء متماءعه 
.هه عمذل1ءه07 عطا ع غطونه ,واتلتطهاة معط طنلى كمه ,ومتطممم وام 
05067 7014 غ20 ,5م286 غقط ععلمه 11ئه7 ؤه 4منطا غطا معاؤه 5ز 16 ,سند صل 
.كآعكا1 صذ 
150 ”وعللصقط' 5ع09350:م طعومعممة تمعاءتزوطناد أههمئوعء غطا بطتسعبعق 


ل 


غهطا +10 ,0 ,يفصلطة) ,عمصوء1 50 كاستامعء غقطا وأذتؤلههة 6ه عانملاعصو] ذ 
عع8عةآ عصنا عتهدة عط غ2 مأععاوعم 0سة رئاط +0 5جماء2 +2020 25 مم2[ 116 قمر 
655 عمتطامه ؤذ ,قعتظذف +0 ,قعأتعسثة مناه[ ,دأكث ص ومتعاكروطتاة [هسملوء 
ككلتامهت ممنا هج ترمععاق لهدهئل 12 .وتلمع 02 ممنتامامعدعرمءركتم مهطا 
كلموطة عطا طاتج 2860 عنه؟ 5مع28 وفعط معط؟ غأقدم عطا هذ علطقعتاممة مععط 
تزلأقةء عط ,ء6202ئعطا ,لآتامه 0هة كتعاصعه ع6:ومم مدعممعه5ظ مغ سستلهتدمامه غه 
تزغطا عا 5ه صتعغطا غستامع5زل رامس عه ,ؤتعء:همم ودعطا غ0 كأعدم 5ه لعمع10أكهمء 
15 ع1228 عطا وماءعءلنكده©) .5516ووهم ععيته1 مم كذ نط اداه .املع أمم 
015 أسماءهصطا عط لصة ,كعلهأة غمعلمعمعلهة زعم عط عه دع ناللهنامعامم لمة 
لإلهه هه ناعم أقطا كمه ج2 ئلا ةتطمععممء ,كستاءمء لهممتاو معام مذ بردام نعط 

.”ع المععمممة“ معتعل0مع؟ نز[ععم 13[ عن ستعاوزة عطا صا 15م1ع3 12016 عه 0ب 


'لأناصعءل1 غطا طاتم عمنا هذ عزممه 15 طعدمعممة دمعأوبزوطتاة عط ,لعتط]" 
عتعطا آه كعدمتمامعععم '25ماء2 عط لاه عصدة مذ لسة ,كعناتاهم 0214 مذ سسمعااممم 
ع [مضتوءت ع1*"0 .أمعستدمعاامع لوطماع عط مذ 35 611 5ه لقصمنوة: عط ص دعآه 
2 35 دع اأءقتتعطا عاأععكعم وعاهاة أع1عة]/1 ممصسحده0) سدعممهتاظ «مععادعكلآ معطا 
مذ إلأمقاءرممتما عدممم لمعه برللهدوء غناط ,كقصسئة) عتسمهمءة مذ نزلآوناعدم تمن 
وكسمأم تامع [قتمتعء1 عطاه ع0 5جه7ز0م-تعجزتاة 60 عط 5ز؟-ة-15؟ ,قصدععءة [هه اتام 
عه ,قمرعاةزوط1ا5 لهممنوع: عأعطا منطاايا كعاهاة متعطاه 0ل 50 .0210 عط صل 
-تعطا عاأععتعم ,قعتتعسث مناه[ لمة ,قأكث ,دعتكم هأ كسءأوتروطناة لدمملعمر 
4 مذ 2015 لقاععم5 123108م ,ق6ئناأه1 عتاوتسنا غ0 ,كاتهنا عكلأعماكتل مه دعام 
(قامعتكه “زوة عصنهة) معتلاج 25 5علأعمتمعطا عكتععيعم غمم 00 برعط]” .معنانامم 
.10 مه ,عهقاومنالتام ,عقاومتة ععطاعطه «متأهصسمم؟ ععبومم عقلوعمة نزهة 6ه 
مه 5562160 5ه8 امعسعلامم 11عه]1 لعتط1' غطا غ0 غعامة غطا ,عدم ممعطسدظط 
أقطا وتسعاطمعم لقغتدغآنكت لمة ,لقاعهة عتهمهمءة ,لمعناتاهم عمتلدعمم غه ععمسد 
,511555605 168102031 ]0 عع نات ع1318 2 102 ما ةستسممع0 «امستسمف 2 صره1 
.10 عط صذ أنامعء10 لهة دننهاة عتعطا) عمقعل م لمماعط ققط لمة 


عكنة 0) ع[طتكدمم )1 وعلقمة كستعاونزوطتاة 0081ئم726 ذه كلهم عطا رطاكتده18 

عط .كأءتعاصمف علكلوءمة5 لمه علادتلةء: عصرمة مذ كعناكوا عالأمقاوطتاة متماروع 
مغ 010 عط عه صماوة؟ عمه صم “زلأممء كتمونة ععكلتل وعاهاد غه كاقعمعاما 
ع6مز5 .وعناوكاً علالأسماوطتاى 22[07 06 ممناتملاعل عتعطا 5ع00 55 لسة ,تعطاممة 
25 دعتادكا لهة كأقعنعامذ غ0 عميز) عط نزط 60م553 15 متعاوتزو 60081 دعاص عط 
ع تامععههه 0 أوتزلهمة عطا 5عآطهدء تعاوتروطتناة [8ه0ئع6: نه ذناء0؟ عط غ1 هد 
-طناةى لهممتعء: عهلتاعتائةم نزمة مذ أمقارممهة غ205 ععة أهط) معتاكدا عومط) مه 
.عمتاقطعط كاز لمقاوعلصن 0 ععنققء غز كعطهد ,لإلأمعناوعقدم لصة ,تسعاورو 
,62135 عناع 7/3 هذ أنزعءت ,كآء1200 وناوألا12م صذّ لعونةء 25017 585 مدعاطمرم قتط1" 
مذ رماع 231ئ6مم عومطأ 2ه كأكعععاصا علالكتاععة عط اعاءعلئهء: معطا دونع لمة 
طعناة طازم اعمتععمم ,عممعد8 ]0 ”معمعسالئة غه كمتائاوم غ15“ .سعنويرة عطا 
معاطامعم 2ه عمرر عط غمم وامتقاءعه 5ذ ,وامسععة لمة قدممدةة؟ عدماعته 35 دعتادها 


.]لس 


؟عااعط 0114م 11ناه8 مدع )هم قلطا ده كتاء10 2 أهطا لهة ,تمعادلزة لهدمنتاهم 
.وعتانادم 7010 ]0 5وعهمرم عط 06 عمنلممادرءلمنا 


-نمقعل كناماعة؟ عط 0غ 20060 عط 10نامه عمنتطامم ممنوءء 2 عمتمقعك سآ 
صذ لتقاعل مغصا عمامع أبامطا17/1 7,تأسمعلماد غ0 معدم حم نزط لعامسمعائج كممنا 
+0 ,همتعة: 2 ومتملقعل مذ 2011079760 5عطاعةه2مم2 كتاملعة7؟ عطا جره عصتامعستصسم 
عطا 2ه عدنا عطا أهطا /53 10 غمعاء23ناد كذ غ1 قرقعناكلمع اعد تمك ع+ه2[0م وصتاك 
5 أقطنا 15 طعدمعممة ده وتدعاىك عقل[ستعتاعدم نزم مقط©طا معطاج: أمععممء 
08 ققععة“ '62117معع ع3 ومتعءأوزوطنة لقصمنوء؟ عه كصملوع18 .ممزلودتاءوتل ونطا مذ 
ماعطا صا وستصصمء ,وعاهاة عأفمسن:معم لمعتطمهجومعع منتقادمه طعتطى 2101مم عط 
-5)565 دمنانتصقع0 لومعمعع ونط1 9”.كأتمنا لعأواء معام 'وللدبطتامر ,وعتدككة مواعءه1 
5 وستاقط ,كمتفقة موئاعمم أه واكدلتسة لمة واتستدممم 02 كامعمعله عط 5ءة 
لقمقع6: كنتلا سآ .كلصا لمعذانهء لهة عتسدمهدمءه ,لمعتمماختط بامسصرمء عدصمة دعقوط 
صقطا ععط)ج؟ ,ممتوة: عده هذ ونء5جهمم عاأهاد 0 5رع]ء1 ممعأوؤوطتاة لدمملوء: 8 
1 نأاعمن؟ ستهاءعه مذ سعأذزوطتاة 2 ددنه1 مطالا كمملعع؟ أمعععء كنل دمع دعأهاق 10 
505535162 2 ده ,عأمصسفت ع0 ,02800 05 5تعطسعمم عغطا ,ععمكعتغط1 .قمععة 
ماع أة:50553 81همتوع 2 غ20 أتاط ,5عأعتامم آذه عمنتاهصتلجمم ]0 عومصعتام عط عم 
65 عغطا رلصقط ععطأه عط م0 .قمصمتوء: غمعععكتل ١غ‏ ودماءط تزعطا عمسلة 
6156 3ه5105[516 10081ع16 2 غاألاأتاقدمهه ,021800 طويخ عطا عه ,041800 ]0 
,عتسمصمءة ,[هعمأقتط ممعصدم عتعغط لمه اتستدممم لكمعتطمدعومعع ماعط 6ه 
-هذ 40 لعمقعل و[ع5ه100 كذ ستعاذووطناة لقصملوع 2 ,وكآى .5لصوط 21ئتذلنات مة 
مهاقث ,1526221016 .2:63 0081ئيء 1803[01 لإضة هذ 2165أ5 08 جتامعع تمه علناكه 
«متمعمة ,50:10 غط؟ غ0 قممتوة: 2[05ه 316 طعتطم موعتعسة منتامآ لمة يمعتقة 
5110 0021نع76 5نا0لة7 55م 


0 تصدعاةؤزوطتاة [قصملوء: ]0 غمععصمء عطا مه لصوي 0غ اتاؤعمنا 15 غ1 
معام عط غه رونو عط هذ 3:515[ههة ,0 أتمنا عأدلومم0ئممة مه 15 )ل توطبو 
.10033 تمعاوزة 


كذةثزلهصة ]0 ألمنا 2 35 ,صدءأذزوطناة [هدمنوء: ده 5أمقطصمة 'غطا ,أومل1 

غطا 4ه مم قمعم 1قن6عة3 غطا غ0 376 )معععرمء؟ عدمام '[أومتمدعععصة كسرععءة 
يستقوعمعما عطا ؤه التاوعم غطا جععط كقط كنهم؟ قنط1 .سسعاكرة 1لهمم د معاما 
2400231 غامد لهة ممتادموعاما 2ه وعتلناة هذ معلمعء0 وبا أقدم عط صذ أوعمعاما 
أقتامع 8 35 لعكنا معغازه كذ دسعاذووطهد لهدمنوعع عط عتعطم كصمن وجتمدوه 
05 أوععهمه 2" غهطا '[53 10 35 132 25 معة 8065 دمأكناظ سطوك .أتصنا عانأشهرعجمه 
”.قتاع دعاس وعاهاة 04 أمععصم 2 سقط عتاذتلوء عدممم 15 عسمتاعهععاصا متعاوزو 


حصذ مغ ,وللقعتطهقه عأاتنقو 16205 صسوأونووطنة مه 5أمقطصممة عط ,لممععة 

لالمةاموتط غه ذاء1800 .تسعأاذرد عطا ص 5عماعة 02 «عطستتام ممع ند[ 2 م غورممعمه 
حضهه ل4صسناوط-معماقة]] ,ع القتااعء 66 0غ تتتعءة وتسعاووو 610 عه والتدامم نا 1تتس 
.5 لآنقمعمم لهة ل[هده6 تدعا ولده 0216مستسمععة غقط كدمنهج تاو تامع 


.]سد 


-تكهة لهمه0ومععاهز عط هذ ععهام ومتكلها مععط عبط غقط معوممقطك عذل" 
-تاعتامهم ,نرعه[مصطءء) غ0 ععمة؟20 عط 02 كلتامعع عط بإللممنوتده عع" امعستهمءع 
ناماع نامقط) 25/262655 20تعكرزة ققط أقطا ,نروه[مصطءعء؟ كممتاوءتمنتسصم تزأعدآ 
5 ]0 كناء[عناتا لقعم 0كتاظ 2 2ه أكقء 8/35 /زه0[مصطءع) مععله81 .رمج عطا 
015 تمكتمسهصزل عطا ,عرمقعوعطا ,كدت غ1 ,ممنان 1م1229 [لوتعأكتدالم1 عط نز5 4عاء206 
لحصم نا مععاما عطا مذ عوممطك لع تائم غقطا دعناعومة لعمماء ع0 مععاوعل]ا عطا 
عصوععط غ1 ه5ناأ0ه مذ أء5 25 عوموحك 02 ذ5دغ00]م عط عممه غتاظ ا معصممعتكمة 
عطا «عاكم .دمماععمتل كا أه [معاصمف 1056 ورمندتائم عطأ مممد لصة ,عاط اومعز 
عفعسقك عه ذلعءة عط لازم لعأ ممعوء رمم عسوعءعة غاسعصسممعتكمء أهمم لأ قمعاما 
أء26 مغ منوءط 1آناه0؟ اأمعصسمممتامء عط لنأصنا عمنا ,ه ععاغهم ع نزلده 735 1 
لسة كعاته لعطقتاطهاوةء عط عصلمع !اج مذ عمندمتساتك قط ,5م )همومه كاز 
.قعتاتاهم 70210 ]0 وممعائوم 


ه نز لعمنتدميعاعل ععة ممرعائهم عدعطا ؤه «ومتاععمثل عط لمة عمهطة 16" 
عاتاعة 0 #ءطأصسلام عطا 01 عفقعرعصا عط ذأ عتعطا ,1151 .75ماع12 غ0 عنام 
عط ععسلة '9[نل5)62 عست ممع معوط فقط 24ط) اتاعطيع1001 2 ,لتعاولزة عطا مز 5رمامة 
لقههنا 2 سرعاما عطا ص دعنالاناعة لمة ععسعدعيم عتعط1 .مب غ117 10:ه/7؟ ؤه لد 
5 ل#اعط عطا رلصمءة5 .كعتائلوم ]0 الاعستمممتتمعء برعم 2 لعأوعى عللقط جمعجج 
,1850111065 ,82618 25 تأعناة ,400 2[نامتمهمم ه10 15م أمععء تل عقون مععط عبقط 
لهمهن 2 متعاهاٌ هذا طأئمعناة [وعتتعسدم عزعط غه عمقامة؟20 وصللة لسة ,عاء 
-26 10ناه0 10015 269 عمعطا ,لإللهعدةة81 6.وععناءءزطه عتعطا ملاعتطعة 10 متشتارم؟ 
.ا تاعصسمممتكمة برعم عط مذ وعنائلأطومق غ0 كاأسمعموصصسم عقتلتسة عطا عمتعل 
35 0015) عذعط) 'ز82 عطا نز اعسمتصمعاع0 كذ أمعمتممعتامة برعم عط ,لعن لسثظ 
أعنالهمء عطا لسة عوضقك ]0 5قعءمم غطا كا غز رعرمأعععط!' .سسعادلزو عط مذ لعقنا 
ة لطوتاد غ0 كالتادة: ع1 .عه هقاأتمصمصا لقأعناى عه عسرمععط غهطا كممتاواع غه 
قة لآ كة [دطمآاع هه 51265 م02تقة ممتاع 2 عاذ 0 كمرعأغوم /لاعم ع3 0055م 
.كآء167 [وممأعم16 ده 


2 02 ك1هملاعتصة [3ناأمععصم 2ه ورزماعرع0 6غ اأمتمعاغة للتى ععمهم ولط 

65 200022003165 غهطا سعادتزة أهدهنا2متعاصذ مد 0 كتوزتهمة عط +55 ,آعلممم 

05 6225]غ3م اعم 0غ كأصامم لطة امعتسممعلتمء [وممتاومعاها عط مذ مععمقط 
.كعتانامم 0114 هذ عمتامبه زلأممعنه وممناع رمام 


1103 دسمتاعدعامة لمدمزعءديعامة ع1 


-تماسة  )1(‏ :قصعء هم مععط) عه عمه ماصذ آله 52125 عممصة دممتاعج6 م1 

عطا ع0أكأناه كممتاعومعاما  )2(‏ زلقممنوء- دعام عه ,ممتعة: عط متطاتد كدمتاعة 
-كعامة 08 ,كصملوءة معوبطعط كممأعوععامة  )3(‏ :لهمملعع-هماءت جه ,مملوءر 
أه 9رموعاقء أكذا عطا أقط) ؤذ 20061 وثطا غ0 غامعصسناوعة عتكة6 عط .لقهمتوء 
ماه لمق دعاصم عذلا ص عمتمماءرع0 زللتجة؟ أومته مععاغهم عطا ؤذ همتأعووعاما 


68.] مه 


لإلده عأكتل 11ئاه80 ده ؟اعستدعة عاأنناوء20 عزممم ل .قاعم لع تتنة1 كنام1لاء1م صذْ 
طعنط؟ صسوعع علوصة عط ده بأمعاءء عم12 2 0غ ,لمعمء 701110 لصة ,كتاءه؟ 115 مذ 
.6 15 لمعأوزة [همهن دمرعامة عطا 


-لقصدهة ولمدعك عقة معتغتامم 70:10 0 ممعع ادم برعم عطا وعطاعطم أياظ 
51 3281085آصعء عالأقادع) ,رعمقطة عمتئلةا غ0 55ععممم عطا صل للناد ععهة عه لعز 
1605 3257615 10 2660 عصاووع1م 2 15 عذعط) ,ع ةاسعتاعدم مل .لعممايت مط 
-تطنطصة كتاملمءة طعناة ععهآام غهطا كاستهعافصمه برعم عط عقة غقطل]! تعمعغطا كه طعتاد 
2076 «عطاهن لمة 51265 لعائمتآ عط 02 ععمعناقمة لمة ععهمم عط صممنا قصمنا 
05 اععناصهة غمط/ا؟ 07 علسلل “عمعناهة آءوع1 طوتط“ غطا دعمترا عط 2ه 5رعامعه 
7 0:14 ع20 17د [تاعناعةم لهة ممسعاونزة [قدمناحمتعاصز عطا عم عتهط نزعطا 0ل 
0 قتعادع هتامم [هدهنانلهعا نزط ل266[مسمتعاهمهه عه 5عسصممدع ,0 عم هط 
35 17/1326 1101657 لقة 6225 )هم عط عطا غه أعملقء عطا عأدعنانس 
5ه لأعتط ماعطا عمنوه1 نأمطا سعط نزط ع0همم عمزعط ععة كا سعساكن زج سه 
656 ععلاكمة 10 لعدتععل ع0 صق عله جعسدئة عه لملا غهط/؟1 01017 عطا مذ 
كأهءلننة ]0 علقة) عط عأدائلءة؟ 0) 35 50 تعممهقممد عتأقصسءأكلزو عمرمة هذ مممتادع نانب 
231157 يرعنامم اسه كعتانامم 70211 ,ه 


طاغ؟ أمداة 0 1ناأع5نا 5أ غ1 كمو0نا5عنان عدعطا #علاكقطة 10 عمنامسع اج عرمقء8 

مذ أموععصمه 1[قعادعءه 2 25 عتسننا 06 غأمعمسعاء عط مه 5عامم 7مأءنالمعاصا عسرمع 

عاتاوعه61م 2 15 .لأعاذزة 210281 معام عط 02 وعتصتهم ول عط غ,ه ممنوكناء5لل نزسة 

أهط) 5جعل3ع2 ععط لع ل0متددعءع 117380 ممدطعد8 19405 1216[ عط ص علهمم علتقسعع 

5 طنعاوء 11 غناط ,لله نمه عسصتاععل 0غ وعأعتنامعه علهه؟ صم همعتل لكك مهسده 1" 

ع8 لطأعنادء6 قط هذ الدكم009 غمععدممة كال لهة عجره وتتطمعء-طامععاعملته 
4 تتأدعناءة ترزأعقوط 6ز6 260 2ممءة 


-3م ,ه00اهئعمعع عأعهذة عنه صذ غهطا نزدى ما بزاء7م0ه 2 توالتقط 15 غ1 
لل 206:8086نا فقط 70110 غطا ,10 ج7١1‏ 710:10 02 لمة عط ععصزة نزأمقلت 
كهمناهتلقناجععءمه ,اعلا ,تداععه 0غ وعتعتامعه معطها عوتوععطاه عتقط 4آنامه أهقطا 
-1600م كتطا 0 اأشتامععة 10 ططععة غ0ه 00 تعاكه مسعاكزى لهصملأوسععامز عط غ2ه 
لمتاهقد عه 'رماقتط عط صذعئمقء ممعم ,عامسوءه عه نزآعادناوء20 ممسعصسد 
,518165 مواععء507 أتعلمعمعلمة 02 وعطتتتتاه ععع12 2 طعتاة لعأاكلنق عمعطا ققط 
دم ممت أكتل اأعز ,دمتطقدة 19عء0:ه هه هذ عمنائلرع-مهك هسه نزاءعء عسناعورعاما 
2 12816 10 566135 65تأموطدء 04 غ28 عطا ,كلم .قأععجقة1 'إمقدم صذ ععطاه طعوة 
نم0 نام متعاها عسانداء مذ لعأدعجء ءط 8111 غذ غهقطا 'زاعطاتلهن كذ غ1 هسه معدم كاذ 
عط 0غ 4عطعها)ة بولهصمعاة للناة ععة كعتاتامم 7010 5ه وعتتزلدسة اعلا 5.كمم نواعم 
,عف[أوصتط قة تمعأذؤة [همه نا متعاهز عط غ0 كممتا مع قتكمقك عط .عمتمصس 2ه غمعمممهء 
تومماع عه 2ه76مم [ةتمدسعوعط ؤه كدمناهعنلةتاأمععمه غتاط عقة ,.عاة ,كقامم اناس 
عط ؟ه عاعةط عطا ص عتعطللغنننه5 عتتمسة 02 أمععصم عطا وسمتتقط ,كمه أممعصستل 
ليا 


1.1 لد 


:117115147 1141 1011111-1110 
1 10 1040011ططن 1101411115 ائتذ اله 
11:15 1141 1171111314110 017 810217 


و5200 برسطء1 


عادعءة مغ عمعمندمككا برممعا1 عاها5 ]0 (7ماعععء5 .11.5 02 عتلالنة؟ علا رعاكثف 
العسامومء1 غغه)5 آء7ع1 طونط 2 ,1975 طععوط8 صذ عومومصز )م2 810016 غطا 
عم 101101 غطا 22206 عمعتامة 


لعستطسرمه ,ععتالتةة قتطا مصمئ لعصيدء1 عط م) ممووع1 علط عط ومقطمءط 
صععط قط دعاها5 لعائمنا عطا أهط 15 نكف 6أقدعط )500 صذ معدرعرع طتتس 
عط مذ ورعطلهم ععمعم عطا عط 0 عع عتقط ع/]آ .طعتتتم مم 00 0غ فمتون 
59 لطة ,طاومة1 5'تضعة غ2 كمدئدكتا1 عط ومتمءءط علنط؟ غ135 ع181001 
هذ :زو غ2 ماأكتمتاسددمف ءط معهط 0غ وعتلله عتنه طونامتطا لعتا عتقط 
'تاخلوة؟ عطا أرعععة أكتاط معأها5 لعاتهنآ عط ومقطووط . (دزوة أمدعطاتاه5) 
لملا عط علاعقطءة أمصصقه عممع ناكم لمة 0361م ممعتعسم 1975 مز غهطا 


1.معة كتدعنز 20 لثل غز وومتطا أه 


5عم8 غ1 .اأمقتمعنهاة كثطا مذ ممتتة مولع 5وواماغط مقطا عتمصسم كذ عرعط1" 
5عتاصصسة غ1 ,جهله) 1ه عطا مذ دع تلمع برعم ؤه مماتمومءع: متعمس عط لدمنرعط 
هد اعتمم نالدع ازعم 2 10 عكم معكلع علاط ,كدمتكسع ستل لدطماع غه ,تععوممقك أهط 
هذ مرعءة تمتهقامعسيعامصأ بوعتادم عم كامه؛ لهمه0نلدعا معطم كمناناهم 0111م 
,لإللددو8 ,كسعاطمعم [ددمهتاممعامة «مزقصم علااهد 0غ عندناوءلهمذ (زاوماموءن 
0 سعادزة تهممتاممععامز عط غ0 5توزلدصة 04 اندهع سةعة ل[دتنمععمم ومتائتنده 
عتعطا مذ اماعط عه وستعلامءم عوعط) عمنلهمادمعلهن صذ آناأءكنا زعلا تمومة غمم 
-طهادة عمعط؟ لمعم [هممتاتكهقعا 2 طوتامعطا عومتكدم ؤذ 50.10 عط" .ممتاناامع 
لسث .دمتاءمععامذ لههونا معام زموه أومسلة مذ لء5رعع2 ع3 وتسعمم لعطكتا 
0) قة 201761 50 وعستتاعصرهة عوعمم2 كعتائآهم 0210 مذ كعلنء لهة ممع غدم برعم 
5 مغمذ متعأولزى [ههمنأهسعغمذ عل غ0 كممن مستلةسامععممه عمتتلتسمة معتل 
62 ةمل أه قعكلره 


لإصة طاذه لعقعتامءل1 بولقو غمم ععة دعآتم لمة كمععاغهم برعم عوفطا ,اعلا 
206121 22016 3 ع اأععصمه ما مقت امد ,15611016" 3.إع2كنتاء30 01 عتلأققعمد 
امعطم كلتهكااح غه لملا عسندد عط عمو 'راعطنا لآناه؟ كززتزتههة 06 علءه بعصو 


لانو انمتآ انن1 غد ععمعكء5 لمعناناه2 عه عمدع مم أمماكائقة ‏ * 


1097 سم 


85 1 0 83 1 0 0م 


تمتاكت16-ممم غط) 04 0165 لصة 5عتاتيل ,كغطوم عط 04 ممنككدءوتل 2 عم 
:ع6 ,قل6210م سقدده))0 لمة عتصسملة1 عط ومسل دءتاتستصصددمء 

1 .01؟ ,امه /1آ 1:6 014 «اءاء0ق علاتجه!ى1 بدعره8 ل1امعقط نمه ططذت .114.1 
بلصة .207-261 .رم ,1957 ,ؤقعع2 لإأنويء؟نمتنآ 074010 :2ملدمرة .11 اندم 
ع1 لهة أعدالل ل ه15 10[ة34 مذ ,”م1 لقدم ل ممععخمك“ ,عسل لهطع1 1312110 
: .18.0 ,تامأهصنطمة لا ,1 .701 ,أكهظ 1410416 186 + «(هظة ,.قلء ,لإمدعاء 11 .1 
.349-13 .مم ,1955 ,عأبطتاقم1 أمد8 810016 عط1" 


(عتطوعط) وه+! [ه كسع1 16 إه ماك 4 .طهمستممقط0 طقتتفعوعن8 أكدلا 
.4 .م ,1924 ,كوعع5 غهعج21-1 :لتلطودظ 


1941 ,.لئة ,علة11 أرعطهظ :مهلهم.آ ,تإاكمتوط «موككهى 176 طاه 18 لامع 
20-1 .مم 


6 707[ 24 4[71 010 وأعل :ز درمء 7 أعوذ5 .11 متسدزمعءظ8 ممعوه1 1عه:و1 
.10 .م ,1859 ,#مطاتتة عط نزط لعطقتاطتاط :جع اممهة8 .1855 10 


«طماع1 .842460 أ دمء1 186 /ه «7م/ىة]ظ 4 .ضموسكقة5 ومحدهم[آه5 10د 
-157 .ترم ,1949 ,ممه5955 .10 50162008 ,مم قلط نإ لعطقتاطتط : طاحرممر 


.124-15 .مم ,لممدقة5 لضة 170 .م بطقستمقط 
.168-169 .مم رطةمستمقط© ,وكلاخ .149-152 .مم .164 


اناالا ه١1‏ 11 1071لهع4ك15 إه «ماكنى .للة1لنة1-له ومممهة-1د لطم 
.249-52 .مم .1959 ,لمقطهد8 (عتطدعة) .1638-1917 ,عستوء؟ اتصدمه01 


خمة علهن"1 : .لا.11 .مذ4ءمماءنء5 كاسع 1716 هذ ”0هلطوو8" ,معمدءظ .34 
500 لسة 179 .م ,طلقتمتاصقط© ,وكلة .438 .م .1912 ,2 .701 ,قللهمعة1؟5 
.م 


.462-463 .مم ,1936 ,قوعع8 قعممذ؟ ع1" : لولطعهظ .1936 ,زرماءءج«اط ومم1 16 
.ب ١ط‏ ...114 


4 ,كنافل1<0 ,لأوذاط 1716 :كعاهدظ مه عودذة !1 07 ,رمقصماطععطء5 طمعوم1ة 
161 ,أماعدهلا كقصصمط1' :عأرهل” وع73 .ربل لمندء 0 ره واتدرمعع م1310 
.4 .صر 


,لاكق7طلآ ممءأععسيق 517 غط] :علنهلا” ب#ع71 .(مجمعوه8 .112:00 .711 الإسبك1 
.0 .م ,1964 


ساخة؟] م 


13 


م 05دع1 دبع[ 12201 غه بورمأقتط عط 02 لجمععع كعقرط لعممنا معسرع :م3 ع1" 
:085 عدم عمهذه11ه0؟ عم 


-067 عط سنطال؟ لعنلنااة تعط؟ ,لإاتسناسصسمه طوزتبوع1 أودعك عط1 2 .1 
طامعءواعمنتم عطا عومعمل ياعءه5 01و12 ,0 5دعممعم [هامعسرمماء 
معطا معاندوع؟م أغهطا كممائلهمه لوكه5 للومء:ه عط قمة امع 
عاأمروء12 .مهنا قاتاممم عط 6ه ؤوع عط 0 دموتتةمسم صذ لأءبج لعيد؟ 
لإتأصتامه عط مذ ومتلتولع:م كععناءة1م اأمناصمء لسة عنادموعل عط 
,ضمتعتآء؟ ]0 «سملعع12 725 عععطا ,لإتتامعه أهقطا عمممال عع مدا غ2 
ا0 ناتطنا عط عمتعناك ,كع امء:110 .آ39عا لصة ع1لئه؟ ,عم معلامعع 
عصتدة عط عمعنال 1:20 متطاتم عهدام عامه) أهقطا مععمقطك لهعنغتاهم 
طمتمرةء3 عط مععماع6 صضأدمع) ,لإهة عا ,علأنا قوس عنعط ,لمتعم 
01 ,7795 ,408ة1أأة قلط1 .ومنامعع 5031 ععطغه لصة واتستتسسمء 
.26صن غطا غ2 عممعناظع هذ عأأومممه عط بو[ماع[م سدم ,عدتتنامه 


كسرمةع 1 ]0 ملعم عطا 06 عققاصة؟201 عأمه) 1:84 6ه عاممعم ع1 .2 
ركعقتا0ل8 كأعغطا وستاوعنالء صووءة لمة عمتمسط مقسهغ01 عطا مذ 
كنط1 .عرم2ء5 عمكة مقتلا علوءة +7106 لمة ممما طوعتادم 3 غ3 
عطا طاتم عمهملة ,تمعاوزة [2همامعنالء عطا 04 ممزأوصومعرهء 
أمعصمماء7ع0 عتسسمممءة لأمة؟ لهة عل2غا غه موأقمومت لدتلوع 
-قلناصهم عط ج10 5عتاتهتطعمممه عتسمهمعء لسة 1م55 برعم لماوع 
65 هذ إلا سعسصتصهمءم معناو 130 غه وبزع1 عط عومد[ )د دمنا 
اك كيفك نينا 


لهة ,لإدماوقط طكترع1 أو3مآ1 مععلمتم ص أمعسيعاء ومنتطعتذقتك عط .3 
6 ,هناجع تصسة مهل00اة 80ج أمتائطة غتعت 0غ 160 فقط غقطر 
لقعناتيت 3 غ2 لهة ,«متأدعطم لصة “زدمصسقط لهنعه5ة غه كعمنامع 
م0 لسة نامتاقائعة عطا 5 ,ممتاأمروعام لدكه5 غه 4مترعم 
عط نإط ,اوبعل طوعة 06 كه غطا 25 1آ76 35 ,سعط غ3 لعامعتل 
مناه ,قنط1 .قصمنا معتهدوده أكتدما2 عط لمة تزعمعءوة طمزوول 
5ا0اهناهدمه عط كمة 1948 هذ عسنادعله2 غ0 ممتاومنوءه عط طاتم 
5 :222[0 عقة ,عاومعم طهعث غطا غ0 'واعتامعة عط ما كنوومت 
.ك8 7541:0016 غطا 2ه ومماقتط أمعععنت عط عه دز وزلهمة عط هذ 


لاكه] ل 


-معذ مغ لعتامتاهمه ع1 ذوهءآ 4ه ومماتلدمه عتسامهمءء لصة لقأءه50 عط1" 
-15ا20 ممناهءنل18 .تصدادعه طاعنادءم عطا 06 تلقط أدعظ عطّا انامطعتامعطا عمجم 
مع زعط1” .لعناصن اند مأمعقتطة غ0 ععطتمنام عغط]' .مهنامز كا ودمممة لعطوز 
عتعطا ,ئها عط مآ .واممطءة طمتوك1 6غ19072يم 5ه 77611 25 كممنابنناكمة عتاطتام 
مز 11,435 0غ 1913 هذ كأمعلناة علمسيعة لصة عتهمر 5886 صرمعئة لعموعهعما وعطستام 
هذ 20 ددم لعممعهممز لدلطعة8 هأ كعتاومع23زة 02 «عطستام عط 10 .1935 
1 .1936 صذ 41 مغ 1915 


عطا طلا بوللدتععموء ,لاه" 5ه [المعتدمهمءة 0ع2عم205م واتمتاصسصدمه عط]1 
عمل رمععث .جا خلناعة لو عستم صا عمدعععمذ عط لسة عتهاو 69م عط 5ه غمعلج 
عط ,لإعصءوف لطكتره5 عطا غه مسوسعتطععطء5 طامعده3 زط معطقتاطهم غنرممع: 2 0 
لعاقسناوة ود 190" مو']؟ 110:10 عتمئعءط و13 مذ باتلتاعة [دأعمع سدم مامتجول 
2 359 


ولصقط طوتبوع1 صذ )معممعم 95 5مس 
قلصقط طقزبع1 صذ غأمعمععم 90 2 5اأعوئمه0 ا 
ولصقط طوزوع1 مذ امعممعم 10 80 ل 


مهنا ةكنصه21 غطا طالب؟ ,ععتاعبومط ,عمهام عآمه) )معتمعاء ومتطءتذكثل عزقوط ع1" 
5ه تاصقم غطا مأهذ لوعمععوة طدزبره1 عط 5ه صمنغدعالقما عطا لمة عمنتادعلوم 4ه 
60تضوع كأمععة عتمط1' ,19405 عطا وستكنال وانمتاسسرم طمترع3 ذومءآ1 عطا 
05 غققم 1268 عط غ2 ممنادعونتسسة عطا 202 ولمستامعع عط 1210 0صة كلاه أمتهده210 
غه عاءما1 زاممتاصتصدم عط صسمع؟ دمناتومممه كثناد ومناءعم ععاكد ,علوءءل عطا 
قصمناة2عم0 ع53850188 لعمسقام نوعط مه2001 صآ .ع0دءء0 عط 06 ومتمصتعء6 عط 
عطا عدمنصة معأمعى (زأعنوءءطتاءل 725 مفتفمء1 .وعءصوط نكت [وسععامذ لمة 
-ة[تام0ج عط أه أوعم عط قصة سعط سعمجمعط6 هه '[اتمتاتسصرم عط غه دوجه6 ستعصر 
عناكع مدهل 11816م10مم2 صة عأقعيى 0 01062 صا ,وعنانومطاتة عط 25 1اء8 قة ندمتلا 
5 قتنط1 .موتدموسفق ممناة تسسا مج عم عمعطموهتماة لقدمناو معام لصة 
طمذه1 2 غ0 طأمدعع هدم عسنلساعممء عمتهه2011 عط مذ لعتهعافممممعل برلعوعاه 
10 طتكتتاء؟ قلط مما كأصععة عتعغط) 02 عمه زط 4عاغتسطناد ,)رممعء؟ تإعمعوهم 
113 110آ1 


هذ و13 سوعة ممتاذنونتصطصا لوتامماوطتة مم ع6 10لا عنعط ...“ 
متقه عناه غأقطا لصة (5عناه؟ تزآمدء) ععدطدة ع[طدعموعءه؟ عطا 
0 ومتمنةع) لمهة مممسدمعء عط مغ لعاءععتل غ6 لاتامطة مارملء 
11816م20مم2 عتغطا لهة عععطا جنا )ع5 هط ع مععلقه عممعقعل عط 
عناهام00 عضنا عتسدد عط غ2 011 وععله 15652 .عمتمندى 
عمنادة221 مغمز سمه موتسصا عم ععدمعدم لصه أده لهممتاوعسله 

”.226325 لإسة لط لقة كاومء 11 21 


ااه[ ب 


ونا 0 5100 


300 6015مء؟ 'مقسكهم 121أ05 38 
كأآممطء؟ نزمدلهمءهة لو 0855 13 

2- (ممتلتكك لصة بزمماتاتم طامط) 

_- 5أموطع عنولاعم ولؤلية12:1 6 

5918 5أممطء؟ عنو اليم سمتاكليط0 12 

1095 05م غعغهوم طوزوعل 39 


لقممتامعنلء طوتورع1 121 عطا مه عممعسظ مععاوعء/! ؟0 عممعدائما عط عاتمهعدا 
لمعتسا ع6 مغ لعتامتامم واتمتاسصصمء عط غ0 علعرمم لوساءعلاعاها عطا ,مسعاووو 
-عضتم عط ممتعنال عأطدلتهة؟2 5ععتدم5لاعم لصة 5كلهه80 .ماءءزطناد كتامأوتاء: 6 
طستبوع3 أوعة ع1 .15513 لهة لصهاآه2 صصمعع 'زلمتقم ممعم إمتاامعه طامعم 
5نامتعتاء: ده لم50 'إآصنهد: لعطتاطنام ,1855 هذ لعطئتاطهاوة ,عكتامط عمتاممم 
مه ل0علتااعهة كدمنامعءع8 .تقطمج عط لمة سكتلةططهط تزأعداناءتاعدم ,كعامه) 
5ع وتنااصعه طأكاءنا 5'هاء0نا1' صتط متسدزمء8 أطط 8 غه ممنلافسوئ عتطدهم 
عءطه2-1ط :لعتوعممة 5التستتامز 10 .وعلتممستة18 نزم مارم عصدمة ممه 
16 .عوطء11 نمه عأطوعث مذ (1910) ستامتتطاوعة لمة اسعبطء8 مز (1868-1870) 

.واتصلاسمممء لدعم[ عط غه سمتقكقة طغتك كلمعل 


عطا صععجاء6 «متكهعا ]0 وععمماكمذ بع1 نإرعلا ,لمتععم وتطا انامطعتامعط]' 
65 لطا 167 عط" .0ع20معع: معءط عنتقا وونامعع ععطاه لقة زاتستاتصدمه طوزوول 
عط صعط؟ عومئة أعتاغهمه ج 1860 هذ ,عامصتويت عه1 .«مسصتدم ممع عداععءه لتل غدثلا 
95 068 عع فسلععلام عط لعممماة ,صممهع: لعمتسمعاع0هنا مد عم؟ ,وعتاعمطاناج 
هومتآ .8385030 صدمءة عمعمقاكتل ممطز 2 ل0عنهه10 ,اعفاع82 ؤه طصدم؛ عطا م 
عطا ,صفألماك عط طغأز صمناوتوموكة طنزتوعء[-ماعمة عطا آه «ملمعوعاما عط 
رقاكناطا 8721 لعللق 0دلطعة83 علأكانده عمتعطة ج ,1889 مآ .لعلااء5 مويه نوتم 
سنتاود38 ج مغ 5011 5ه 5زط25؟ لدلطعد8 عل 4ه و5لستامعع لقتستاط علا أه عده 
دهه5355 ,تطققط تسمقططلقط «عصممع عط معوساءط عأتامكتل 2 غه عونتام عطا مذ 
لعل كتطط2؟ عا 8ه عمه عوعلز غقط ععاه1 .طوس'فط أاعللتم عط لسة ,قتامممة 
تطمقط سمطعتقط عط .ومستامعع عط غ0 متطوتعديهه عط م0 5ه عدمعة أعتاغمدمء 2 مسد 
لعطوناطهاقه مندعة عنم مأعقاصه .لعممكتتصطة معز مممويعم #عطاه 19 8 لمة 
مذ دع تأنامء12 غ0 808201 طنتبوع3 عط لسة ممتاهكوددة طمتوعل-ماومة عطا ازور 
كنط1' .آناطهةأك1 صذ ع5300وةطنسم لم8 عط 4عأعماممء صعبط هذ مطبر ردملهم1 
أقمنتوتمه عط عاأموء0 ,واتمتتتسددم عطا 0 كولستاممع عط ,0 معساع؟ هج ص لعا1تاقعم 
ماع60 عط لسة لعقمعاة عرع؟ 5عع501108 منط لمة تطمقط جممطلقط عط زع1هد 
9سمااناة عط نزط لعدستسوتل كد 5020ع83 غه 


0 


(#شغأسء) طاسعءءاعم 1ل عط) صسذز وعءعسوط) 


-:0؟أقطقعا لإكتااداعه طأمععاءعمتم عطا هذ غهستعمة؟ عط غ,ه صمناءيلمعامة عطل" 
م لصة ,1856 02 الإ صدن1124-11 عط1' .كتسستطل عط 2ه عتطهاة لدأعقكه عط لعصد 
كاطعك لصة متطممعهتاك [دداوه لعأسدعع ,1839 غ0 كترعط5- غ82 عطا غمعاءء بعدوه1 2 
عثنا :10 وأتتتناءء5 02 5ععستكتاذكة وستلتااعمة ,عتتموسط عط غه عاممعم عطا 211 16 
,22100 لقناوه ,كمتعاكزة بوتقاتلتمه كمد لكتاتك 0غ ممأككتملة ,تزوامعم20م امه 
5 16 ده واتلهناوء 220 ,كأكنامء لععتتدم لصة لقتععم؟ ,صتطةده؟؟ 8ه مدملعمع] 
5 اناه 5ناماعتاك؟ أقطا مذ نإلده لعمنتهاء 77325 دمعأؤزة [2ستاصتتومه غط1' .لسماع 
.ةمعطم همه عع2:25138ه كج طعناد 5عاغهمم اتلك [معامصمه 0غ لعتاستاممه 


ص قجع10مط نوأععم20م 0غ ممتأماسعدع رمع لعأسدمع 1876 04 سمنانا تأقدمن) ع1" 
.16851263165 لصة كلعصناى عالأوعأاكتمتصسلج لمتمعمطذز لمة ,لقصمتوءء ,لهعه1 
معاععلء عقمطا غا سعلء ,عءسماءرمهصصز عنامطصصيزة أدعمع 220 قدم نات نأقمذ برزعم عدعط]” 
.56056 قا لعأنسنا عممتأعصط عأعطا 0م20 دعتاعمطامة عط نإط لععاعام-لصقط ععور 
4 ععتطا ]0 ممه ,1[ه3قة10 سالومطمسصنط8 لع0تااعمذ معحتاهامعوعممةء: امتوول 
4 ه878 ,لنهوونة8 دمه55ة5 :1877 0 اأمعسصسعفناههم غدمة عطا مغ 165نا2 أ معوع ممعم 
-أستنسةث 56 غ0 مطمعم 2 ,تمتناكا عأمدالا :1909 01 امعصهنتامدم عطا ص1 )ده غهطا 
غ08 01 “عتا عمط 2 ,اتناس قطك عتقدالا مه :1873 مذ لدلطعد8 2ه اأعصده0 عتناوماد 
0 أزععكه ,كأمقطءتعم إطالوء؟ عتعند مصعم عدعطا آلى .1888 صذّ لأعصنامن 
6 ,عه تعسصده0© 05 'زعأوتمنة8 عطا غ2 [م045 هه 535 مط« ,لتدوكنة8؟ مممودو5 
غقط 13[مط لهة 1220 غأه ععأمتمتا8 ععصدمةظ غوم8 غطا عمرمععءط 10 19062[ قور 
.6355( 04 61 2تام 2 102 أ5مم 


مووعط ممتتدعنالء طمتبزع1 ,لإتنامعه طامععاعملتم عط غه 5علدء06 1256[ عط صل 
مما ل-نوةم1 وطتلدءة عط مع تزكده 06م ,ععسهاكلدكة مواءه1 سم غقعمعط 16 
مععلمم ذه اماعسطعتاط هماو أععمتل طوتامعطا 2150 أتاط رقتلم1 ص 5ع أستتسسرمء 
عل علاعدع انمتا عاتاعةءو1 ععسصدتللق غطا نزط 5[ممطءة 537ة0ممعةة لمة سممتسليم 
6 5080015 ع1165' .02008.آ غ0 دمتاجتعووقة طمزوة1-م[اعمم عط لهه متموط 
مسة ,1870 ها سذوعءط تاعتط؟ كسسعاوترة عتاطتام سمقتلتنك سه توتماتلتم عط طامط 
26201 وآ هذ مأسعلتاة و025همءهة عط لله غ0 غصع ممم توأعتلة عصدمة 2160 تالمع 
.لاكتتأضعه عط 2ه صعتط عط 


-وأعصة عط لسة عمسدتللة عط نزط لعطعتاط هاوه 25 1[ممطءة *ونزهط أوعق عط" 
ماقت 735 ,1:39 هذ اذم عط رآومطءءة *كامتع ى .1865 صذ ممتاأوكءوكمة امتووعل 
167 2 لسة 5ع1 2063 05 كهدة عط تزآده ,35و12 طوتبوع00-1م عصمدسة .1897 مذ 
عصدة غطا عمعناكل ممأأقعدله مععلمم ملزعوعع م ءاج ممه" مأعلقء ومماتلتدر 
عطا 0علهع260 ,1913 مذ 20لطعة8 50 معكلها ,كتاكدعه أهممتاوءتلء مث .لمتهعم 
61.8 عستجزملآه؟ 


51١]‏ سه 


طوزبع1 علتاسقعععم بإطالوءة 0,4 5ءسعصم ]0 من علهمه زللدندنا كقبط صزط 
105 ع865 211 التعطمة رأععء مذ ,عه لآناه؟ 'ولنسدة عاعمزو خ .وعتلنسد] 
.5 1تتاأدعه 151 


لهة باسنتستدمف عط 6ه علالأماصعدعومعء عوادءءة عط 35 (0016) أقهم ىم 

05 #اعتتاقدععا عطا 2150 5هل ع8 .كأمقطعرعمم عط عه أمعتط لمعه عط معاؤه كود 

عتما لإلمتهمم ,عع 2م الأعصقصة واتستتسصدم .ممع امع عط غه معكللة لوعسهمة 

عط نإط معاءعلة 935 عآ81 .لكت قطعاءلائدس 2 نز لعتعامتستصلج ممعم ,صمناءء لام 

أقصهخاألعنالء عط لع5ز19عمتاة مطى وء[طهامم دعا ؤه 5003 2 8/25 قة ,لوأتمنتستومء 
.أ تتاستتطمء عط 05 كسقمعه:م [هنه5 لسة 


عطا ,وعأعتئمعه طأامععاعصتهم نزلمدء لسة ,طامععغطوء ,طامععمعوعة عط مس1 
لمعتتامم علاتاءعمهء لاغط ,تطققط بسمقططقط عط مقطا ععطلوء ,لولطعود8 5ه أققم 
-عهعع 56م كتتنا لعامعطصا لإلنصدة وممكهد5 ع1 ./زاتمتاستحمء عط ععله رعبومم 
4 معطلا لناتطهماذ1 طتام دعن عومك 0ط نزغط1' .ممنادتعمعع ععائة ممناة2 
مذ 82282020 مذ عع:09م لعمنها 2 ,5تمموم لامع علسلسة1 غطا غه 1256[ غطا رقطموط 
مقتتامة 2 علاأعمء7 10 01062 هأ قمموككة5 عطأا ده نزآء: 0غ قط عط ,1817 
وعتصعمة ل0عاوءت؟ دمتامء عاص عواتاعتاعةم قلط ,تعوع18097 .سمفغايك معطا 
0 ع1 (اعأقتسنالنا طعتطاا ,عع ة امام 1*5ممععء0087 عطا متطاتج كممووقة5 عطا 
مم8 مغ :126 نمه عثلم1 6 تولنسةة عط 2ه طعمةءط ج ؤه دمتأقعوتم عط 
لعتاستاهمء أققمه 05 عع5ه عط ,اأمستعمة1 غطا 0110860 غقط) وعلجععل عط مآ 
م6 0162م [ه66ئ1هم أغتاط ,لاما هذ غمقطعععدم أوعتط لوعن عط برط لاعط ع6 0 
6.تطققط سمط لفط عط 0 


سموإع1خذاء18 


عط 0 'زاءأعامددمه لع#عطلج لمق لوعتمتططه: للج عنعن ومع1آ عه وبوعل عطكل" 

عط لضة 'زاتسنتاسصصم عتعط) متطائة متطومة[مطءة 6ه عمتاععل عط 1/15 .مله" 

عستقععط ععناءعة:م كتامتوتاء: ,لمعم مقصده))0 عطا ومسل لدرعمدعع مذ أمصتامء 
.ققع2ة لتوعنة عط مذ بوللوتععمقة ,أقدنك: طاته لعمتععممه ولتتوعط 


عطا لععمع قم لسصة لعصتهقاستهمد عرعى وبنعل مئاعده؟ طات؟ مأعماممء متماء0 
61 تقأ 215 تة نسكتلة مط م1 .ؤبوع1 زو2عة 6ه وأعتاءط لمة دععتاعومم كتامتوتاء 
,115026 مععامد1 08 كعناسنتاسصمء طوتوع1 عطا مذ لوعممدع10؟ :ز1مواتعتاعوم 
طوذدة1 ذوهعآ غهط) ومتاممع ووعطا طاتيو 5ه« غ1 ,عسنادعلوط ,لعقود لمة بإععلرن1" 
ع7 كممنادعتاطتام كتاوتأئناءء عتعطا لصة ,عقصمعاد «والمتععمدةء ممعت كأعهاممء 
كعك عطا ؤه عهه ,تنأئزة1؟ سنالا سمطعلج1] ,عدم سععطاءدا8 .لدلطعد8 مز ممتلتسة] 
05 624ئمة عط ممع 2تامعمدة ,1909 م 1859 طسدمع لشلطعد8 ص درعلمع1 [متتأعامة 
عط كصة ,تعلةءم5 غمعمع 2 ,مقم إطتلوء8 لمة معصعقع1 ج كث .و5عنناعةرم ووعطا 
ركع '33عم علامتلةططهطا ,كع تعقامءسمومه ,وعتلتسوط غه عاومط وعلط غ0 «مطائلة 
7ساأبره11ه! عوعةا 2 280 سقطتقط غطا يدكدومكعم لمة نزوعطائا ,وسرعمم 


11# سه 


أه عقناوعءء8 .طالوء؟ مامه ,صتطةعة[مطعة عتغطا +20 أععموع: ,/مأقععصة طاعتامعطا 
55 هنهم تهتامتسعية قة طعناة ,قععء11911م لداععمة لمة دمع طتصنام القصة عتعطا 
لضة «عطاممة عنه أب لعأءمسمه معتلتسة؟ عذعطا ,عوزلامءة لزمواأتانطد لسهة 
عناوم 2 طلا لعأععصممه 5ه ولنسعة 2 معاز0 .كه ااعمصسعطا عدمممح لعتع هاما 
مهلها متعط؟ .ومتعطا نل 50 ,لعأ 2نااعن1؟ تعصتطعمة قتط كه لسة عرمممع لامع عدلت 
مه نام نكمم طاعتاصد لع عتأدموع0 725 لعأسعدعومع2 تإغطا دعا تمتاستصم عط 0غ متاو 
46 ,1011886هء 8076182015 2 01 2316 علتتصمعهء8 .لعتتتاءء0 عملأكتازما لسمة 

.معاد طتاكتل عط طالدءم عط مذ لعمقطة همه دعطكتى نط لعللقلنة؟ 


-تهآمطءة عقتامعكة لصة كتامتعنتاء 0غ وعتلنسوع معدعطا 4ه عدمناداط مادم عط]1" 

-عصناء كنامأعناء: 32)60المقع 0عأشجعمه نزعط كأهمءد عط" .أممءقتمئاكمة عرء منطع 

لعة لقتككامة عط طامط لعةبهغ ع1له10)ناه عتعطا هذ وعتعههمتاعدع ,وعتهدمن 
.70105 عوآناءءة عط 


عطا ]0 عاالتأقاهةدعترءء كتامئتاء عسصتلهء1 غطا هه تطووط ممقططاقط عط" 
05 علانامامعدعممء: عطا 25 [تاطصة)15 06 خطمقط تسقطاقط ع1 لإكتمناسحصمه طوزورهةل 
-2ة 08 عااتوهومده: 83 26 .عاه)ا3 0 لأعمناه0) عطا م معتمصرط قط مذ وبرع3 لله 
6 عستمحقدم +0 لصة 'رزاتستاستصم عط سرمعة مععرها عمناءء1امء ممه عصنده:مم 
5 لطقةط بتسمقطاقط عط ,لولطع83 هآ .ستسقطاقط عع ه10 04 ا تاعساصامممة 
عط نط لعمسعصم 0ه ,لإاتمتاتاستصف لم10 عط غ0 معلاتأقامعوعممعء نز لعاعماوة 
,عتصنًا هذ ,ععلاء1107 .آناطهمأو1 غه تتلقوط ستقططقط عط نإ 5ه لأعلا كه عمصعم امع 
5 86 قة 565760 0هة [اتستاستصمء عط نزم 012160ئ1 عسقععط عط 
220 ه 0غ لع1 منط؟ .ع اتأهاضءدع ممع 5 واتمتاسصصم عط 5ج مقطا ععطاةء لإعكاءعة1 
سمقططاقط عط .1879 صذ لولطعة8 0 باتستاتعسم طوتوع1 عط متطاتم اأعتكدمه 
:50 م006 نط لاغط لقط ,قطومصمد طدزنا18 صنط 5255005 ,عنمن عط غهة تطقيوط 
عطا لهة 09622015م [هع10 عطا غ0 أرمممناة عط لع ئزمزمة اسه دعدعز ع9 عملت 
أقصلقعم3 5ع2169220م 5 [الشتاسدصدمه عط 06 عم0©0 .آتاطهنهاك1 4ه تطققط سمتقطلقط 
طكةع1 عط 6ه 22[011ه ث .ها «وتقائلته عط ؤه امعمعاجدعطصس قد نط 
«متاناءم 2 200123560 بستسمقططاقط ع106 ومتلدء1 عط عمنتلساعصا ,واتمناتستسم 
6 0ع:50 أله1 «:مسمء؟0 عط" .[ه/ا0تاء؟ ولط عستاوعتاوء1 7#م0ضععامم غطا 0) 
؟ه0 تطققط سسممططقط عطا غناط ,قطهمصد5 طنتى متطو لمع وتط عاتموعل ,لزاصسرمء 
5 00006 قلط 0غ تكتتاء؟ 5120085 ,جع 87109769 .ممأكلوع0 عطأ لعترعهع2 اناطصةأذ1 
,لإللهسة 01صة [تاطهماك1 عاطق 0غ 'زأتمتاتسددم عط لعكتاقه عتامتتقطعط 85 تعلط 
عدمنا عنط نز8 .1[دككتسكتل 275ط52200 لعع20 لمة لعمعتترعاما ,اعمستط مككاترك عط 
15و16 ألدلطهد8 عطا متطاتم ممنوااطل عمزهم 2ه غ ع1 لهط غعتائدممه عط 
5 تساستتلامه 


طولمع1 عط منطات؟ ععتااع تماد عونمم عظا ,نطكة6 سقططقط عط مغ صه6نلل2 مآ 
عطا منطاز؟ وعانامكتل لعاهع20[501 طعنط؟ ,متط-طاء8 ج لع لتااعمة بواتمتتستصرمء 
-طاء8 عط .كامعتسطكتهام لعمتتسوعء0 نطقةة بمقططاقط عط عتنط؟ ,و)تمتتسدمء 


14؟ سم 


طماسع1 1لدلطعد8 عط لسناه؛ ,لزتنامعه طامععاعملم عط 6ه علللنص عط ومسسل نز 
لسناه؟ 1 عتقط غأمدظ عا مذ ععقام ععطاه مم مل“ :لعطكتاطها لاء؟ وتمنتسسم 
لإطاىه”” 22050 ,عه مقأكسناءعك زممقط تولاعءأمعم طعناد مذ مععطاعوط طاناعممة1 نإ 
0612006121 7ه زهصه عطا ومنامعع لقه5 تعطاه طاته عخ 4”.همتاتلصمف عأعطا 4ه 
تعطعع علعطا علنطه 0دلطعد8 عه +ماعمة صبره عاعط مز لعن[ وبوع1 عسرمعمة 
مس مستاكبك8 علتمعمملة كتععة؟' عط ترط دعوسمط عغدءمطهاء ص لكلا مأعدم رع متام 
حهمء عتسمممعع-0ل500 عط ,قط .كلهك006 طامتطعس؟" قمة دعاطهامم ممتامتمه 
كة لآء؟ 35 ععطاممة 0غ 3:165ئان نيراك عه صدمءة لعدء كنل وبع[ نود12 غأه مدمنائل 
6 ل6ة[عمرم (زأعومكء عقء؟ لاصة ,تعطامهة 0) تزتأهنامء عط غ0 262 عتزه سدم 
عه ([لأمعناوء؟1 عرمم ممع نوعط [روضعع سآ .ممتووعامعم 5ه ععلمك علعط 

.1ن أناء ع2 مذ لإلامعناوء ووع1 ,206 مز 


مذ زآتملمءنعقم ,112 مععطانامة لهة لأقكادعه مذ لع )2 أمععهممه 35 12206 
لإاستتصتدمه طكتوع3 عط 04 ممنائمم مم12[ 2 عتعطم ,دتمد8 لمة لدلطودظ 
0831 معاسا هذ لمعمومة دمتلتسةة بوع1 ج عأنن0 ع0 #عتسمصمء مذ لعأومعتامدم 
عط" .لمقاعمظ لهة ,قتلصآ ,قتوروط مذ ومعتامط لدأءتعصصم لعدعمه له علدنا 
أتامطعنا0ط) وكلة لطة ,كعتاك 2202 مذ كاسقطعكعمم لتماعم للدم عنع/؟ زالممزهسر 
.وعاوتطصتا8 880016 عط 05 مأعتعاكتل متقاععه +20 أمعهكه ,قوععة لقعنم عط 


طونلىناع1 غطا ع22080ة ,معتضوعء20غ) امترع[ 269 2 عجعتى معط رطاعم]8 معطا مآ 
761 ,2056965 ]8103 .5ععملئهم لسة كقطعة 0) 20915625 25 عمتصءد امه وعاتنا 
6 كأضدقوءم 7056 ,105:05لصها عمرمة وكلج عتهة؟ معط" .عرب ذأتعتهة صل 
5متهاهتاممم 15012660 عط مذ م116 'وأنممزهدم عط غناط ,طوزبوع1 يع و[عمصسعطا 
لإلتتوعط مزه تزعط]' .1126 هذ كأمدقوعءم ععطاه كه [6ع1 عتسرمسمءع-05ه50 عسسدة مط 
لطنة ,لامتاءة10م 108 65طها 7عم5]02 10 تطناة [ةتاققة هة 0نم ,لعطعة 
.05 صة! تأعطا 5غ ,عكتامط عمنللنساط لهة كتلهمقه عصتووتل كه طعناة ,وعم لايعو 
لس كللن1 رهعدقة8 ص 'وللتععمةء ,و12 مذ عتعطوعداء لعامتدء 5ل:010هةا امتوول 
.5850685 اتناك لمة 5لكة؟ شتوعع ,2095م 0206 ل0عمرره تزعطا عرعط؟ ,قتقولط 
كاأمقطاءئ26 طاوط مده" 5بجع3 عتندوة ,انط لمة دممة 385 طاعناة ,5ه09) ععللقسة مآ 
.5ل10لصةا لسة 


عاتأنسكم عط مذ لععدعمه وكله عنء!؟ 'واتمنتسسرم ع1 عط غه ودع جممقة 

.تناع ةكناصممم معطلهع1 همد عللنه ,علناءء؛ :عصنا عط غه لعاوتمة غهطا كعكأاوسلمة 

لعستناكصم 781626 وأعنالمعم عتغطا ,طاءه21 عط سو كأرمجعة عللة عطا عم؟ )برع 
.لإلتمءه1 


مرغطوءءقوعءظآ [اوءونزؤعناهم 


عه علهء؟ 5 مهنا جماكتمتسلة لدمامعه عط معطس ,لدتعم كنطا غتامطعتاممط1 
لمءعنانامم أعععتل عط ععلسنا عع" لدلطع82 هد ومتامعع أةستامتطدمف ,امع املع -دمم 
عةجمم تغط اعمتماء مط« ,وعتلنسةة متمامع 06 ععمعسكما كتامتوتاء لمة 


-ه1518- 


أقدمننلدع) نزلده 4معائععع؟ ومعطاه علتط؟ ,وعلط هامم 2ه كهمة عط 0) لغتست عدبو 
آناممم [هع10 عط 1201160هم 015صئ6 مع مقصرهغ)0 ع1 .مم أمعندالء دتنامتئتاءر 
لسة 0436165ه عط ومتاممهه نز خسة عهممة صمقاتلتم أه دم نأدمتطمم ه طوتامعطا 
0 معان طعاصمه 5كعامددتل 151201521 .عع 2ئتامأمء عأعطا مأصذ معاتاء كنامتوتاعع عط 
كاههاةطقطمز غطا 06 غمعه ععم تزاعلة عدم يوععة عط غه ومعملعة اعوط لهبعممع عطا 
2 لهة 1000 2 طامط معطم ,1831 غه عستومة عطا هذ لعللنكا عرع؟ لملطعدظ 4ه 

عاعة78 عددد عط عممياك وك عط لاءقءط عناودام 


5 01410«ه© [لوزءهمق 


غأ0ض كذ ,,8.0 586 زه مم02 بأمعتعسة 15 و12 2ه وبهعآ عط ؤه بإوماوتط عط" 
5 بيعتامصطظ عنسو[ة1 عط اتامطعتامط) همه لمذكده ععمغطا صسمءر8 .معتاموء 
ممما -لاء/17 ,16ه؟ لدت ععسدرمه لصة كتامتعنتاء: ,لهتمءء[[عامذ غممعقتمعز د لعنزدام 
مم10 عط 04 غأهء209 عط ععمقعء6 لسة 00ئ2عم وتطا ع متعناك كامعمسطكتام ستمععج 
لضة وعلقطء81 ,512 )2ه كعتمسيءلدءة غطا عل0تااعمة لإتتامعه طامععاعتاه؟ عط مذ 
عا لسة طعمقلندط عط غه 5عه08 عط ,لنتسطلة؟ عنمه10:ر826 عط رقطاتلوطصسوط 
طاءه1! بأمروعظ 0غ مممتدمتد كنامأوتاء؟ لسة ,ومصمموع18 عط 4ه ككالده؟ عط يستصمة 6 
غ835 عه عطا قصة دأكث طأناه50 ,معتكم 


«عنا20 عط معه عط تزأعنءه5 3و32كآ 04 كممتاتلممء عطا عسمتستععممء فلجرمعم 2 
قفا 220) لإ 5أهتامعع20 ,رعلاء1109 ,ع0 هم ععة كعلتنااصعه طأامءءاعصلتم لمة طامعم) 
0 20,000 01 ه058 2 25 لفقطعة8 عطاتعمعل وتتامعه طامععامء 568 عط مه '632[9 35 
5عقناق68 ع[طهتاء ه810 .95عل نز لع )زط قطمد معط 2ه 300 0غ 200 ,وعوتامط 30,000 
عطا ع)قستاوة مطل ,لإتتاامعه طأمعءاعملتم غ121[ عطا هذ وئعاء29م) نزط لعتاممتاة عنة 
805 تقتتاقن! ونط1' .50,000 غ2 8385030 غ0 واتستاصددمه طوتوعل 1هاه) 
,0 صا وعنا نم01 صمناأوصتاءءه طكتائيظ عط نزط غناه لعتهقه كتاقصعه عط 0غ 
ل نالءم! ,2,849,282 غ2 مقط اعأتقستاى 725 1:30 4ه مهنج[ناممم 051 عط 
نه عطا صذ 15,000 ,0قلطع83 صذ 11764 50,000 ,ع6ة[ عطا 02 .وبع3 87,484 
2 صذ 7,000 لصة 


[قتتااخلتاء تأفط1 .اتأعله50 ؤه غكدم أنتععاصذ سه لعسصتممء و13 أه وبرول مط1" 
:12:8 غ2 م5 ةآناممم عط غه عومط) ممع وععناعويم 1[هعمد 


مم5 (167805 عط1) ...واتشتاصسصمه لعتتطدعةى (زاءاأءامسم 5 5ه 16 
5ناولعناء؟ عاعط مأمهذ عتطدعث لع لماص ,كع لاأعفسغطا عدمسة عتطوجم 
-601165 عتعطا 101 وتعاعدمقطء بوعمطء11 مذ عتطوعة عامع7 لصة ,كعءتكيعد 
...عطاقتنات عتعط ,وطوعث غ0 غهطا هوب عكئا لقهه5 عتعط]' .ععمعلصمم 

3 ...لمات ,ك1 نأدرءمناد 


لعنة؟ تزعطا ,أققظ عطا مذ وعناعلعه5 ععطاه مذ معنا وبوع1 0غ ممكتمةمحصم مآ 
-25176ه16ج6 هع26 عط لعاء1:39 مطل ,متسدزدء8 [عهعو1 زططقع1 .توللمءتصسمصمعء امبو 


51١16‏ م 


لهة طامتلةء ممتاودن88 عط معمبماع] ونطقمه6 ج221 لداع وعاممء عط 05 ندم كث 
ععمعلزوعة؟ ,اعنجهنا ,نويه 05 مسملعع] لعأضوعع عت ععاغ12 عط ,كتسستطل عط 
دمناءء 20م عطا 10 :ها لهاءعه6م5 2 'زهم 10 25 «منأدعتاطه عتعط1 .ممتادعسلء لسة 
لدنه5 متقارعن) .علها5 عطا 06 كعتتسعمء عطا أكتودج 0غ غمم هه لماتعمم نزعطا 
هسة لع )معمديعامسنصت غقع1 معاءه عرء8 بإعط) غناط ,لعوممصة عرعم كصمتاء تماوعءر 
عطا 95 عمتمصسظط لأقدططخ" عغطا مره عنطا ؤه عامسدي دخ .60)د[ه0ئ؟ نراعو5 عرمر 
ما منود وتطوده 2ه وعكتامط مستاود1-همه برعم مم غهط عاتم عط غه ممنهامم 
,1168 صذ 0دلطعة8 5160 معطب ,واعلنا؟ صعط مستسوزمء8 102661 بالط عط 
عوغط) غ0 عمه11 ,عصطنا أقط) غج معناو مع 2ضلزد غأطواع- نزامع با عنعم"؟ عرعطا أهحطا لعاهاد 
5ت ,عاتم ممستاقت]8 ؤه وستممنتععط عطا عرمقعط غلتناط مععط عتتقط لآنامى 
لوعة1 05 ععمعلتته ,لاكملتسزد .762 مذ عناقصة21-81 طمنلهت عط لط لعلمتم؟ مدب 
.أ08قتاطة كز وعناك ععطاه هذ بواتجول 


لصة ذعضة[مدءة ,وتعطمهدملنطم ,لدلطعد8 مز عليه لأمدططة' ؟ه طاتمعد عط عم 
طمتموع3 .مهنا معتلأكك ومنتطكعنه20 2 م1 لعأناطتامم كطاتة؟ آله غه كاكتامعة 
-تعامذ عطا مذ عآه: بزعا 2 1360م متامعع لإتهقط120 عطا 'زللمتععمع ,كامقطعمعم 
لاتفانتنس- لةط 1ع لمة لعمنتاءعءل عانم طوعمف معطلا ,ععتمسك عط 2ه ع0هعا أقدمتاهم 
-تمتدصلة عناطنام لهة ,عع عع سمدم ,عمد [تاعتوة ]0 دعموط عط مع تزمماوعل كممأمة كما 
.لع؟ع ناك ممتاوعهى اتامطات؟ وعتاتمتتستدمء 311 ,ممتاوماة 


لصة كصمنأموناما مواععه؟ نز 60 2تأعمتام مون (1534-1914) علناء مقسسه0. 
عناطنام مه :سمتاأهمعهاة صذ لعالناوعع كتلط هامهذ عتصمئ .ماعتنقدفى لعصعة [دعه1 
[داطضة)ذ] لصة ,تامع طمععاعمته عط لمن لععنالمعاصأ ععع؟ مسدعهوههم لوكهة 
رع [مصسوءت +10 .وععمة08:م 12301 عطا 075/310) أععلوعط تععطة ؤه 'وإعنامم 2 1011060 
3 مذ لعتاممة عنعء؟ متطدعه طأمءءإعمته-لتدم عط غ0 اةستعصمة! ,كقسرمقعم عط 
.آناطهقة)15 مذ لععنالمغاهة وملعط ععائة دملمععل لمرعرعو 


عطا 01 كتاكهاة 0عاء20)6م عط لعتتمومعع؟ عمتمطط مقصدم))0 عط ,تعناع110 

لعأصقمع 5ه ,اأءلاتته ,لإاتمتتصهمه طمتوع1 عط ,1326 كه تزلعدةء عث .قتسسنتطل 
عمنتامقمع لسة 5أهمطءة لهة كعتاومع3ئز5 لتنا 0غ وبوع1 عمتاانسعم ك5مقصسة 
5 طعط9؟ عمتن 2 على ,ع6معلزوة؟ لسمة دمناومناعءه ,آعندعا 2ه تصملءء5 سعط 
قط عطا صا لإعهممد ,عممعنا1 مذ دمتاناءء5ءم كتامتوتاءء لصة لدءه5 0160 كناد 
,71661655 0.1عسمقاقدى لهة تأامقطءععصر إطالوء؟ ,وأقسمامتل عع عمتمسط 
,لاكتتاطعه طأمععاعستهم عنها عط غ0 مسومقعء لقممنا اناكم لمة لمعء1 عم عازموءل 
قة عتأمسسط عطا مذ لكدجاعوط لعمتقمعح وعووعءمعم عتسرمممءة لمة لداعمة 
5م 800 كعناك 222[01 عطا هذ كنوةع]آ لع خ .5 [ناءناعدم هذ و13 هذ لمة عامطسر 
05 535ع2501يمع56 ,هه ة[ناممم عط 06 5لتهزقم عط غناط ,وعالا قتامععمدهم للعلا 
,060206506 عتسمهمعه غ0 معتعتادعه ]0 التاوع؟ 2 قة “تعلكتاة 0 لعتاستاممء رلعءون 
7767 2055 كاكتمنسه20 سقصده)0 ؤوه11 .هه جماوتمتصل2 00م لمة ,ممتاهاته[مم 
ممتاوعنالء مععل110 ./صماتممعا عط 04 كمه أ0مم لسة ععقتاعمةآ غطا 01 أسمدعرممعا 


51١9‏ سس 


:01510711014 111101115117111 1131 تاللا 11240 017 311975 1111" 
إلامصسهة1 لم50 6ه ولسا5 عده0 4 


نعل لم1 .ا 


عطا اناه أصامم 0غ ععتطهئعانا صععزوء/لآ مذ دمتامم عقاتاممم 2 عسرمععط مقط 116 
عم ع0 عأمسقءة مج 35 5ععأامناه طدكة عط صذّ وعتاتستتتعدصدم طوتوول 
01 إلنة لتقععقه 4 .[للمعتددمهمءهة لمة نرزللمقءه5 طامط عمتمءكنة ,واومستس 
خهه مل زللهاهم 7/25 305ا الأو عطا هط ,غ207 ,روزمطة 0جمعع: لمعلءماوقط عطا 
تنا20 3514م عط معتل ناه أتامز ققط 3ن2260 مضنا مسومغصة أكتدما2 عطا غقط؟ سدم 
رقع هعتلصذ واتمتاسصدم طمتووع1 01و12 عط غ0 7ز0ناة عقق قلطا 25 ,لمك .5علمءء06 
'(ااستاستسرم لمع10 عطا 01 5كعمع770 عطا 5ه لآء77 كه ,21505 لصدأد لههة كدمةانلصم معطا 
201 م76 غذ كذ لسصة ,تزاعأ0ه50 08 قاأمعموءة ععطأه عطا 06 غهط 0غ عهفلتسزة قوم 
عط 2ه كلفط اكع عطا عمعسسك كأكتهه2 عطا 0 «متاملعة 2لسدعدمه2م عط عه10 
مذ لعام؟ء مقط 11ناه0 1820 08 /باممتاستصدمه طاكتوعل عط ,لإعتطمعه طاأعتامعما 
.لإتأطنامه غطغ صز ومتامعع 5021 تعطاه 06 أقطا 0غ عملتسنة معماغهم 8 


سس وععوططاء و8 


م06 عط أه ع5 عطا ما 1310م 120 هذ دعن تستاتصحيرمه 506121 :56103 10" 

-منامعع 012056 04 كعتتقصلزل تعممهذ غطا طامط 0سصقادوئعلهتا 6غ 'كتدؤدعععه 5[ )1 عاهاد 

0 مهنآنا؟ ننقطده))0 عط 0غ ,سماذ1 مغ ومنطكهه 5612 تغط 2150 سه ,كقصا 
.عتصنا عطا غهة أمعائنت كعتستدم 9ل ومتامعع-ععامذ 10 لسة 


عتسمافةآ سه 0ه «متطكدهنواء: عطا عستوامعلمت عوتمععم لمدوء1 عزقوط عط1" 
5 سناكنة18 0314 كذ ,وتتسمستطل ,قعنا أمتاستصدمء مسنتلعه1-ممم كاذ 0غ امعسصمعومعم 
عط مدمسصمة ومتطعصمتاهاء: علنط؟ ,مسستاده88 5ه وعتفكة عط طكتم لعممععممه عه 
5 0غ ومذلرمء20 [اتنتتتتصرمء طعدع متطائ؟ و[ءأدمدمء5 لعصمع تامع ع3 وتتسستطل 
عاط تقهممقع: 15 متامعع 2 غ0 معط دتامأعتاةء عط" .كممنا دطتافصة لصة مصممق وبره 
مع لعتترعل كذ كنائماة انتسستطك 110021لمذ عطا هسه ,طوتلقء سختلودة8 عط 10 
ععمعاكلءء مامأ عسق مستعاكزة قتط]” .تجاتستاستسرم 0عأععامىم 2 مذ متطوعءط عمد قط 
عط انامطعنامتط) لعناستامم لهة سعط ل156كمتناد ,وععامحدء مستلود8 عطا عمتسل 
0ع طقسحه01 


طوتث 5ه صمنامتتممع:0 عط غه ومتأهمممكم1] غه امعصامدمءط عط ؤه ممعمع بلط * 
.5 مناه" عمنتاءمم:8 مبعزامئعم 
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110201 عماس1 :584-592 :(1949 ,عءمم»ك0) 14 بوعزبع8 لمعاعمه1م1ءه5 
لانتضلا :1965 ,كوع 81 تتافقك انهلآ 05010 :عدولا" بوع131 ,«زوواماءه3 مو لل 11:6 
:عاده 7” بجع7<1 ,زوه151ع350 إد «زوماماء50 716 ,0105م 18 ععنموة 2 كل1[مموعع 
أهأ0ه0د فاته ««كاله::مأامرءم0*” ,قاءطهز5 ممءل1 :1970 ,لإمكلء814 لتحدط 
أوعأع 500010 05 ممتنتوممممز5 ,(.ل0ء) 01055 .سآ مذ 603-627 .مم .”ع جمعومم 
عتتطامق تق منعا5 عمتصتتدك8ة :1959 ,ممدرعاء ,80 :ومأكقمة87 .لإرمعط]1" 
:1963 ,اللة1ظآ-ععءنامعءط :كقلناته 004رعاعم8 ,له-1 «ه رروماماء50 ,طءنقؤيا؟ 
11 ا “مم1 4 : تإههامئع30 ]ه :مع معط 116 ,مقنكلة م لموبجل8 
1 ,قاأه عن -لإكتادعن)-ممععاموظ :علنهلا بوع71 ,نزومامزء50 ه «ومامنعمى 
-نهنآ 0:10:04 :عاهه لا بوع81! .اروالعااوه١1‏ لأمءنوماماء50 11:6 ,5ل1أ84 غطوم؟ 
.959 ,كوع:6 تإأزوية؟ 

7ع ه57 أمأء30 14ته م1116 أمأءوى ,رسمأيء 11 

1116071 أمءأوماماء50 إه ععمد1 هه عسنولة 176 ,813لمناعة184 صمط 
.15 .م ,1960 ,مغل ن84 ومغطعناه81 : ومغومظ 

١19‏ عولءاسامع1 إه هك 6[ا إه عامل لمأعه3 11:6 ,تكاءءتمهم2 مواءه1ط1 
.1940 ,ووعءط تزأتويع أمل1آ وتطسساه0 :عزرملا 

لأداناعه 1:10 لععاتهمل4 «0[ «رمع 11 أمعناة0) ه دلجدمزه1"* ,تع تزمعطكد أمع م1 
.2 .810 ,رعم1مءه55 أمعءع 2 ,(لع) أعمائء ,11.5 مذ 210-234 .مم ."براءزعوى 
.8 .م ,1970 ,مقلاتدعة84 :زعملا بوودر 

.أ (معهع 1 ألمنءه35 «م] «عمامل0اء84 4 جاء81 عععه10اثى بررعطمز5 ومعل01 
.0 .م ,1968 ,120197 لهة ععمعدك :علرملا جور 

.إهماماء50 «رعاكه 7[ [ه كذكأ©) ونرنم00) 1116 ,تعملادده 6 

:101 ,إلأممدمهاة[ط 4اجه كعع ع5 ه111 1116 ,ممحصمل1اه © معتعسدةآ 
.58-62 ,52 .مم ,1969 ,عمق مقطاهده1 

"راجه1 امناستباده© عا إن مأك إنضه4ة" ,كاعومظ8 عع علء:7 ع عصدكة اعمك1 
مه كعمناكء؟؟ عنقدظ8 ,كاععوم8 كسمه عضةكة8 ,(.لهء) ععنع7 .5سآ مز 1-41 .مم 
.م ,1959 ,تإقلعغاطدسه2 :عاعملا بوع31 تإادموملتطم لمة كععغتلمم 

عامل" 7169 .تزومامء14 ابمدجه 2) 1216 ,وعاعمظ8 عءمعلعع:*1 عه عصة711 مدع 
.1970 ,لقدمتغأهقصمعغم1 

-قهة خآ" .عاعاعكاره©) أهاءو3 4انه كابمعتاموط ,كاعطاوءنءك'" ,اءع80 جمقطقءطة 
:501620 اعم ف“ رتأء1209 ع1 :52 ,33-39 .مم ,(1972 ,لاكقسمدآ) 9 وملاعة 
56-7 .مم ,(1972 ,'ق842) 2 أقعملط لقداءة1اء)م1 .”ععمعهد امعتالين 
-تمعاء5) 5 بقول10 بوومامطءزوط! . "دمع 77 رووامزء50 1ه 17" ,تعمللنده© متحا4 
.96-7 .53-57 .مم ,(1971 عم 

مط ...114 

7 .م .نط1 

.لاووامامن5 زه 'زوهاه1 )ه350 4 ,قطء ملعم 


-.]؟ سم 


29. 
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34. 
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37. 
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40, 


41 
42. 
43 


بجع1! ,براءءه5 إه «إرءممعكل2 :1/1 , لإكأة1مكلة11 أعهطء841 عق كمنتلام© الدلممقط 
.6 :1972 بعكده8 ممملسمه :رملا 

.147-148 .مم ,مأمهانآ انه «زوهامء14 بساتعطمصدكة 

310 .م ,صمع 11 لمعتوماماعه؟ زه تعددمماءمء 2 ١١6‏ 4تجه «رووامء10 ,منتلائء2 
0 .م ,.هذط1ا 

.4 .م ..هأطا 

.5 ,64 .جم ,عاتتترماط عذله 12710 0اته ,إعبروط ,ا«ماءء1*7 .مستعطممدك184 
"عامط لماعهى زه دءاجمء:1 اعنال«ه © جه ععءل:07" ,ومغ,ه11 مطم1 
أموطلف .283-199 :(1966 طععد84) 71 :زهم1مء50 06 [قمعه10 ممعتعصيم 
0 لاكتداومآ لمعتعه1مء50 .''(وماماءهد لمعءنقه ه 0جدسره 1" ,لإكاممقسرزجة 
.3-13 :(1970 معام 

ع1 :علنو لا" ع1 .ع سنااعيماى3 أمأءه3 4انه 11607 أمأع50 ,وماع811 أرعذمهه 
."ه0171 2 4ه وانأطام ع1“ ,كعلغاء81 مم0 .484-488 .مم :1957 رووععط 
بقوع لتقومعنآ .5-7 ,3 :(1972 ,لإمقتصطء؟) 1 كأكتوماماء50 ممعتتعدممة 
الإتقتحاء*1) 1 كأوتع ه5001 مقعأتعحسق .'كدعاطمرط لماعم35 ]0 ارمايناه5 11" 
,9 :(1972 

إن اأءجمع3 ع دتم[اال ععءجر1"" عتمدمه )غ80 صدم] مذ لعامني ,للكمتمعمظ .2 
31-4 .(1972 ملتاصة) 18 ماهه8 عه 1169 :علرهل” بوع1! .'"'إمأجماعام,ط ه 
:011 ل” و71 .كا( 07 1ه ك7 سه [! 111 نجه «ءسنه وبمعاسء تل ,عاقتصمط© تصدمكة 
.1969 ,110056 توملمة 18 

.9 .م ,.14ا 

.للهكآ-ععنمعءءط : وككنلن) 000 باعاعمظا ,عدمامهانآ سرعلا( 16 ,الةأكدهه8 أءمه18 
1965 

.م .114 

3 .م ,.هأط1 

كودع عه1*2 :علهه لا ب«إعل1 .«إوماماء50 [ه روماماعو3 4 ,كلع قلعم أجعمم8 
,لإ0#ا6أ500 :اع 77 زه كأعات) ونادرره) 17116 ,تعملده© متكلة امه :1970 
.0 ,ماهه8 عأمد8 :عاعملا بوك3 

رهام اكهآ1 سطو1 :كتابعفجهاا معلط عا هانه «ءسرمط اتمعاعع 4 ,لعاقحسمطة 
طاعدهض1 ..آ.3 همة عند أآه© ,1.2 هذ 185-195 .وم .'"زومامنعءه5 [ه مفعناء ”1 عد 1" 
م1116 اعمط 141 .1971 ,رامه3ا عتمد8 :عاعملا بوع81 ./وومامكهه5 لدعتلة1 (.كله) 
1" ,لقطودتة7! .1971 بتتاعمعطئ4 :عامه7” وع7[1 ,عامعط أمءز2ه 1176 
"ءارق اععاممكة ع( [ه عوملرعمو4 واطتعتا«اء 1:00 186 عه :ماله ءعنافظا 
إأءأع 0ك نمع ع4 ع2 1116 رطعتل71! عسطاعمف لهة ,مقتصفمعظ8 نادعده1 عع 
1 ,واعصدملهدة 0 :ميقعتطه .كدما 84104416 112 [ه انمأاينام2 1 11:6 
ممعتتعسم , ''زومامنءه5 اط «جكلءأمام م5 إه عسوتلت 4" ,العاومعز8 أرعطم8 


15١‏ سه 


12. 
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26, 


27 


28 


عطلهم 10 معمم0اؤلومم ععاغء 'زالدعناءتماة ع2 عاأممعم غه كعمنزا ستمايءه أهطا 
761 هذ ,عه ,كلتلا وء0 (43)كطعتعهلع1م1 .عمة ...وعطاه صقطا كزتوبولهمة وثط) 
مذ مأمصط مغمذ تماعقسئط عنا غمم و5ع00 قصة ,دممتطفقة لمعناءومعطا علطماءعجوعم 

.عمل كقط ستعطصصدة8 5ه ,ووعءم2م عطا 


5" 1 0 لخ 1 0 0 ير 


(اأأهانء 14[ ::جءع7/404 [ه «لغااى 4 - ::مأءأودناى 0غ 4هم1 ,ومتلصصمع 8 ععغمتن 
,001 ,لاتتامع 0 -مماءآمجك :عاده لا 119 .عواءإاه: »1 [ه «(وه1!ه1ع50 116 4انه 
.2 .م ,1967 


.5 .م .م1 
.م ,.هذط1 


غهانه أهءثة«ماكذلطآ :ة كمء14 - انأولاه!!"1 لمعأو واماءه5 إه كتعاكعه ك1 ,اوه ؤوزأبوعي1آ 
عسابمآ ,1971 ,اكتاممة؟10 عموع8 أكتنامء مهة1 :علمهلا” و9ع731 .لعونمه© إماعوق 
.علعمظ ,«رمعط1 امعتوماماعه3 [إه لتتء«ررمماعمك 82 186 هه «رومامء14 ,صتلائء2 

.968- ,للم]-ععتامعءء" : 45ن1ا0 9000 


0 مذ إلتتقسكعم غباط ,قععهام لإمقدم مذ ومتاهم قلطا 0غ لعضيعقع؟ دستعطممد134 
:1929 هذ صعاة؟؟ كدل١‏ حاعنط؟؟ 6ه غوممم ,(1936) هثمه1آ1 4انه تزوهامع14 ,1ه 
5 .1932 غتامطة معتر؟ ,(1956) عجعاااين) إه «زومام501 11 0:1 كررعدكى لصة 
-104 ,مم) 0عأمعتاعتطمهة د5وع1 أقط-عمرهو ؤز عأمه6 "عصرم عطا مذ أمعمع اهماد 
65 قلط غقصتدعة ع20 كعفتقط عط أكمتقع2 وممتكغتدومم قلط لعلمعقع0 عط ,(106 

.قزمهغ5آ لمح برعمامء10 مذ امعمسسوعة عغدعمطداء 


.6 .ص ,اها [0 «هوامزع30 1186 02 متزعددظ ,لستعطصمدكة1 
8 .صم .114 


الات 11 ,3011اعلا 7اكارمع16 [0 عوك :7ه 11 إاءاء30 014 :8007 ,ستعطصمدكة8 عع 
-71ه!2 عأله و وتتء 2 فاته ,اعسنوط ,اررملءء«”1 :1940 ,ععة82 ,اتتامععة11 :عاءملا 
تعطأه لهع56 قمة :1950 ,ووع:8 انوع انمآ 055010 :عازهلا" ب1169 ,والاء 

57011. 


-30610 116 نتن تإمدكظة 4سة :155-156 .جم ,هأمه1لآ فاته زومأمء14 رستعطمصحكة1 
5 .١ج‏ ,ءجنااان©) [إه روا 


]0 عوه0 رمعل عانأامار جاع 00ض!1 عالل كه ا(مقلمءهاك18 بجمء 4716ل“ ب مقطونحة7؟ 1601 
,(.قلع) متاوءآ1 .3 لمة كل1ممزع8 علا هذ عمتمممعطاءه1 ."مرعنوررى إععزجهكة 116 
:علهلا «وع1آ7 ,لممأوز5 أععامة4ة عط ؤه عع دلمعءمم4 كه كتامغتطنتاقم1 لهءه5 

1972 ,لإقعكء34 نعط 


.59 .ص« ,هتموالآ 04 تزوماهء14 ,سأعطصمدكة1 


--؟؟؟ سه 


10, 


طال عمتومئع 5011 عتعتاءكتل [هدمنا2 0غ كاسعستلءعمطهذ صم 
.لزأعن50 12:86 عطا هذ عومطا سدم كه للعتتس كه ,تواتويه عنصن عطا 
غناط لعموعله وللقتاعهم 2 0105م انديع ائمنا عطا ,بوعل بإس م1 
عمناوععمعع- معطا طعناة طعتطه هذ ععدم؟ لعمعاوععط) نزآوومعهدز 
أمعتاءرمعط) طاعبة )6ه واتعدومق ع1 .باممع غطوتهد دعناتمتتسددم 
-متماستفقمد علنطى ,واتومعاتهنا عطا لممنوزعط طعدء: 0غ معتازوناءعلاى 
كاغطا ووءةصءة 0) [(18/3 3 مقطا عومد كز ,عرعت 11مطامه؟ 2 عصذ 
'زآطهطمعم 15 )ل :80.10 عععمدا عط ؤه وتسعاطمءم عط 0 ععمهبعاءر 
مذ عكعتامءكتل [8ه7200 04 ععمممعءاستهمم عطا ع0 عاأمتتاوء: 2 150آة 

(42)./رمعط [وهوو 


,70103 08 عمامك عأمستاءمئسنا عه علقم ستعطممة84 غهط عبعتاءط 1 
-هة826 عأتنان ع3 قتطرعا عط ,”لعطع هئ“ عه ”عع ملاهمل]“ ,ءرمطة لهاو قة 
هذ لعطعة اج ء6 0) فقط عكدعة عده مذ افطع ها هسنا وذ مطبج نزلمطنزهة هع ,ودعاعما 
.ككلة6م5 عه طعتط؟ 4ه لمتاتاصتاممء غطا غ0 لمع ععطاه غطا غ2 ,عقمعة تعطامسة 
رمتطعتكمذ لدعتالى طعناة عتتقط مو عط ترطبج غأقطا 15 7”لعطع مهمد ععمل1نه0 15 
,7/3 قلطا انام معط لعتاوطج كذ غ1 7زاع50 صرمئة لعطاعفاعل دز عط عتاقععط 
عم ,صسنط عطتعععل 10 عونا 11اه7 عده مل عط غ0 علزة طعتطة معاله مم 
ستعطممد]18 غطا مذ ”عصناوه0-عع؟" ععءم ععمل1ده0 ,ىء 15 .لعطعماعل 0 
إلوطنوره؟8 (واعك50 0 ومتلهداكمعلهنا علطا غه علترمة عط 11آتامه مط ,عقمعو 
سا طصسة]8 عط غتاط ,عومعة #عطاممة مذ معطعها2 0هة عذمعة عسردى مز لعطعماء0 كز 
.035 عتعطاك ص عاتنو كاله نزعهاممنصههما 


عط 003 نزصة 11ئا580 :كنط) 5ذ ,كمقطئعم ,سمتاوعني عزقةط ععمم عط 
عمه 0م غطعن0 7عقمةة ممتعطممفكاة عط صذ سعلاة ,لإأعلءهة سدم لعطعواءعل 
#كستة لامعناناهدم لمة 5عسلة7 عتامتمقسسط متماءع 0غ لعطعمائج عط نزاع)تمقعل 


ه38 ,عسنةي ستعطصمة]8 عط مذ سم همتمهامم نط غج عآهه1 16 عصانو1" 

أة 70:1 0غ كقط غ11 .عومتااا 2 علقم ما ققط مط [دداءعلاعاهذ مه عمتمقسذ 

11077 ,10163501م [ع5001010 2 ذذ عط ع05ممنا5 ./إاأقاعالهنا 2 ما ,لإه5 ,ومتطأعسرمة 

5عتعمععن عتلا «علسنا ع5 عط سق ”عمنندهل-عوئ“ عه ”لعطع م هسنا نزاءننو[ء؟" 

عقة غ152 5052011087م 2 عاأعء5 معبء عه ,ممتالومم حلط متهامتهم ما عمتوا ]0 
7 ونطمء0هع2 منط غ0 عءمةتعطامدة غلا 208 كاأمعسععتوة: علا 


,لاع 10ممتصمعا غه ععزمك 5'تستعطممول8 غقط) أتاه غصامم مغ عمنونا سه 1 

2021 نط ده عأوطعل عطا 15:60معكتل فقط ,)1 غج علمه1 ع9 بامط ععاغأهم مم 
201 ع1 ,كتطا غنامطة لندع بمتعطممدة8 ععمم عط )أ علهقس عط عمسم عم 
أصامم 2 2206 تزآمسنذة هط عط ع1 .عامط 2 مغصذ غالفعسئط عسل عناجط 6 لعسرععة عط 
'7ا5001 ع92[قصة مغ عمه ج40 ععلده صذ لععتناوء: كذ لمطاعد عه 0منط غ83 اتامطع 
62006 ومقطععم معطا لصة ,عجتاءءمدمعم عولء[سصممصط غه نرعم1ماء50 3 مدمع1 


59578 سس 


طعنطية منطلت؟ ععبأعناماة لهاعه5 ععوعها عط ,0 كسمم لصة دعتله عطا 0غ ذتزهى 
عط عا عسنلسهاذمء0ستاكتمر أه غ10 2 29701060 96هط [آتامك استعطممد81 .أكلعاء عبر 
:قتاع 1اعغصة عطا عطتيودعل مغ 5ل20ه؟78 لعصد-1لز ء005) مكنا 0غ معومطء غمم لفط 
عط 02 كدضأذكتاء15 قلط هأ ,تسأعطصصد]8 أقطا عوسصدعاد كا غ1 .عاء ”روسناج عم“ 
ووأمتعملعم نه عط معأهامل؟ أععلاء مذ ,ولدناءعلاعاهز *”لعطءعما مسن تواءجتاماع؟" 
عأهعه260كء 0غ اأعتامد 55 عممل لقط عط طعتطى عولع1ومص! 5ه ووم1مههة عط ]زه 

.كتمهاه لهة 


لله لله مذ عأاومءم أومد طنته عققه عط كذ 5ه ,قلقتاءع1اءغمة )وه834 

عغطا مه وووط) لإلده غهطا عقتطعدهاة [دك50 عطا ما 4عطعمائاج 50 ععة ,عكتا 1ه 

عاممعم لهقضنع1هم وومط) دما تمقعل نط لصة - لمعناتى ع5 10 20:0 صق وستع تقد 

أذ - لوعتاتته غ6 مف نوعط توطللا ممكوع عده كذ كتط1' .عع دمء1687 0962م مم عتقط 

0ل 9علا عوناوء1م 05 0862م عكقط لإعطا ععده لمث .ععمعءه15ل علغنا وعلهس 
.عدم ناه لمعناقكه ستقدسعة؟ أمم 


”,رلعطعة هص“ كذ لدناءعع تاعاس1 مس غهط عمتلصة6دمعلمت ,(2)40عم10ته60 
طعتط؟؟ 01 غناه وصنلمسامعع عط 5091065م عتتتأءدامامة كم وثأولومعط) عط غقطا لمة 
,365 لتاتاتتمزمء اعد 04 امعسطمتاطهاةء عط معنأوء2090 ,وززممع معطا لهأهمة 
لوهه5 نإط ع5ةنامه015 200081 عتتاتاط 0غ ,معط كللقء عط وعجتاءعلامهء [دعتاعجرمعطا 
لمعذوقوك عط ما مفلة كذ واتستتصصدمه [معتاءومعطا ه ع5 للهه كن8 .ماكئترمعطا 
لوعتالت لسة ممتاهاه؟1 مذ ,وعقامطءة 01 ببواتستاسصسمء“ 2 08 عمتلصهادععلمنا 
لم50 2016تهرم 10 عقسصكاءءة 6ه عقدءة عطا صذ علالأءعتتاقممه اعلز ,10:ه؟ عطا غؤه 
أمقاءهمما عتممر عوك ععة وعتاتاءءلامء [معناء معطا طعدى“ .لزلأمعاه تخدمم عومفطه 
لمعتصطءء) عط 11 مقطا نرع10م0ه50 لصة بورمعطا لهقتهعهة غه امعصمماءمع0 عط 16 
لهة 005طاغم طءئدء763 هه 5ع256تام0ء عطا 211 لقة ,وعلنا لقة كاسمعدساماكمز 
.(41) ”دعت وتصطاععا 


وعتامصة يلتتةةمعععه نإرمعطا 5021 0 عنوتاتت ه أهطا وعتهاد تعمل1ته0 

05 ععمةتعطامتاة هذ وومعطا [هأ50 05 دما مجتمدعءه [هأء50 عطا هذ ععمقطه 2 

علنط8 عاقها كنطا ع0؟ لعتنتتاوع: ذذ غقط عقل0ع16زممطا عط .عومدامعءوتل لهصمناة 
.نعط عط ,0:10 غطا مسرم أقصة؟) مده ,لارمغط) 0غ تلفتعندىن 


-تامء 2 كه عكتالتة؟ كام كذ عمسعاط0:م لممامعه 5برالوتعء لمن عط1“ 
15 7001105 5021 أانامطج عذتكنامء5تل [قمملامة طعتطى هذ بواتستاسر 
طعناة 35 ع15نامء5زلل لههمناج: عوتروءءط برلأعدم ذذّ قلط" .ع1[طزوومم 
ه نط 0ع7560ءمتاة 7735 220 عنالة/ا اممستصمل 5غ ع6 0غ 4عموعه 
غ2 مأء1ال10م دمن مذ لصة كأءنلمىم ععلع1 مما 5غ أدعناو 
...2965 220 عمنادعىم ,عمتلمدة عم لعمتصومم 0 50104 عط 10تامء 
كذ أهطا نواءءهة عمع:12 عط سه عتهاة عط نز6 لع بومادوعط 05ههبزع1 
.عآءةا! أنا0طة ع5كتامءكتل 2200021 عمنتاءء1طا5 صممنا غمعط أومصر 
5 أعه2016م 10 لمعه 5ع أستاتسصتمم لمعناعءومعط) ,لعملم1 


59598 سمس 


دكلة كذهككه ععتلنه عط1 .(5)38عهه لدوتعلائهنا لمج لمصمتاهء نزلده عط قد جقعل1 كاذ 
- قوء10 200 ممتاهمدمئصة عصاأتزء تام 102 مصدعمم [هأعاءوة عط 11ج دععتامممهمسر 
ومتله عط" .عمتاهم غطا ما تاعمد دقهس عط مغ ستعاديرة لقممتوعتالء عط سدم 
1 قا 0 عقتمضصمكهمء وعومطا 101 سرعاوبرة لعهبعم عط وأمعامم ذمهله 
عاناء 50م 1هناعج عطا 0غ لعطعها هسنا عصنءط ”,كلدداءءلاعاما وسنغد ممع" 
لإلاعع كنل ,أتمممتناة +20 ذمفك ومتاتم عطا 0غ عله10 أكسم للناة ,لإلاععمة سرعاوروة 
عمتلناء عط عضمسة عومعناللة معنومعع رأءعطتاداء: ,نرهل عناه مآ .تولاءعمتلسذ عه 
«-اعاصذ عفقط1 .5تزععاءعة1[ [دتمءءلاعامذ غطا +50 عع روللامة ععععدا 2 5رومللة دعاناه 
015 عتتاقه106 2 معأصوعع 150ل ععة ,كع زدتع اتسنا عطا هذ نوأمه[تاعناعدم ,كلقتنعم1 
عواكتستصلة 0غ - منان كننهأة عط مومع 1لهطء غمم مل نزعطا قه مم10 مه - 7ممم غم 
تغط غهطا ممتكوسطلا عط طتزم كه؟اعمسعطا ؤأكنادة 0غ لسة دمتفكئة عنورلمم عزعطا 
0 أثناككنام“ عطا صذ ععة تإعط؛ غقطا عه ””,لإعندومة [دتاءة 1[عامز زه سسملعمئ" عتقط 
ععة نإعط1 .لعطعة امنا ععه كلقتاءءلاعاصا غأومج: عدمعة [وعم ج م[ .”موله 1[ ومصطا 
05 18تاأعناماة 0162م غطا 0 #واتلمعع عطا ,0 و5وعمعمةة مه مسرم لعطعماعل 
وعموكء أعمعءط عط - تلوط نومع عمتمةستطعل 0غ كعأونرءمه اذ بزمط 04 لمة نزأاعكهمة 

.لتعاذؤة عط غ0 5تمتاءل؟ عط كه لآ6” مه 


”قلقتاءء1اعنمة“ تغط ع6 ,عاممعم لإضهم أدميع 2 5غا35)2 لعائمنا عط مآ 
عط عمتصعسال :زللدأععمركة ,ذقوعن( أمععع مز لعمتلدعء201؟ برعءة علهط ,عدت جيعطاه .0 
دممستلاو201:* نط غقطا أعممعءء 0 [هقتاهم نزلمه 15 )1 .سمماءة؟ هذ مامعره 
.كلقداءعلاعامة غطا غه كعلصةء عطا متطاته لعاءعلئعء ع0 وولة 010 تزاعنهة مز 
جأصءاة ومتوة عط نوط اعمتلهء2201 عمتعط ععة كلدداءعلاعاه عط أهطا وتدعممة غ1 
عط 'زللدتءءمةه ,لرزاعتههة ]0 كاأمعموء ععطاه تإصحصد لعتتلده201 مكله عاقط أهطا 
غطا ع1 غممه عتقط ,لعللمء-50 ,كلهتاءءلاعامة عطا غقطا عاتملعل ؤز غ1 .طتبامو 
عاأقتناععة 15 غ1 أقطا علاعتاءع0 أمم مل 1 ,رعرع ززم ,زأع50 01 أقع2 عطا 102 إوو 
نزعطا - 'واعلءهة صذ متامعع ع[طاأقهممةع: غ205 عطا مه كلهدمعء[اعاما عطا /إهناءمم 10 
#عطأه تنإهة عع5 غ20 00 1 .5منامئع تعطأه صقط 50 1655 20 01 22016 مم عمج 
,لصمآ لعمتسرمءط عط 0 نزوبس عطا عومنتلدع1 ومناممع 


.قماقتمطمعم ذآ كأملومعطا اأمعتاتي نط العنوعيى عناد عط ,نإعم1[مكءه5 منطالا 
غ+212205 منا عاعام مق عم0) .مده تعطاععهغ1 أمه 25 ستعطممةع8 زامتماعت 
زط دفاعتاعتة كه لصة 05 ووغطا عمتمدعههم ”لدناءء تاعامس“ ع0 لممعنامز نزقنة 
-[عامذ تإصمم تاعاععمه ستعطصمة]8 أقطم تزلاعمت ومتمكل ععة مط كاأكتامعكة 
عنتاكتمقستاط طاتع عممعلهة لمعتاتىه 2 عنوءين 0غ ومتماعط - مل 6غ ولوتاءه1 
(1125039ع20مه 


كاونع 500010 1م2201 عطا تعطااعم - طؤنامطا ,عتتمقطممء أكناصم 1 غمزمم عم0. 

0 لصنا مص ععة عذعط؟ ”.عم ناة80-عم" عنة كأذتع 50010 ءانا رعكهضمه عطأ رمم 
ع1ممعم مم ععة ععفط1 .” لءطعماعل" ععة مطى 11نوه كتطا مذ كلقتءة1اعامط 
لظةقنامط 2 هذ لمداه6 عقة كنا 06 لآخ .”لعطءماغهمتة ععة مطبر ممع بحرزمة 


ف 56 مب 


5 صمخقانا أ ناكما 0ه أهطا دعاوعتلما عاتاءءمدرعم ع8لع1زمصط 04 نزهم1آمك50 عط 
,ل006عطمتء كذ غ1 طعقط؟ هذ ععتاعتضة [ههه5 ععء20مئط عط لسععمصقما م1 تز[عكانا 
لصعهفمقعا 0غ فلقتطءع[اعامة غععمعرةء ع7 1آنامء سمط 50 .عهه1 +20 غأممه أمدع1 غ2 

167مم2 ععطاه 15م غذ كه 6[1؟ كة سعط 105ممم غقطا واعتءهة عط 


ألاط ,لمطاعه 2 325 لتاأعكنا كذ سك اتاععءمدمعم 04 0مطاأعصد و'ستعطممدك13 
عغطا معطم تزلصه 5زذ غ1 .هد ععم ”“طاتما“ غ2 وستأكتلعة 108 5تنؤعمد 2 ]0ه 15 غ1 
اذ ممعأورة [دته50 عط ما ونطقصه ه61 كنط عأدتاله7اه أهط جرعمدهة صق أمتأمعاعو 
أطعناةه 117قدد5عه26 15 ,00) ,قط أقطاعه5 صق عط أهقطا 5ولسفسعل 1هدهمتأعصنة 115 
0 عاطلةةمصمصسة مغ اعم كذ غ1 ./واعلههة ععع2ةا[ عط غ0 ععتاسماد عتلهة؟ عط مذ نا 
أمستعة عط هذ دوه لعمتدع ء6 م كذ طعنامم غأعتز ,لللعطعهاءل عام 5أعمه بوعل 
فصقل غسفافدمء غطا م 6أولهة نزلده عط ممه كاءومئه ‏ طعن3 .(50034 مل 10 
.كأ تامعءم0ططاء 01 


عطا ووعسماله-قنطا 00 صق كلقتءء لاعام عمرمة غهط) اأمععدممة كذ غ1 ,لوووك 
-متنام وساوومعع- عت نإ 'زع10مك50 أمعسطقناطهاوء 01 سمسمتعناته عسمتاسامسد موب 
عط .كانتتمعط لهعنافى عه ممق مم ,راع تاها ,واتممتم للقده ج للناه) دعمط 
,ر56ناة 566 10 .22[تاممم وستسرمءءط رعنه 15 (35)”زع501010 عتلرعلقء" ]0ه 106 
علتط؟ ,(36)سصقدل1ه© )1 أه عمناعد:م عطا 35 عسندة عطا أمم 15 غ1[ 4ه وعل1 عط 
كدءاعطاءءمعه ,لهتاءء1[عاهذ لعطعماءة عط غه بورعلا واستعطممو]8 ومعتة قاض أومق 
قط راعداءءعم ومتطدتامسمعءة عه عمتلاده لعاوعناوتطمهة م76 2 كاأمعكعرم 
.غتامطة عمكااه) قد ستعطممد81 


0 هف أقتامعة ”لددمتادعععء" فطا لإلده أغقط) 5عاهأة مدحمل1ه00 أناظ 
عط 20101065م عدا غهط) عتمنط ] 507 00 كلدناءءلاعامة ععممم مده توتطىر زوتطا 
5 عط غقطا صمتامرستاوقج عطا 1غ ممنتوعط عصدك8 .عع سه عاط صمقدع؟ أومصر 
عطا 6ه 10625 عمنئلت عط لمعم كدعتصماقلط لززملاء مذ ع2 5قهآهء ومتلنام عط 04 
110 [32ه22)6 01 وموعم غطا وأمعاصمه طعتطى ذققكء عطآ' .(5)37ع500 
ذقق علنتلناء عط ؤه مدعل ع1 .صمناءنال200م لقأسعممد ؤ,ه وصدممم عط كوامنامم مكلة 
0 ؤوتناعكذل عط هة ومنطقصمنا د21 202662321 اسمسصتصمل عط ووععورعة و[عتعدد 
لإلهه ,عناهقء1قطا ,قستعاوزة ه106 عذقط1 .كسعاورة لمعتاءبومعط) لمد [لمعتطاء 
.كقةك عمتلناء عط غؤه ععبومم عط وعطعتاطهاوةء طعتطه متطقمممغهاء غطا دمعمصدء 
أه ممأقاناتل عطا 35 ذ5مدك ؛غمقمصتحصمل عطا صذ وتقعءممة عمج[ 4ه صمنوت تل عط" 
5وتعلسنطا غطا قه عل7801 5عطتصعمم كز 04 عصدوك .12501 لمامعنم لسة لكمتتعاهدم 
أنامط2 ذكقك عطا 04 ممتودالل عطا أععقععم مط ماوتع106010 عغطا قد ,ومهك عط 1ه 
عغطا 0غ علساتااج عختامععة: 2 مماءاع0 ذققكك ومتاتد عط غه ومعطسعم ععط© .كاءما1 
طات؟ لإتاط عع ترزعطا 325 ,سعممععاممد [معنتعم1مء10 عتعغطا نإط 160مصدممم قوعل1 
.ذققك عط ؤه واتلتاعة [معناعوءم عط 


عط 25 درم ومعل1 مه صا أكعععاسز عتعطا غمعوعوم 17225 وعدعم1مء10 ع1" 
65 25585له عمتلتار عط1 .تجاعلعهة 02 ومعطصيعم 11ج 2ه أدعععاماً ممستصرمء 


--]؟5؟ مد 


كه ,6 لاناععمدقعم عقلتاعتاعدم 2 نزلده مك عتاما دز عولع1[جسممط لله غ1 .(30)همامء34 
باتستههمت ع1أ15ووهم عط صعطا ,كاسدعموه مولع[ مما عه نرعمامكدة ونستعطمصمل8 
لإصقطد الام 20262 20 ,ععصع م016 مم علهجه 11ناه؟ كلقتطعء عاص أه مزتامعع 2 غ06 
-لتصم نزلمه وعلاتاءءمدمعم ععطاه لله معتتسعطاميزة طعتط؟ عاتاأععمدمعم ل عموة 
وبجة1؟ و”ستأعطممة]8 .دعن 06 وأمعطاصرزة مم دز طابممن عط1' .عرلاهمعأالج عطا وعتام 
لعطعهاعل غطا غ0 بعتن طده كتلط علعها 2 10نا0/؟ مأسعأكتقصم عل مسد زلتاععمممعم ده 
.ع انأعءم655م متمقاءعه 2 طامع؟ عنانا تدده 5توعل7؟ ونط ومتكتقتس ,100 ,لقدطععلاعاما 

)11 ععالة مسستاتاداء: ععنام 2 10 معاد رعمعوع0 سمتدمتاداء وزلة“ 


عه ”ععسعتلمة“ عطا غناوطة غصلمم عستائعءئعامذ مه دعكلممم (32)فلءعتمقص2 

عطا عى .كاعقسئط د5عووعع200 لدتاءء[[عامز عط طوتطس م ”عاعمكه لمعه" معطا 

,لإتقاتلتحم عط ,أمعسمئ لامع عط ,اناه غصلمم كاكةرمعطا لمعتال زمرو مسعامى 

طعنوووع ععصعهة 5021 عم عهمعتلتاة عط عكلرم سرف :51(9نا051910 ,لإتأوسلمة لسة 
.م1008 


رآمعاهمه 0ه عقط مهمد طعتط؟ ممه مععمم؟ نزط لعمتمسعأاعل كذ ماوت 
تفط عه 3215/26 وعصطمءعط عذآ معطالكآ .وعععه؟ عومطا ,0 ع585همنا كز عط ك8 8ه10 50 
.لإىمأققط عتتطتظ قتط عمتسوعاءل هوه عط 


عطا غ0 كأاقهم عصتدكتص عرماوعم ما كأمطيع 2 ععمعاءة لمعنازى لله" 
ع0ه؟ مغ 1١337‏ كنطا هذ لمة معمد ما دوععمعم همتاأهمره]- اعد 
أع تمع أملعع ما معطا عاطدمء لله أهطا ممناععلاء-اء5 06 5وعه0م 
ع5عط) 35 عهئهدمه1 .قمعاديزة [معادمه عمتاكتده 6ه تإعقطتائعء1 عط 
02 5دهأعمعدمتل لعدوعزمءء علمنئا 0 عاطج ععة كممناءتتافهمعع 
-كاءة عاتاعءلامه سد لدسلتتلمذ طامط مغ كعتساعنماة لمعتعمامتط 
عاطدلنة2 لله عمنا)ة8 مج لعامعمعة غ0 هق أهة وعددعءمعم وستصره1 
عصسمءةط معط كة تفأمكهة روز غقط1 .لعنوعطنا عط مف عل ,قاعة؟ 
-فتل صق تزعطا ممتاأهصصه كاعد عتعط) ,0 معد ]عنما عطا عه عنوبلة 
نهة [معادم غه معلمط ومدومعمعم 'زللمعتوماكقط معوماعط اكتتامنا 
نل ما لعاءعق قدصم 5هقع 3م '[كة5قعمع مهنا غلاط 36 غهطا عمط 
ه دمنائتمومءه: وملناععلء-كاءة كنطا هآ .مسمسعاوزة عكناهء أ مستاسصرمه 
عاقتطءموةم مغ 060معه كممنائلمم غطا “,واتووعمعم“ - ملتاءوم 
قمعم لصة 01760طزع: ععة ,كهمتأوأمعتمه لوملكقطءط 'كتددوعمعممنا 

.(59)33عامع15-لاعة ؟ه مصسلهع 2 مصأ معاد مده 


'زللمعناي أععلع: مغ عاطة معهط غ0ه ,لمععمعع هذ ,كلقتاءعلاعاهذ عبتهط برطلا 

لإعطا قأكععع ناد ععلزمعة51 كة ,لزأعه5 صذ ومامع ماعط هومن لمة زأعلعمة سومنا 

م فقط )ذ ,لله ودوطة .عمعتاف غ0 ,ونع وكمة عاطتوومم مقس ععة عرعط؟' 7للتامناة 
ع3 ر6[ومءم 06 عمرزا عوطاه تزهد كه 6[1؟ كه ,كلهتمطءءلاعاصة غهط لعمتمقطمسة عط 

,ضع ععطاه علئا ,00 ,لاعط]" "لمعطعه ممت“ عه ”عمتجمل -عءئ“ أمم رامس 

بع تنااءناناة لدوهة عط ممتعمصم طعتطه كصمتاتطتاكما كتاماعة؟ عط ونا ملقم ماعط 


ب979؟9؟ سم 


-0غن بعص" عط 01 عدواقت امعتاعءءء عه طاتم كنا دعل91امعم اواوتوه8 
عطة 02 للق لصة عاءء6 عطا غة 5تعمعتدعل قمعأو زة-ماجعمءء-دورعءطزومة غطا ,ممقام 
ع6 مطبد وسقتممأه لهعأوكق1كه عط وعتدمصرم ع8 .(23)زعاأكسلصة مه نفاتلتمر 
؟ه اسعسسمماء؟06 عط تاونامعطا طامقء مه غ10 5تصقدم عمتومعومصاة مذ لعاكعمعامز 
,55عمى 0651 قصطؤأوزة 6ه لعع52 اأمعوع1م عطا طاز وعمتاستصرمء مفتعفاتمفقسسط 
أقط دلمة 116 .1ع جتاعة تامهم عابامصسمه لسة ,كاكتلقاععءمة وسلتؤدععءه1م 0318 
عغطا 06 صمتأوأسعتءه عنالة؟؟ اموستممهل عط كذ يسكتسدتعهاتمقسسط غمم ,لوعمعتعماء 
عطا 0غ 160م202 فقط ععمعكة [دك50 بزمط عستدكتءكتل مآ .(5)24تعصصقام مرعلممم 
01517217 لاع 2 5و6تامعع عممعلءة 500191" ندع مواعع0 عط ,"”تامتصوتممان بجعم“ 
. .(26”)25هع50 01353ممعاصم عطا ده ععئه؟ [ونااءءلاعاما 


لهء50 عط أقطا كذ وتطا 04 11ة غ0 أععم25 عمتاتءمصسنا 51م عط ولطوطمعط 

هذ ,لإآومناذ روصتا 50 00 منانك 5تأهاو عطا لمعقعل ولتاعصسهاد 50 معطب كاكتامعنهو 

.”لقرعطنا' وعلاأعفسيعطا «علاكدمه :19ل000516صنا تصغطا 05 81056 .كعققهء 1وممر 

226:1 عقهة لإغطا ,كعبك1105 :(1255)26 مم ,”كاأكتامعءة عع عنلد؟" عقهة تإعط1" 

قتط1' .وعاتآء عطا 209156 :00 0غ تصعطا لعلأءقصنامء ستعطممه81 أقطم عمنهكق 

كام لععتمء عط 265ن[:ء0هنا )1 غناط ,تستعطهمدل8 0غ عند غأمم ترإأععنة كذ عانتصعع 
01 سرهم قلط أه عمره 


ما لإأأواعلائمنا عطا 01 غ01 عط 2ه كزولزلهمة مه اتسيعم أمم 5ه00 ععوم5 

عطا 10 [تتمععمم :مه علمء جه أقدء1 عطا 537 0) ,كذ غ1 ,ع7تأعتاعاة عتمم عط 

عغطا مذ لعققط عقة مطت ولدبطءءلاعاهذ عط عم هقط ستعطممة]8 طعتطام وعصمط 

موعتءعستة عطا أهقطا 160دتامهماوطناة تزللدة دععط ققط موقط عط .زوع امنا 
.(27)ئتء[صصمه لمضعاكنالست مفئتاتمه عط 2ه صعة مه ذل (زاأومعالمتا 


'ريهه1مه50 عط تامع ورمتاوءءمه ععه كأمتورمعطا 20121 عط ,لإلادعمد8 

رتأعتت 50 لعاتاطقاممء ستعتطصصة181 طعنطه 6غ ,عاتاععمدمعم عملع1 همسا 01 
48 غلعنامطا 06 21100022 عطا غتامطة كطمتاكعنانو لمعتاتىت عقتهع تإغطا معط 
-طتتتاة عنتقط 10 تدر عط لآأتامت (841115)29 غطوتم؟ .0 .(28)رعم1مكه5 ما طأعجوعوعع 
.لقنتاءءلاعاسذ عطا ؟ه دمناعءناءععء0 عه غتلتتوقعل عط :سمسعاطاممم لقتأدءووة عط من لعصر 
كط 05 كموعم لط كاطعا أصدءكتمعزة سردو وجدوعلطاتم [دصاءء1اعاهز عط" 
غ8 لصوعع 55 بزرمعط) طوتامعطا ل[تكماععموة: غ5 ننقه عوزقءدة 1115 ./زع00010طأعتط 
عط وعه0036ئم طلعنطى ومتجعنتهساك لدعنائناةاة طودمعطا عه زأسمةرعاعمز 15 غز 
غتلتط تقصممقع2 وتط دده معموعءىء [دتاءء لاعامذ ع1 .اعهة غمماءهمستمت واطوتسلة 
05 زعمعهد [هأه؟ عط ما أمعععء 6 نلصذ صئط معتحمع1 طعتط؟ مم معتلداعممة طونامعطا 
.لعممامععسء تأطدامم 4ه 0معاكمذ أمعتك وذ طعتط ممنامستادىءدهعصناط 2 منتطائه 


لعطءماقمن نزللهءهء"“ عطا لعاسوعع كذ واتلتلة عداتعناعدم-ءصيد 16 

أمعععده ,دصمناممتلةرعمعع لنله؟ كنطا غد“ عكلمعة عده 0065 مط *”,دأمامعءعتتاعامز 
امتآطهاكة نزآءجتاءوزطه عمه صق #رمط ,إ1لدمءةة كمه :)82 لدعتوه1[مسعاكامء زم 
كعاقة ”09عءدأخههنا بزالوتءهو"“ 15 [103نلمذ عقلععءمة 2 أهط) اعهم عط 


558 سا 


برعهامكه50 عطا طاتت طعناه) ؤه اناه مكل ععة نزعط1 .لإهله) واتلهعم طغزير طعنام) 
.لعتتهومعة: ععتامقء لقط عط كعامتعسهكمم عومعابومما غه 


دممنا كلقناءء[[عاصذ ,0 ععمعساغصذ موتمعءة عط «ه؟ معممط 5'ستعطصمدو8 
0 جأعلمة7؟ 2 ععة عهذبه0110؟ ع1" اتده؟ ععاغزط عمعمط عبط عمعءد لون50 عط 
.كأذتع 500010 لدعتاتىت برط غ20 كتصامم 


بكتاكتاز مأ صعءط قفقط د5ععطعكنة لدك50 عطا ؤه أعومصططا عط ؤه ععسولةط عط 

كا عمتتاكقة 10 25 50 0عاع8م :عاص كأمععصم طازير ونان كتاهاة عطا ععتستائعء1 لمة 
طعتط؟ 0100م مععط ففط ممتاه صممكم]ز لمعءتاأعوءط .عممداستامى لمة ععمعاولرهة 
كتعطا متقاهتهقمم مغ انلمع مم عط نزم لع2تلنن صعء6 كقط معازه عرممم اعنام 
تمطتصام 22056 عطا 5مقطءء2 .(55)18ع21ع/0م عطأ ععنده مصمتازومم لءدتلدم ناه تاكمط ٠‏ 
عومطا 6ه علزة عط عله 10 عتناووعةم عع0منا ععة كأكتامعك؟ لوأءه: أهطا كز عوتقدكء 
.(19)لعقاتلتمد عطا لسة إكأكملما ,اأمعصسمع امع - دعواكيعة متعطا 107 نزهم مطبر 


.لاللمعتومامءل1 بللقممنقوءءه ,لعامعلعه-اوتمفستط براععمةا ع5]"“ 
مذ براعع د[ عله ولط بدة مطبر ,تعأمعءدكتل [وساءء1اعاما لعلمتهم 
ةلمكتل ماعط 'ز1لثمة: ذا ,كعدوتالى تداءه5 عملععء ]ممم أه ممرع 
ها 0ع19ملامة عمرمءءط مطبى ,كاكتلقلءءم5 لمة اأعومعه نزم ععطالة 
-قادتلقمعمعع عط لإط عه ,كعملةاءعلصن [2)معسمرعزمع لدامعمة 
056) 105 5عناق106010 عذتامطا أععلاء هذ عمرمعء6 مطل ,وومأوروعاما 
-وتل 402 تمنأمقمعع اه [وناعع[اعامة الدععلاه عمتل011,م ,ععبومم مذ 

١‏ .(20)*”وممتاعة عأوعهم 


عطا صذ كلوساءء1اع)ما ,زه علم؟ عطا مه اتائنتقاكصه عمتطقواة )5مم لم 

ع1 .(21)واقسمط0 نزم علهد معءة كقط امعسصسمهعلامع عط لمة كعنالممع لمن 

,”لغ أهلأناه عتومعع0ة قط لقتناءء1اعاما عمناده1]-عم]" عطا أهطا كع هوعاكممصعل 

عه ععالاعة قط غه لإلامطنة اتومعرع-و[مطءة غطا برط لععوامعء صععط فقط عط أهطا) 

#ممصناك علللائع؟ عطأا نه ورعامعه عالعهاغة 5وامسمطن) .سوتلمتعءمصا ممعتيعسسة 
.كلقباءعء 1[عاهذ نط عتتاصع حل سجحماعر؟ عط ما معراع 


مقسصلط طخت لعمعععده ,لمنل تله لمتمم ج ع6 سن عممزمةق" 
لعمنقعا 2 ,رمدوعاممم عمعء1ل1امه 2 نزلهه أغناط ,ومسعاطمهم لمة كأطوتر 
”لعامعاعتامهة”“ لإ و5معاطمهم لمعتمطعع) م5010 صوء باأرممءةء 
ع3 أقطا رمد ع6 غ2[ عطا غه متسعاطمعم نزلده ذذ غ1 ,رمعم .فل هطاعمر 
للتر اأععمعده لوعنتومامعلتهمم ,عاطتقمهمكع8 .لوعع عه أمماءممسا 
-أعومامعلة“ عاطأكمممدعمزز زكممتاكعنو لمعتمطععا هه ععتحلة عراع 
-صسمعط عاطنامئ لصة عامتعمقم غنمطج ”عنومدمقط"' لات ”وعم لون 
عط ععلزه عه ,غطعء مقط لمة كعتاذكد [22مم ععله وعلااءد 
طعنط" عمتمععمم ,وأاعلعمة لمة مقصم 06 وسعاطمءم لهده6ئلهها 
عله 6غ عمتطامه عباط “عومعءكو [معدامتووطء لمة لوو" 

.(22)"هءاتلمتكم لممبزعط 


1556 سم 


ا لعتتاععة عطا غ0 امتح عغطظ1 .ذمفقك نرزصة م) *'لعطعةأ هصن ولملتاد[ءء" ,وأاعومو 
ند ع5 711 22026 اعتاطط 2520 كصامم قتطا مه (ز[عكلععىم كذ ستعطسهمدا8 أممتدعة 
هتاه 'زاعمتمآاعط عه عمة ولقتاءء[[عاما أهطةا كنملاط0 15 غ16 1003 .ه121 
حلقعم عط هه غ50 ,لزأعله50 01 1005 اأتاوما [معاصعه عطا غ0 غروممناك صذ 'ز[عهمماة 
-018م02ك عط كه ,كعنالورع امنا غطا الاعسميء امع غ0 #عادعه عطا صذ غباط ,/إرعطم 
ناا 1امأة 09م 186 04 تاتوعتأامسمتقددم عط مد استامء عمج كلدناءء1[عام1 .قممة 


عتقط ”“كأوترمعط) لمعتانى"'' عه ”كأواع10مكه5 لقعئ1لة" نزنةعمم سسعامه0 
5166 .219216 7725 ملاع طصصة]! مقطا 01م يضملا طعخط؟ 2ه غأمدة 2 لعددعجاة 
-)2[نامتمقم نإ وتطهاى 21زه50 لمة 'واعمطاسة كتامتوتاءء نمه لدعتاتاهم عجتععل معصر 
05 01500939 عطا أكستدية كقلط صتلالتدط 2ج كز عععطا ,كأعتاءط 5'معمم معطاه عمد 
8مامووع1م وعاعهاوط0 [2عناأعتاماة عع عععط!' .'واعكه5 غتامطة عطانان وعلاتاءعوزطه0 
تتغطا غدمطج قطتنما سماسعسع1اة عغطا عستصعدع1 عماع مام سعم 02 دعومقم عط 
عط صم لع مضع 70104 2 15 وستلهماديعلمت ذتط1' .(12)ععصعاكنك لمعمو 
.(20675)13ع1 لمعتانادمم عمنتستهئ +20 ولوومممعم 5'تستأعطسمدك8 غه دوعمدوعء لاج 
5أتعطامزة 2 طعدع1 ما اأمسعائج عط ولتتمسلميم 830 برومامءه5 [هعتانامم ونه 
عتقنة؟ لمعتانامم ]0 سسغلطهعم عط غذ قه رذع لتأععمدرعم [دعتانامم كتنامتهة؟ عط 01 
'إآمهدسعتامعع مذ ماأكتهدمعداهة عط ععطاعوه) ومتوصتط نزط 'زامسنة 1960هد ء5 11نامه 
اعنط؟ كقلط عناديءمصطءع)"" و'ستعطمسوكلة مغ لعنماء 5ذ ونط؟" .ممزودنءوتل 
+0غم لقعتسمطععاءعتتامعهة د هه "إلتتقصلم عوسقطه لهءهة برعز؟ مغ سنط 1603 
كتعطا هذ طائوة قنط لععدام 116 .كعاتاء عط عمزووعع200 5ه ستعطصمد81 .(14)”صره1 
-26ا عطا" لصة زاعنه50 08 عناأءناناد وقدك عطا 4ع1ممعة بز[عع دآ[ 116 .111 0م80 
0 ممممنا عطا نإط 0مأججمعمعع ععضقطك لدهه5 16 ععسمائزقعع 5تا0لمعمر 
.(5218**)15اة 


.تستصمهام ده ولعلا علانمولازعقصم. 5'ستأعطمصة]18 وأعماغة ر[طاوكتادداز متتائم2 
008]زو0م ستعطممد]8 عط 0غ 0ع1هاء 5زذ اذ عدنوععط تزلده ولط «متاصعس 1 
رؤعاتآء عطا ع20915 0) عه ك[دتاءءلاعامة عطا راع مآ .وعائاء لمة كلقبطءه1اعاما 
0 ععمءنالكما عط ولتمطة مناغاعت2 ./زلغمع[م؟عمعط اسه '([ء7/15 مععلامع 7011 مطنر 
مت هنعءمصطععا عنادا لومم“ 5'متتعطمموك8 مممنا ممتعطلنآ سه ممستة 6 متدة 

.(71675)16 عمتصمقام-لدكمة ”عءامتلممرعاهم لمة 


,116600 هذ أمعسعغهاة علائهه عطا 0دع 0 علأعطاهم أوممصلجة 5ذ غ1 

0 5لوتتاءء1[عامة عطا غ0 ععء019م عط غنامطة عمتممماط عتأويعءمصعدآ1 لمة ععبومط 
-اعاصذ عطا غناه26 ,0ممع صهده عتغطا .ه10 كذ أقط؟ 00 10 عهند[ناممهم عط ع2 17خاممم 
عطا غ0 وأعنط" عط عه نرزاعهء50 صذ [ناأعكتا كة لسة [ناقهء:9مم هه عملعءط ذأتأامعونا 
ركقسعاط0:م لم50 (إنةعممسعغمم 8ه غطعنئا عط مآ .'*معممودعصقتط علط عه تزسمث 
قستلةة؟ كذ عمه عأ 35 كذ غز ”عمتممهام عننويءمممءل"“ مه تسأعطممدل8 عومتلمع؟ معطس 
-«قنصدا8ا أقطا عمعك 5ة غ1 .أعصدام “تعطاممة ده عائا عوهدناة غه لصنا عدم غتامطج 
قلط أهطا لصة ,”*تتوعتز طمتاوم“ ولط هذ مناه ممم عزممم عمسوعءط ستعط 
2ه ناه عأتتان م325 عمتصهدام لصه ,كلدتاءء[اعاصة عط ,فعاتاة عط ده دعسمتم 


ا 


-لإهممم عطا عه 0) 'راتلاطة عتعطا صذ عاومعم عمتعومنات عدعلم كلمعلمة ك'سأعطمممك8 
.02 عطا 05 وعتاكدة عط كمتلهناموتات عزن ,زه كأهامدم 51060 


عاعقائة عه علدئ0 بوأطتاع عد عرمكء0 ,ءطاستعصعء 0 لاوم مكل كذ غ1 
مم ذذ عدعطا ولتدعك صعطا ,عهمء” «عطاععه)01 كذ عط غز غقط) ,جوع واستعطمصوك3 
ععة كلقناءءتاعاها عتامعطاسج غطا 16 .طاعوء كتطا مه 1"ألامناة مقتصتتط عمع عممط 
صعطا ,'ياعكه5 210031 2 :10 علده/؟ 280 متان كتأهأة عطا عومعللهطه 5غ عاطق أمم 
عطا ععتمومءء: 0غ ع51ة امد ععة كلوناءء ل[عامز عط 12 5117 مطب؟ ره صدء مطبر 
كمه كتط غه واتلهءمصصة لمة عمناكدزمه عنودما لصة ععمعامن؟؟ لسة ممنتامعمءل 
ه كذ ممتالومم 5أستعطممدك8 ومقطرء2 507 مل م1 وصتمع كذ مطى معطا ,ستعاوود 
أكتاز قصة عصدد 2 غ0 واتلأطزوومم عط هذ طائم 6ه لله عتتوطة طائهء ,0 امعمرعاهاو 
.0506 [قهه5 اتاأععدءم لهة 


غعع72معطا ومقطهعم 825 لستعطمموكا8 أقطا مععو عط موه )ل رعقمعة قلطا مل 
4 للآه76 25 تناع طمسمدك8 .وأمقطمصء لدرمصد ص غطوت نزاعع دآ غدط ,كلتماعل مذ 
أمعقعهم عط طعتط ما همه 20ع0 عطا لعتتمومءعة: ع11 أععقء مز ,رعس كنط زه 
لآء” كه ورعطاه لههة) كاقداءءااعامز م5 لعللقه عط لصة ,لملدعط دز معلره ل[دتهمة 
'إلأمععتنا 5 عقاناىك 04 ععمقطء 2 أقطا عتتلوء2 لمة منا علة؟ 5غ (وؤنتامه 4ه 
.ع7 ألاكناة 0 ومامع 15 دمتاهعتلكته قه برممطا عب امأ كز لماوع 


مه كلاعل/ 5'ستعطمصة]8! غهطا 5تدءممة غ1 بأمعدع:م عط ما علاممم عو 16 
56556 للأعطصمة8 .1ئمممتاك طعتاحه غتامطلته عمة لدنمءء1اعاصا لعطعواعل عط 
”لمعم صنتاوء" خنطا مط 02 ,كلقتاعء لاعاهز بوط لعلناعءع ممادعملة عطا زه عتالة؟ عط 
ققطا عتمم هذ عدهنا ونط ,0 قصتعاطهءم عط عودوتكمه 0غ" لدندءعلاعامهذ عط 
تسعاقتزة 0231 2عنالء أمعوع؟م عطا غهطا عوعكه عأندني كز غ1 .(9)”علتاءومكرعم واعمزة 
نقتا غم0ه وع00 )1 .قمعتلع [ماعكه5 عط ,0 لمعتائى ع6 م) عأممعم مهنا أمم معهل 
.5 اناع 6157م تع 0161 5696121 12010 وعناودا 500121 عمة 0 وأمعلتتاد 


كأطءلنة كصنقعا زللقعتاة مسعاذزة مرعاكزو [هممتاوعدلء عط ,برالمتاعةق 

ماعطا عأامدء0 ذذ غ1 ,وللمعتض علهنطا 10 عمامع عقة كأمعلنة غك ,(10)علمتط م غمم 

1220161 518010115 2 15 تمعاذازة 60081معتاله عط" .16 أن عونتوععطة غ20 عمتصتدها 

لمعتالعهنا مغصا مأمعلنةة وععتلقاءهة وآاعمنلماكمتدم غ1 لسة .نان كتاتهاة غطا 014 
.10 كتتأهأة عط ]0 عءسمامعمعة 


عصرم غمه مك 'زأصدصعنة ,مصعتل عمقعل عب بورمط ععاغهم مم ,ولددطءع1اعامة 

معطو وومط؟ .(0)11عأفعوعتاة معاؤه ستعطممةة8 كه ,لزاعءهة غأه هندماة لله سدمئ 

لإأعأهصمناءممه؟مكتل ,عقف زمه مذ ,كلهطععلاعاهذ لعددم) عط 'زاعتمسنائوء1! ممه 

عط غه كدئط فق ع8 .وةتلنسةء ككقك عدمين مد علكلتص مصمئ عض متقط 

مق 5لستأعظاممة1 مذ عععممذة موه 206617م 25 بمعادئزة [هممتأوعستلء 
.5017 سقط 


02 كعهتامعاصا عط مذ ممعم كلقناءعلاعاها تفط لمبعتاء ستعطمدلة 


ل#ا؟1 ب 


أقطا 08 ,وعء355جم عطا 06 غ10 عطا عمالامعصصطة ؤه غلقطعط ده 5معيمء1711يم كاز ذه نزصة 
-62م00» 10821 2تعامر 2ه 5تامعتوعل ع6 1ه 52165 - ممتاهم عناوتعمائلتم عط 
,12081 عنة ومعععمم 5 ستعطصصة]11 .باتمفقسسط لله غ0 غقأعمع0 عطا عم ومن 
'5اأمعءمصصة معطا أقطا عامم :زالدوعمعع كعناقن عقمعقء0 قنط مذ سمه ,عتتاو عط 0غ 
لسماممة مذ ءأئه720فمق ددداء-ععامذ غطا عمعسل لعداعءه دعمناتم؟ر عتامتستنامه 

.11 مدآ 70210]آ مسال 


'زآعع:12 15 طعتطبا ,دمتكددهءتل عمذ40110 عط ,ععهم5 39و 0غ ععلره صآ 

-:601ه1 أومسصلة مذء6 0غ وسمتمع ذذ ,بعت ”[دنطءعلاعاها لعطعواعل“ عط غه لوعتاتن 

0 ع3 عتعطا لصة ,ك3ع21 'إقهضد 50 هه لعطعنام مع10 5'سستعطممدك/8 .عاننة 1هم 

م 1كةناءوقل عاط ة-لهناه؟ 2 5ه أقطكتصرمة غهقطا ,كتطا مغ عمتاداءع كلدلمء) 22 زإمقدر 
.ل01109؟ عط للت؟ أهسره] 


غصءدعظتل 2 عأتنان مذ عامع؟ ستعطممة84 أغهطا لعامم عط غ1 غء1 ,لله غه غوعزط 

كد غ1 ,ه00 عمنات؟ متعطممفل8 عنهء] .وعستنا يدوم سعاممه سم لمتعم 

,مقط أمعرء 6ن 2 هذ ممغلومم علط لع 2[تتصسعم؟ عتقط 10نم عط غقطا متماءه 
.قعم20! كقط مذ قتامتاناهه ممم وعءط عتقط 1آناهك؟ عط بزاستمامع لمهة 


”فلقتاءء 1اعاهذ لعطعماغهمنا بزاع جلغهقاءء“ عط غه عاممة «ستعطصصدك8 معطلا 
165 ع0 1(5بطط عه مأقتاصعكة ]0 سدم لوتعمعع عط 0غ عمتمعاعء أمم مور عط 
ممقطءاومة قلط تدمع ومتطلدعءمة 5ه مستعطممة]8 .لمتد مغ عصرمه تإلتقموع: أقط 
,ناز ققط صا أقعمة0نا8 مذ توللةتععمدء تدم 2 مه« 116 .11ج 26016 ,ععمعاومعرهة 
ع1اممءم ووعط1 .”وسمتاخدمة-عع" 795 1ععلمز أهطا كلدساءءلاءه1 ؤه متاممع 2 1ه 
لاكقاتلتته عامل أمم عنعنم بزعط .قصم0هرومعمء ممع[ 20 عمتلاءه؟؟ أمم عرعبور 
-مت097ع8 معطت عسننا م غه لعا بإعط1' .دوعتا لوتيعء المنا مد طعموعوع؟ )معستهميم تامع +01 
0 211085ءلقتاستتهمه 3200 720282202 5ه كققعمم غطا 1296 غ0ه لل كأمعمر 
و”ساتعطصصة]8 60023 عقف عط 5ذ 5ه ء الذدعرمع: 35 56 0 ررعاء ,ممتاوارممقصوئ 
هما نام هتوم عنما معن" امد نزاعع لعلاء ددع مطاس عارمعم 5ه لعأنتقممه رناممع 
أله غ2 قعقمقاضة؟20 تأعنات عكقط أمم 010 عاومعم 05 2235565 عطا معطب؟ عسنا هو عه 
عه مذ ,عأدمعائلاا ععء؟ عاومعم 2ه وعذقهم عط معطو - 


لاللمعتوتطام قوتت ستعطعصدلا أقط) امتهم مذ عوءط 0 امقغأعرودصمصة هكلة 15 غ1 

مذ 5660160 تلهس لصة ,إمقسعء0 لمه بإتمعمدكط ,2ه اناه معحلعل ,لعددعكدمم15ل 
5تقناءءلاعاهذ أه ولعتلصتاط امه ولععلصتط ترزللقمعائآ .لمقاعمعظ معتلة نع 8 
1565" .لإتتااصعه قلطا 02 كتقط اودع عط مذ عرمعتاظ مذ كدممعءتععيعه مقلتسنه لقط 
صمتالكمم 2 مذ نوللدعع معو بوعط1' .”لعطعم همه“ نزلدما عرعى ع[ممعءم ,زه ولمتا 
غ765 إعط1 .قعن0نازءرم لمة كعتاودز [هع10 غطا لدمرءط 4مة 76و20 عمد 10 
-هعللقه26 كه لاعبى كه زللدءناكتساعصةا ,كاك تلهصهنا دعام عنامعطاتة ,عاومعم دوماع اماو 
عاممعم غ8 ععمعلوومعه 21م50معم كتط صروعة عمتادعءمة ذذ ستعطممد81 زللون 
013عاطنهل0م17] .ولمدامععاعجط تقتطءء1[عاهذ لسة لهقممهدعم ص عاعمصسئط مغ عماتنسار 


]1 ل 


-ءدة 0غ همه كقاكانا عاطهلتهة29 زللدتهه5 عا لإماصصمء لصة ؤوع) 0غ 'إكنمماءمممه 
تستقك غوعء0م0تصصأ عه غمم كذ تإلمتقاوعه كنط1 .(6)”وعتعمعاكتمممعمة عتعطا عممولمعم 
غ2 أناه كأهلمم غط ,قعق8هم 970 05ا0ل129م علطا صل ,تامتاءءة عصندة عط مل .عو ممم 
غ2 لتة ,رستطوماد *”*«متعمناة" 2 عنة كلدناءء[اعاما أهطا مدعد أمم وعمل عط 
غ20 ,معو جاع“ ععة نزع!' .55ق1ء 05 متامعع عاأوعطامه رعاو مدمع5 2 غمه قنع تزعطا 
عكتاكقة 204 0065 مه6أوهم ل[503 كدتاتاععم عتعطا لمة ر,ؤعومقك عط ”عرمطج 
5لله "زامسلة ممنالدمم قلط1 .دعاتاعءمدهعم علعطا مع واتلتلةه؟ تعادعع نزمة 
و طسعمم طعنتط عمتطاءمره: 00 6غ بوانسد2مممه0 صة علاط 0غ ولوتاءعلاعاما عسرمع 
-وعاءة عغطا ,ؤعهكتناه50 31أع50 عط عستسقي - 00 10 علآطة ذدع1 عقة 2أوتاة ععطأه غأه 
صمنائقمم نأعطا ما عنانآ .77010 عطا مذ وستاءم سمه قوء10 عطا ؤه وعتسادءة لوعتهه1 
د علقط كلقتطععلاعامة ,وستردة كذ ستعطمصمه8 ,نياعنهه5 04 دعمتاويعاما عطا مذ 

.280 غمصمق كلقناءء1اعاست-همم أهطا غطوتامطا علاتووعيومعم +40 [دنامعامم 


رعكنا ؛ه ممناهج نوع نادعتتناط عمتممعتعما عط أقط) عتولكة 7835 ستعطمموك8 

02 «منامستلداععم؟ «تعطاءنا؟ طاتوعم210 ,كمهنا لمتمدعره ع1228 غه طارممع عط لمة 
ونطذمقامطء؟ لسة طعمدعوع عممزد .ممناج؟مممذ ممه غأموددتل لمم دننامء5ل كلجم 
,80162812625 018 001201211085 مذ 0104 عمقت 12016 0مة عىمم وملعط عزمر 
«مسمععط عن ومع 7011 لمأمعد لصة ,من لعفل عماعط 925 والاتادعى أدتاءعلاعاما 
-آعاهة غهقطا لمدوعماة ستعطصمدا18 .(7))معلمعمعءع0م1 مه غمعلمعمعل ععمم عمد 
- وتعطاه 85 7611 كه 5ع لا[ءقسمعط) غه - [وعتاى [لأتمفاقدم ع6 ما غطعنه كلقتدعع1 
'زللقناكت ععة كلقداءء عام غقطا لعتتمومءة: 81 .كمعاع آماءوك50 أمعمعة )0ه له 
.5عطأوطة 08 متامئع 0562م عمه طاتم دعلاءوسرعط موتلة “ر[لقتاكنا لسة ,ؤدعارءومم 


5ه ممأودناءنتك 2 كاتطتطه2م ععمدم قلطا غ0 والاععط تإتقووعععم عط1 
116وعاهمه-زللمعتاديءمسعكل 02 امعسعععقاص غطا +20 متععممه 5'ستعطمممكة 
0 تمتاءتتأكدمعع1 طعنامءمط) 2 +10 هع1م قلط مذ لعر[مماً ومتممهام لواءه5 
مذ لماك أمم ملنه”؟ يعطاه لونعلاءة لمة :1950 :1940 ,ستعطهمدك8 (8)واعمعو 
-تتآمباعء1 غ20 ماكتسرم6ع؟ ٠95‏ «متاعناكاقصمءع؟ لعأكعووناة كنع .“تطمدعوه اطاط عطا 
لطة ممم هرعجمم عط طوتامعط) معتائتاوسمععة ءط ما كه )1 لسة ,لإتقصمقا 
هه كلقتمءء1[عامذ 5"مستعطممد]1 .تواععم0هم 02 كتعمبره دكقكء-معممنا عط ,0 كلت 
عنةامم *أمعمسطقتاطهادة"“ عط وستكةح0ج صذ عامع نزعطط 2 نزهام ما عنء؟ معاتاء 
خقط عمتممقام لقك50 اعد 2ه سعط مغ عمتتائععة كمع قاسة؟20 علطا 01 عتتاأعتاماة 
كلوناءة لاعامة غهط لم روتاعط ستعطممة]8 .لله 6ه كادعععامذ غذءط عط مذ عط 0310 
.ععمقط لوكه5 معمصقام عنطا غتاوطة عمتعملءط صذ أهتامءنئمذ أومس ء6 للنامه 
كنطا هذ لهداءءلاعاهذ عط غه عمهام عط 2ه عدتتعععط نرلده عرعط لعمم امعطم كذ قلط 
تن 


-عممط ع6 10 5عةءصصة مستعطممةط8 أقط نزدة نزلده صقه 1 أصلدم كنتلا أى 


(وصمط هوه عه) ممتاماءعصعه علط مذ عتاكتلةععمت للهاعمة قصة فطتقم زآودعا 
رن عناتع براعمتللة؟ لآنام؟ عسساعدماة لدعو أوتلقاتمق ع 2ه 5مقك وصتاتم عط أقطا 


79# ا 


أه نومامءة: عط ؤه لاع عط مذ عمتلدعءء عأطموىعلنكقمم عدمل وماحم 
كالتاوع؟ عطا أعتمععاصذ سأعطصمدل8 عه كعتاته أومطد أهطا علاعتاءط 1 ,ععلع1همها 
عط و1" ,26096 لفمتاغهه مععط فقط طعتط؟ ممنتطمعع عطا صذ تولطعناه؟ 80:16 قنط ,ه 
5ههمععة +0 معماء/1آ ع0 عدقة]/ة ,0 ”دع تاصقعءة“ عطا عمتمتسقعه 15 عزنه معطنرا رفويو 
522011 10 5غأم0تن ع0 ”كاءرعا 2001م" كهة8 319/235 مق غده ,رستعطممج]8 ه 
ممم 6ن لعادعهنة ولتامسصرمه عط طال؟ ععمقتمد؟ غ2 برعل 2ه استممرع8 
كععط زاعاناداءء ع6 0غ لملاءممدم كذ ععمدم قنطا ععمتة كلعه80 5'صهدم عط 2ه 
.نم3 عط ع112ة تنا 0) /260855373 15 غل ,كأقعطا 2 غ20 15 ممه 


:كامامم لمتامعددء ونا علتااعصذ 10ناه؟ ععمدم نط 2ه أعدئأوطج مذ 


وتط هممنا لآء؟ ستعطسمة]8 غهطا دعنات عطا عممتتنة دباكمعقدمه 15 عرعط1" )1( 

عغط) لممتزعط عثامهم مغ +2ع010 صذ اسعسواوعة ”لددطعع1[عاصذ ممناو ممع“ 

15 غطوتامط) مقصسط كلد غقطا وستوعتاءط 2ه ممتائوهم عاطة)معستمعمهت 
.62201 ما وزو كله بإاعرعطا سه عنتتاهاء: 


هونا لععامه! ذذ 1قداعء1اعامذ لعطعفاعل عط 50 غمعسسوعة 5ثستعطسصمدق8 2( 
.ع1ط2ممتادعتان 'ولطوتط قه 


-مسماة اعت نزلهسة عتقط مطبم ورعاترى عطا عتامصة امعسععععة 5ز عرعط1" 
ع2 05 كلسهتمد مقع عط 06 عمه مأمعدععمع2 توزاعتتاة عط أهطا وبوعل؟ واسزعط 
لالأمعتضعوه؟؟ ,قعتاتكه عط عه [معتم ومنعط ,.ع.ء ,(4)متلائع2 لصة ه05 .فعسنا 
أفط) عانراة عتأعطاهمسوة طاتج كتزه15ة غناط ,تعطصصةة8 ده ”لعتقط مبومل عصرم“ 
0 ,تللتعطهقة8] صدمئ 5علتاءدء غقطا طأصمهةت سقسسط 2 15 معط .كساملاطه قز 
مهم عط ,ععمعلويعه 0 ومتقوءام كا غ62) ,نط )نا250 عمتلدء صذ مع 
مع [امامصسصدم كذ نط1" .عمقء 55 أقط) وكعمءاطملئا غه واتلدناو هج 0مدوعوومم 
1 عمناتد؟ قلط صذ أمعل1ه 5زذ غل زواتاحدهكمعم 5'تستعطممة]81 1ه 
سأعطمصة]1 ,(ستعطمصة]8 امد ,معتترم قلطا نز) بوللوعةكتامسةة بورع عوط 
دمتاوعتالء عتغط) غ0 عكتاهءءط ,كعتاعك50 مععلمم مذ ,كلقتطءه1اعامة غهطا لعاماة 
لإقط1" .ذققآكه 5021 زمه 0غ لعطع دادسنا زاعاتاواء: ع3 ,ممتاتومم عتعطا لمة 
عط م) كذ والدنزه1 لإتقسلم عتعغط1 .تزاعزهه5 ؟آه 12ههاة 11 طم عصرم مكقط 
35 لطة 5م1010 5021 عطا عءة 0غ عأطة عنة ترزعط1' .1065 06 2141م 
عمتاعنكممء عط عتتزاهمة امه طواء؟ مق تزعطا بزطعوعط) لمة ,قدعل1 عق لمتطعط 
ء5 صقء مقعل1 عأدترمه؟ممة 'زللدعتدمائتط 6ه و5أوعطامزة 2 أغقطا د بوعل ,0 مأسامم 
تغطاه طعدة كته عدوملقتك لعتامتادمء 2 مذ ععدعمه 5[هتاءء[اعام1 .لعطعوعء 
.تمقعناتك [قنأتاحه لاوتامعطا كعمقتط أدستوتره عتعطا 2523 عمتموءم 


عثنا عهةو“ 11ز8 كلدناءع1اعاما لله غقطا وسنتاقعععتة امم 15 ستعطممة134 

هأ كأصامم عدمعاة عط 211 لصة 5سق عط 211 ععتمعمءم: م عامد ع6 لصة ”عامط 
8“ .ه1ومعم ]0 5متامعع 31 د5لملا 211 صدمع؟ عمتاقطمممة كا معسووعة عط لله 
1100 3 تتتقط 5لوتناءه1[غاهذ غ0 كعمنز متهاععه أهطا توآعجعم 85 تصندك 


- 174 سد 


عط أه أمععههن) وتسزءع طمموق83 
“لمساعءلاءغسة لعطعواءر1» 


١ اك‎ 1 


/زللهعمعع كذ مولعلا مما ؤه برومامكه: عط غه لإرمعطا لاع طسموك8 اعمعز 
عثنا تهنكه5 ...مولع ابتمصطا غه بوعم[معهد ”كماما“ 2 15 غذ أهطا مذ ,لمعتل لعللمء 
رقوء10 لصة كأتأعنامطا غ0 ممناقعتلوء عط +10 ععصوأءمصرصة عحهط تإلده غمص وعم 
05 عتتاأعناحاة 220 طنده؟ بأقعاصمء عطا صذ موتودعرمءك كلم مكله غ1 غناط 
ممه تإللوه5 325 معءد 15 طتناعا 06 وبع لامعفتل عط (1).وعءصدععغن لقبنءعلاعاما 
لله غه ع5ه0ط) غناط وعءتأسعمء عناه غه نإلده غ0م موعل1 عط" ,لعممقغتلمم وللدعتممفائتط 
امه 76أداع ,لقتهممعا قه 260تمومعءة: ععة - مره “ناتاه عمتلتاعما - ومنامع 
(2).لعاتسئا عدم طعععطا 


لسة عتمم ,زومامءل1 كه معترمعط) غ0 غمعسرمجاع عل عط ؤه نجدمائتط عط مآ 
عنه7 الاعتامطا مقسسط كله هذ ممتامعععل لمة نمكة غه8) معمة 725 غل عدمصر 
-م106 عه اأومععممء لهام 2 لعممتطقة؟ مكلة عصمدكة .عاطه مصعم لمة علطو اعمط 
لقم هذ لعكمعة ع1 .لدعنوه[معل1 عصزءطة ,2ه لصتم ععتامة عطا 0عقتاععة 16 ,بروه1 
عط غ0 ممأعمتة 2ج قد لعلتموعء عط طعتطج تائم قتاعتمن مه عمتتقطءط لهام؟ 
75 أمععصمه 5مة]18 غعلآ كاعفسئط لمناه؟ صقم طعتطم مذ ممتقدتكلة [قلعمة 
دق سوتعماءاه2م غطا غ0 غطعتامطا عط معأامصع غذ عممزو تفتععمة عه لعانسلاً 
لزتقهصمتاسامكه عط غ0 اعنصم عطا متطائه رومامعءل1 5ه عومقطك عطا مز 
مقستتتط لمة 260221 عجمم ج لاوتاطماوع لمة سكتلة تمق بومعطاععءه 0 عاووتاماد 
(02065.)3 500131 


لإعمامعل1 غه امععهمه لمتعمعع لمة لهام عط 0عءصة09ل2 سأعطمصفلة 
طم ههلا برعا كنط] .لمعتعهامء10 قة 5متامعع 211 06 أطعنا0) عطا 9ن 116 
متامعع رمعلاه 01 غطعنامطا عط دعتتءام طعتطم علمتعملم ععزونالعمتللة مد منص 
كئط عمطعصة للتاى عصدك8 مدعرعط/آ .كممةتلممء عكئا 5اذ ,0 أناه وملفلعة كه 
لآنامه ستتعطممة]8 ,ومقك توتقدم نامع عقلسعتاعهم 2 طتتبد بزرماأولط 0 ”مانام“ 
معلء ممصا ؤه روعمامءه: كنتا .لدناهماوطناك ومتطازهة ما نترمعطا قلط عمطاعمة غمم 
تعكوءط عط 735 إرماكتط مدط8 +70 .ومتلأاءفهنا امه عتسفمول وامعتامة كوو 
عنام إلتصماقممء عصلءط عنام ة كه ومأكتط ,ستعطممفة8 ع10 .”طانم“ 6ه 
ع7 عناو علهنا تتزم1 


نومع نمل اتدبانا 1 غد عم1آمك50 6ه رووو201 # 


0 1 ل 


وستممقاط عط :غتةسسدع1 ,عه060 لمعاكتاها5 لوجامعن) ,وععلءه/1! غمعصمى ه00 
.] .املا ,1971 بلمده8 


لعطذذ[طناممن عمطغددة عغطغ مذ 0عمتمامم كذ غصامم قنطا 2ه عمتكسدءكتك لعلتمعل م 
هذ عومدة© [ق50 مذ عثها5 عط 2ه 8016 غط1“ :لعلاتامع غرمجعم اءممعوعر 
مه صذأ عأهاك عموكاء17 04 لاتللطتقدء6 عط 5غ01دأة غرممعع وكنط] .”ابييل 

.لاكأددامك لعمماع بوعل2062نا 


-معممهمت 25 أمعصوزه10أمص عه عصلز) قلط معلأقممه 72 ع8 رعقمعة أعلماة 2 مآ 
؟أه0 تدمع عط صذة بممغهلهممم لعع2امكتك “رزللقده28متعءه عطا عم مملنلوة 
521 04 650127 هه 0ممع36 غطغ ععلهنا عمصمء طعتطه ,كععد؟ همه وعتعقلدة 
وعنأوععائلل عط غه ععقامععععم عط عانطنلا .ومع كقصممق1 عأها5 ,.ع.ز قععدضتلمعير8 
-01625ع أخنةتاكآ-ممم عممصصة عغن؟ كمه لمعم نزلده كلتامء مطس عومطا لمة 
,تأنه بااتاكآ-ممم لله 05 4996 0غ عمتامتامستة طعتط كله كذ كععتنإم[صصء غأمعم 

قطع02طة1 لعلاتاكمنا اأمعصممهت لامع غطا عه عللصط عط غمعدعممعء نوعط 


.عأتكتاكم1 طععقعوع 1 020)كمهاك5 عط زط لععمامي تزلقعلعط عنء” كاملمم عوعط1 
دمناعةء52)5 105 عط 05 والتاوعع عط 265أتمسستسدد غرممء لعطونامتاممت كتط1" 
أنة ك1 مذ #عطعمدعقع2 04 ممقعا وعاأتطناقمة عط لإ أتده لعتصقء لإعصيي 
أمع صمي 009 انوالاناكا 1 04 وأعةصتص1 عتسسمممعء8 لمة لولءه5 : .5.2.1 معع5 
,2340 .710 أععءزمعط .5.1.1 ,(6تله0) عوط مصآة31 .كع لءزآهم8 «متغهقمءمم 00‏ 

.ة .ممم 


طاز؟ «عطاعوه) ,عمممعما ]0 علد 200 ععكناهد عط ,عأ بممتميعغقى لعلط عط 
: كع أل -طتاة 0ع56م0م260م معنا 
كهصة .متطويعمبزه ؟ه علهعو (82 


76 ,كمه3 لوهم لأهممومنءءه 0غ لعغطعةة ععامم لولعمة لعكفسلاوة (ط 
.2 ألمعأء ناد 06 عاعها عه لعمممعل ععندا 


--71؟ لم 


23. 


24. 


25 


26. 


عقة وماأمعتاممة كغذ 4ه كثلدوعء عط لهة لوطاعم قنطغ 4ه عمنامععة لعلتمعطم 
.0 .ممق لسه رخ .ووثة .اك .م0) طععوع81!-لى زط لم رومع 


تمطه! أمعتقمقعا لصة كمنلاء8 .مه ه[ناممم موطعن عط 0غ متقاءعم هندناة عمعط] 
موطعنا 04 م2غ2غهم لتتععموع غط) عوصفطك تإعطا 0 مم ,لع0تاعمة أمم عه 
.ممع لكنغوماد 

رلطعطفةكدتة1) قأمقطءععم [عقعم ودمتمة لعأكلءت عامسمك عه دوصتلوع ممع" 
متهاله غه مط كمتقاصقء منطة عط عدممعة مد رعلمعة للقدمة همة علمءة عوعدا 
غطا عدمتصكة .لأء؟ 25 تأمقطعكععهم 06 دع اتنهواء؟ عه كأمقطععمم 0عء0تاعمذ دعسن 
مععاء5 لمة :كع تل مقلة' لصة كمعالل غدمنة1 ,ويء أتل-[موعم لمة وعملئدد 
(مقطغعط101) كمتقاصق منطة عتهه5 .مه 50 لهة كتعءأتل قبع ”وطئنوة“ ملمقط منطة 
لممعمكمذ عط 0علعهوصهة عع لإغطا غهطا كممنأةتتامءء طعتط عمد لعمنتقائج 
لمعه طنةة 06 عمتلقئع كتطهاد غ1" ”.عمتائل غه ععصصم عط“ 06 غ1 كدكونة 
كمتسلء86 غ16 .أملمم مد عقهقت 00مع 2 كذ ععأثل لمة لصقط وتطة ننه فتقطع 
غطا () : قصمكقع2 عقعغطا عه؟ ولصقط منطة مقطا ععطلهء وعع رتل عط مغ لعمعيم 
لعووط ده #عطوتط كه يع أثل عط 04 كتطهاة غطا (ن) بتعطعئط مه عمه؟ وثمعرزل 
ممعم غمه لتك عاتل عط (نن) ممه زععهام أعاتقدم عطا صا لصة متطو غط) 
ه223 “رعطأه 56ممكء 6آتامء لهة ونطة عط 4عقمط مه ع1(ئه؟7 [قتامقتم نومة 
مقتصسمطك-تةف م56 ,كلتقاعل عستأاوععامذ 702 .مه 50 كمه لعقمط مه كرعانهتاج 
أمه للتامطة كأعفصقة تعطأه 150 .(369-391 ,280-286 ,362-374 .مم ,كك ,مه) 
عدنلانسدط-متطة عط هذ معدعاكوضء- تعأكهم عصصدد .«متامعم تعلط كيه طاتو مم 
طاذ؟ عاممعم مغ معلقة357 أم0ه كتأهاة طولط 727 لعستقاغة و«ملعتاقممه لمة 
إاتستتصحصمء نان ككتك1 عط قط كذ أععمكة ععطاه عط .ومتفمهاة لداعمة عقلتسنة 
أه ومتةامععءمم بالأقعط طاذه ممععة [دتأامعلتوعء عمزهم مغمذ لعل1األ قو 
لمنامعلنوع 12 .وتقطك اسه طدوعدتكة18 ”بطعاطزل“ 25 طعدة «عطاممة زه سطدهاة عمه 
,”مقعقط“ *105ئة© عط غه أمعءكتمتصع؟: أقطاباعصيهة عع ”تلط“ لعللقه قمعية 
.80-91 .مم ,يأك .مه) مقطعة1-ام 


غنامط 1 متطقعة :لإدلتلله11 ع1 ددم لم لاتبعل ععة متمعطدقظ مه وغهل غ1 
عقة 1230 هه هغهق0 غط1” .443 .م :1974 ,متدهمء2 :طاءم كلم ممموط .قممالمة 
,قعتأكناة)5 06 كأعوناوطق لقتتصعة ,وقعآة 02 عتاطنامع8 16 :صم ممعلما 
ده لعققط ع5 عأهل ذودطا عط .358 .م ,208 ه1اطة؟ ,1973 :0ولطعدظ 

ماع تامةوء10 ععبومممة11 .10.31] عط نط 20م ووأقدمنايت 


:قععتتامة عصل11059ه؟ عط صرم ل#تععل عتعطم 13 عاطة1 ع0 هأهل عط1" 
.مع صسوماء169 كمة ممنغمدةأ5 15 :اتدسدك؟ مذ ععباوممة384 .للمسنطك-لة .ىف 
2 بهمتممماط تمه لهسم عندمممء8 6ه عاتطناكم1 المستك1 ااتدسبعا 
اده عغولالعم 2ه وعأمتقسصدات أمءنامتغهاة كتاملعة؟ بلعطممععمعمة84 .10 .م 
دمناءء5 عع لاومصد]8 عط 0غ عمتهودماءط كتكمءه 1970 غطغ مه لعقةطة مأععطة 
04 قتقمع© غطغ دمع "زللهمة همه زلعده8 ومنتمموام تانوستة1 عط غه 


-  ؟الالاب‎ 


18. 


1 


21. 


عصتلنةلاع2م كمهواتلهمء عط صد. كممغدضءوطه لمقط غدمع (450-60 .مم ,اله 
.1930-1945 مععبواعءط اتدبكدك1 مذ 


عط 5ه نإومأمقءعه5 :عزن طمع دع1ل2 مدلا .0ق.ن) زعع5 5عأتمناي .ل3.لآ عم 
للثد8 .18.3 :معلاعةآ .مملنغداءءمغنام1 مف ومتلماءكءه)5 ى :أكد18 110016 
لإلستهم عصصق مه6ة[ناممم عط 06 كعأقصمنتاق #عتاعدء عط1 .98-103 .مم :1971 
.ع8 أقأه ع تددم لمد لتمعتاتامم طدناع8 لمة كتعلاء كدعا ممعصمعداظ مرمئ1 
عت 4ه 1690 اقمع[ غ3 1907 صذ غقط لعممغمعم عامصمتك عم «#عتمتيمآ 
أن ك1 0غ كنامضعع نلصا غمم ععء78 (قدموععم 6,000 2ع087) مملغهانارمم انو سلب1 
.مخ لقعادء0 0صة ,رعمدم0 ,آنا ممتوك76 عط 04 «عااء هد : تعمسلرم1 .1.0 
0 ,نمم أغوع11[طنا 21همأأقصمع م1 عوء1 :مملمم.1 لصة هأغده1ه0 .قزه7؟ 2 

.أنةلاناك1 مه ممناععة ,.2 .01/آ .(1915 صذ لعطكتاطدام يلتهمنولءه) 


10 لممفمصعل عط مغمذ كعدمن كتاملعة؟ غ2 لع 2أعصدما 35 مملاءنل 2 امم كنط1" 
طعنط8 ز[طتصعدمة عن أأداكمه© ,ع1 ,"تعتتطك-لى كنازق8“ غه لدحكتلىع: عط 
ععصقطعتكتل «ممتطط 2 835 ععغط 1916 م1 .معتامدء لعأكلنكت عتتقط مغ لعممتهله. 
ععملءظ 6ه اماعصامعوع: مد (25ع20ع1 كتامتوناء) حصنتداتة عط لإط لعنوءىي 
معدل 014 صستامعع 4ه 1934-1938 هآ .وعزعنله2 طمغترظ-معم علدمدطمكة1 
"810 لقممناد81 غط1"" 1160هه «متامعع ممتتلومممه مه لعتصرمع وامقطعمعمم 
(أكه .ره بغعه35 مآ) “تعنلاة/؟ ع5 .عع بومم غه عمقطة #عأدععع لعل مقتصعل طعتطو 
: (.60) قتالصمآ .14 طمع13 هآ ,"أن ة تدعا مذ دعنائناه5'“ : أتدحة .11 عععموا8 لمهة 
00 2767 .امد 1110016 12م مسعامه0©) عطأ مذ نزأعهه50 مد 50266 ,مد131 
.أمتامععة لعلتقاعل (أك .مه) له'2غطع1 مغ م2001 ع1 .68-90 .مم بمعوعوعط 


'1168/ا عهو ومتطفلعقط همه عكنا وثعملتهة عط 6ه ممنامتعععل لممع هو مم1 
3 06 لعووط ره ععمعاتعءيته 1115 أرمجعم لمقط أو (أته .جره ,غ59 مل) 
تعصطيه3 [إط طاومءا1 عاممط 2 هذ لعطكتاطنام 5ه متطى مع3-معءع0 غنة تبكر 
عاعتاعة عط طعنط8 مومع *,320طلصنك )6ه ومه5“ 6ه علأن عط ععلممت (1948) 
أنه .مه) مقتسقطك-لةق لمقط ععطأه غطا م0 ,لعأمتيمءء كه« غعع5 ص 
عط أعنلقة طعنط8 وعقمء15ل قتامتءعمقك 10 أقدء1 غ2 كاصنامء (399-446 .صر 
5نا0ه50زمم #عغطأه لمة ممأتقطة نزط 0560م كاك غط) مغ مه تل20 ما رفيع الل أعمدعم 

.(أك .م0) نتممانا0-لى مكلدعء5 .عاء ,رممناتانملقم لصة ,طول 


صن عععه1 عوطهآ لقتعاكدلمآ غط1 :«ممعللء14 قطه] .(أك .مه) عنتللئا! :عمم 
آعلة .(عأطوعث مآ) .1966 ,كوعع أمعصصى00 . :انو ك1 .اتدجتكة 
معنف :معنة© .03د6د لمعنعمامطءئزو1-2دأهه5 4 : تزأعه50 اند س1 : مدعطن134 
-لنلطة .عتطوعة مذ كنوءط1 .خ.84 لعطقتاطداممتآ .1955 ,كنويع ائمتآ قطي 
20 :أتقطنممء8 انةانا1 مذ وكم1 ع«وطهة كمف لقنهه5 :1ه 'عدك-لف نت 
مطاند .0 لمة ككهاكتة84 ل1أز11-انلطةق ,لمخة .(عتطدتة مك) .1959 ,تعطقتاطدام 
أقطقاءلة1 :معنه0 .11نا0 سقأطوعة غ1 لمة اتوسنعة مه وعتليةن5 :هللف 

.(ءتطمعة م1]) .ل.م ,قطغطدك 1م 


م15 


14. 


13 


16. 


17 


.280-286 .مم ,2 .1701 :1962 ,تطدعفملة طننمعآ-لة عوط :غبملع8 ,كاملا 4 
.(ءأطوعة هآ) 


مرتطة عطا هذ لعمعكنوءء زالقدصدمم ءعىء؟؟ ومنطة عمنفدن عط غقط كعنهاد دععتلل1/؟ 
عط معطت غتاط وتطوععم0 لقناعة غط غمم لاكتصونة مغ عسمهم 5متمامفق 
وستلمقط2ع22 04 و5وه1 8ه عم تتصهل 06 عكقء صذ متقارىق عط 06 كتلط تقومممعم 
عاومء2 :(لع) غعه57 .8 عكتناه.1آ مذ «يعتللالآ .كأعكاز منطة عطا 0غ عع تصهل عه 
[هعنة1؟ عط" :عاتملا 2389 .آلآ 2 أمظ 8410016 عط 04 وععطلتة لهة 

.ستعقدم 130 .م ,2 .آو/آ :1970 رووععط ورماونك1 


لقمه0ة 062 اأمععممه وثعممء77ا 0غ وعنهاء؟ أع22 علطا 4ه ععممععتمولة عط 
مه لماتمق ؤه ههه [تاتستاءعة عاتانتملوم 02 ووعءعمعم عط 0غ لمة ممتنكمتتعلفه 
ده عقنادء؟؟1 :اعلمدك8 .8 ععو 120662 عط م0 ,عصدك/! مذ ممغقصهم؛ لماتممه 
8 رووعء 191699 'إلطامه84 :العملا بوع716 الإسمممء8 لمءنالاهط أملصدكة1 
مكلة ع5 ,(مء1)ة[تامصدععة عالاتتصليم 06 ؤ5وعءمعم عطا مه ععأمهك©0 ,1 .701 
: 1973 رقوعع8 ومعطاصعم7 :علعملآ بو7816 .تمكتلة لم0 لسة حهسماأد1 : ممممنله8 .134 
عامسمت هه كه عمنطكن-اتوءم ما ععمععقع عتلععمة ثهووتل20 .4-11 .مم 
,0مقصتل020) ,عناكقا أمواعاءع 76 2 وعولمع "عولءمععامء عنافتلمائومه”“ 8 6ه 

.(تمتققةم 52 .م راك .مه 


-0؟60؟ عنتأهاةمغأمطم 5ع0910عم (319-337 ,242-255 .مم ,.أء .مره) مفتسقطكعل4 
1910-7 اتتامعة ممعاوازة عمتامدامععة عط 04 كأمعسساععمة عمرمة غه ممتاعسل 
0غ 20060 عط طعتط؟ عطلمعءممة غطا ها نتسصمنن0-ل4 طقطة7]] لسلطة .لمتممر 
عط #امط مه وعأمتصهقت 30206 وعلأع أسدات0-لةى 153 عامهط وعقطاة؟ ولط 
عط 0غ علن© ف : تتمماد0-لى 152 .لع أملتهاقء 735 تمعاوزة عمتامدامعمة-عتقطة 
.(عأطهعة جك .1963 ,سملمك-آلى غوطم 1121 :لتلطهد8 .قةء5 قط 0 عممعلءق 


عغطا مذ وتطة عغطا عمتعكزوءم 4ه ععتاموعم عط كستقادءت امعممءعتديء: قنط]" 
لأسف ع0)40 عتعط) وعاتلئطتقومههمء لمفتعممواء عط لمة عمممم متقاممه 
غ1 طغنس 

0 وتزحووظ :عتطوز8-لةق .ذ عءة كتمقطءتعمم ءزمطا غ0 عصروة نا مععمعمع]ءم ج1805 
ل'سغطع]1 قله ع56 ,(عتطدعق سآ) ,1966 ,أعمصفلة غوطماعلة81 :انم ك1 ,اتكدك1 
.كقتنامططعنء71 1562 لمة انقكنكة :مممكءلط .8.2.52 لصة ,(2 .201 ,اك .مه) 
.تستدفةم 40-41 .مم :1968 ,متسمتآ هسمه معللق عؤرمء0 :مملمم.آ 


-لةق .12 :ممتأمصممعمة لهمه 2001 +140 كعتغنامد عتطوعة عمتوملاه6 عطا عمق 
.1960 ,دطنصتآلة غدطهاعلة86 : معند0 .اتوسبك]! 014 مماونا8 عماعمم0 :مقطعدط 
.لاعناخصع0© 4ل112 هذ ان ع1 مآ ومكمعسل8 2ه ماق عطاك : تللق ملسفطةق 
25 :قمذ-لف عتسداملا طلتعطي ,1963 ,قصسدوناك]-لة غ'د5ئدة38 :معتمه 
21 اك 4خ ل ند رلاةا حانن اننا 
.ره) قتنممماء21 مكلة غ56 .(.أك .مه) مماسمطك-لق لمة ,(أك .مه) عتطمته-ت4 


6لا( - 


10, 


11 


12. 


ممغقك: قاذ لسصة عمطها غه و«مكتكتل لهممتاءمد؟ غطا 2ه امعصادععا غوء6 عط1ل" 
مذ 60م0تتهو) تتلعوء15 [6 4ع2097106م كذ عتتاأعتاماة [هممه0ومتاعءعه عط 10 
'زللهتتمعووء ه15 4ه ممتعلوتل تهلهمة عط1“ :(214 .م ,كه .ره ,طعمودة«-لى 
56 10 لإتق5وء260 05متأعصدظ عط عه ممنامنامععء كنل عط غداط عقآء عمنتطامم 
208 ومأنامتعاوتل عأغطا لصة لأعنعه5 04 امعتممماء ع0 لمة ععممقدء )ستهدط 
قلسنط!ا عكتععمة عط لإلمه غ20 غدامطج غطعدامع5 ,لإأعه50 04 وتزتامعع كتاماعة؟ 
أمعععقتل براطوععلأكصمء عط وكله غناط كصمقغاء متطذععميره 06 كدءأوزة لمة 
عكتطقمعانا أقنصة]8 عط هذ 0ع1لدء صع اذه ,(5هه ب مدعءه ,.ع.أ) علده؟ غه كعلمنز 
مقتصتاط مذ“ أهقطا 65غ5)8 50[ مقعمندآ1 .'عه60ه1[ 6ه ومأوتكتل لوعتمطءة)* عط 
:6 ”...ققمعة 52020 2 مذ 'أهدمهلغةمتوعه" كذ عهطه[ 4ه ومنتو الل عط ,وأعاعمو 
هذ قدمعامه2 : باخلاط7860 مه ومناهء 56248 [منهه5” : ممعمد1 لإلقسط 05 
:(.ق60) ععمه315 .17.8آ مه دملاعط5 .8 .8 مذ ”,لمع 04 اأمعصمء سدكمء314 عط 
:عادولا :و7769 .أمعممع نتاققء14 هه كأمععم0© :ععصمط0 لهاءه5 2ه ورمغدعنلم1 

.680 :1968 ,سمتأقلصنه1 عع53 [اعدقد1 


-2مناعءه مغمة "''زاللةةمصصصرمء"' 01 5رماعه؟ 06 غعد هج نز لع أكأكدمك كدمتغومدهء0 
كع لقم ومتأعمتاكتل منط؟ **.مع1ن موز“ علكأععمة لإط غمم لسة ومتامعع تهصمنا 
قأقعة 06 بمعاطمعم غطأا مغ طعومجممة عتاه مععواء6 عممعيء كلل عزموط عطا 
6 م طعقمعوجية "لمعستصمة“ مفتععء97آ-مع71 غمععنه عط لسة ممتتهدصصم؟ 
دده لعلاتععل [لآهداكت 5ل مملعغهءقكتوققك لقمم ل مدععه عط .ممعاطامعم عصدو 
566 ,)هلمم قنط)ا م0 .لمانا تاقلك لمة ممغوماء نموم عمعممع عوطها عط 
«مطهقطة" :فعستتدك1 .84 منتائنط5 .أمعتماوء0ة امعتاعععء غبط ععلعط 5تيعستدك1 
.50165108 ممعل7540 5ه عزمهطلمةة1 :(.60) ولعه .18 غمء806 مذ ”رعمع180 
5م21 .3.رةآ :150 عء5 .160-190 .مم :1964 ,لإللدكاء34 فصمظه : معمعنطه 
300 وماأتمقء1 عع:ه10 ع«مطم1 :00مع838 أعندوعدك31 لمة 
ظطلف .1947 ,56 .810 .للب ملأقمناه©) طمممعدع 18 ععمعلء3 لهنهه5 :لاجملا ووعل2 
٠‏ وعثها5 0غانمتآ عط 01١‏ كعأأكتاها5 ومنغومدعء0 علأوعدمممه0. : ولعد لظ 
.1 ,لصة .1943 ,عء040 عمتاملئط اأسعسمى7 00 :ممغهومتطقة؟؟؟ .1870-1940 
انع هنآ : بوعاععلعء8 .وعتصسمممء8 عمامماء؟29 مز عمعه*1 عوطه1 : ممممعلة0. 

.1962 ,قوء:2 تممه نله0 014 


,ماع12 -لخ) «مطتباة عط نزط تإلدمة #منتامدء مه ده لعقةط كذ ممناءءة قنط1” 
.08 4م2001 «ممنته طتذى عتعط معلاتع ,(127-135 .مم .كك ,جره 


0 1365 220 قتامأكتات 3562 01 قتتعاز عط أقطا أتاه معتصلمم ع6 للتامطة 16 
عع 1899 عط 2662 علدعوطدت14 ععمعط نزم لعاتطتاكمد ععع” وععطتك [جمعم 
عمتاتقعم مه عنما باتقعط عنا]” .وعاتلاعوع غعمم عط ؤه ممتاهعتممعومع عط لمة 
0 صذ ستوعطة8 6غ وأمقطاءجعد ناتست1 عتصدة ؤه كتتلمكك عط 0غ 161 
عطا لصة أنه كنكل مذ عمتطوة1-1ممعءط غ06 ومن : مملتسقط5- الى .34 غند5 عع5 
.(عأطوعف هآ) .1975 ,كقعع2 لم007 :أنكتك1 .1 .701 كلد ممتطوعةق 
.أن ةكتتك1 04 05و81 لمعناناه5 عط :لوثمعط1 طلتعطة-اى متعوود8؟ لمم 


سدءغ] مم 


80 0 71710 1285 ى‎ 13 12 1 18 1” 18 1 8 ١ ) 5 


ع" :(.قلء) مقمعاه0) .3 .1 لصهة لممصلة اعتعطدة :عامسو مه عمق 
رووةء:8 [اأتقعء المآ ومأءمماءط :مماععملمط .كدوعة عماتمماءع2 غه منانامط 
رلعة7؟ .8 م1 *رعقسقطن) لدعتطعتصاد لمة امعسرمماء؟ه" زومتصسةى .3 .1960 
بوع21 ,19705 عطا صذ غمعصرمماء1697 :م02 ومنمعءل171 عط :(رولء) .لو.اء 
وعناناه عط :هعزه8 .35 هلتدلطهق .”197 ,ووععط زانويء انمآ وتطسماه© :عاءم 
ممتطوعق طاناه5 مذ عوصمطن لمعناناه5 غه تزلمنك3 4 :ممناهع6تادماد لقأءهة 6ه 
: وتعللة1 .4 11064 .1971 ,كوعع 'زأأويعبانمتآ 0400 :مملممرة .روزم 
5ه تراأنوسمعانمدلآ :معدعنط) .لعععلأقممء16 ومناهع نوناك لهنءه5 : بواتلقدوءم1 
علالاعماقلط" :سقصسل151 .خآ لمة مهل0:ه© شآ .1973 ,نوع مومعل 
عطا مذ كمقكء عمئاته7 غطا كن ععتطعبماد لسمة ممتاتوومصمه© عط 04 كأععمقف 
غأ95091 ”,معلكفق لمه ذأقمة 5ه وعتعامنه© لعمماءمعلجعلمتآ وللمعتممدمع18 
كهزءه50 02 77معط) عطا ه0 :ممعم هآة .8 خاعت؟89 ,46-63 : (ممانم1) 2 ,تزومامعم8 
عتااء18102 ارء8 .1962 ,ووععط نزء12013 عط :(.011) 000ب9هعممه11 .عومقط 
,101118500 وعدةط ,/وأعأء30 همه ممناأمعتلةتامملم1 :(.كلء) :34005 .177,8 لمة 
-معء8400 02 عتم عدقمء14 عط : 1215 معصسوة لمة لقطع1ة .لل طمعوم1 .1968 
0 [اأسمعانمتآ :متاكداخة ,معنمء86 لصة انظ هذا وعدلدلا 2ه 'زلن36 ى :تنوكا 
: (قلعء) مقتهكاء7 .5 لأمدعة امه عجمه84 .85 غتعطلز17؟ .1974 ,ووعءط عم ]” 
+216 .قمععة عمامماء/12 مذ عهممط لهءه5 لمة ؛معتمانهدمه0 «مطمآ 
م00 على لطة 7امعتمأه21 لعقدمع.1 ,1967 ,لأعصناه©) طعموعوع18 لهزعه5 :علرملا 
غ0 انوع انمتآ :وعداطمال ,ممنغهء 1 ناة ناد عاللامتدمصسه© مز وتوقدوو8 : قلء) 
ع8مقط [لهق50 4ه كنتنتزلهمة عط :معزموهط .ة.آ ,1970 ركوععط ععسناطمفغزط 
2 ,ممئناه14 :عنوهة8 عغط1 ,تزلدة5 لمعتعمامءه5 4 :لعمعلاقدم.-ع18 
مذ بكتلاطه14 لسة عمذعتماي لمنءه5 : (.كلء) أعومنآ .3.84 لمة عنواعددة تنما 
آ لسة معلنا .م ,1966 عصلتللةم :ممقعغتط0) معتممماء1 عتتممممعظ 
م16 ع1 :غ801 بوع781 ,معلكم مذ ممناهع نوناق لمتهه5 :(دلء) امعتماماط 
لق50 :ووعموه: امه نزاءء207 : ترمتأقمطعغط1 مقطمء)35 ,لمق .1970 ,كوععرط 

.1975 ,تقتاعطاصة :عل2هل" ووعآ8 .زان مدكمعءع0 19:5 ى م1 وانلتطه14 


تامهم سه ممناقء هماد [قاأعهد مذ معأويعء09جأممء أمقاءممدطاة غطا 04 عسرمق 
01 قصطة 22 عمأوصهط : طععود17-لف .1.13 نز لعأتقتصصدهك عن لاعمهعونر 
.د50 عنمه0 خى مذ اتدكد1 :أمد8 8410016 عط مذ ممنامء8 نوناد لمنعمق 
-طناصمت] ,(2 .مهقط2) 1976 ,متاوتة أى كقعة]" 6ه تند ولمتآ 15 : مناسد4 

.دم تكمتيعدوولط لورم)عه1 لعطفنا 


غطا أغهطا (25-38 .مم ,أله .جره ,طععو2[!-لة) عتغعطورقاء لع5مممجم معء6 ققط غ1 
عصةا-مع5ء77؟] 01 وتععطامنزة 2 كاأمعمعم؟مء: «متتهممره؟ هلوياة 06 امععدم 
نكا 


541 


:011097 مه لعأذنا ع0 نإهده 5202 5221و متععه عط1]" 


.لإطعمقوناه له كءععستده - لمتعسمستط عط : 
التتتاههاة تقدونووعقممم غط1 2 
.(521350 لسة عنوجتوم) 
.لعنزهامصسعلاءة عطا اسه 5ممأعتعممعم فط1" 3 
:هنوع - مم12 ع1 
.(وتععطىه+7 لمعتعاه اسه كلهممتكمع1مءم-تمعة) 
:221765عم0 لسمة معسماكدى عط1" 3 
.عله تعللكاة) 


.(18601213 ممسدرهة) لسع دعععاءه لع1لكاقصت ع1" 6 


طات؟ علهقص عط مه كاأتقصيعء بوع5 ,أجل كاه 5ه زاتلدبنو غطا موحزن 

عطا كامعدععمء؟ طعنط واعكء50 ناته ك1 مذ وطعدعونتاه ع5" .ععمعلقدم اعمس 

إلتدعنانامم امه وللمعتمائئط 2 ذذ اماارقه علتاأمدعععم لصة لدتعمقسة علهعد-مع ها 

متقامعه 2 عاأموء0 عدن ع5 لإهدم كتلط" ,متامعع لهنءة مع نهلتاهكممه بإلطاعتط 

هذ معتتاعءعه عله2 لإقده طعتطى بواتاتطمم ”لعدبسمن“ علههدى-موعد1 6ه استامستة 
.6355 18 12856[ عط مذ غنه نكر 


016" عطا مه 125160 ه65 نزهمم طعتط8؟ تسساكناة لهدمزتووعامءم عطل" 

ع5 مغ 5تقعممة م2020 12601 عطا غ0 590 نم2 كأصعدقئء: طعتط؟ لسة ”دعدمدلن 
165 6ط ع0 وتاوعع ل4عنطا عط علنط]؟ .غغدء لمتاسماوطناة جه نإ عمتموعنساز 
م 5كقعمم2 (6ا2تتتاقة أعهرة أمعلسعمعءلصل مه عتتقط أعز غمم مل 6 طعتطى جه1) 
عمةنمتل ع0) لععدامء؟ وصزعط كذ غ1 )د ءط 1اء7 /ورء7؟ نامك غ1 .وستمتاءعل 656 
أمعتوعك سه كلددمزومه01:م-تسءة عط ,1.6 زمتامعع تمدام عط نزم (عكآنآ نامز عا 
عطا 6ه ”عصناءئعلعومط"“ عط ده كلل [لاتمسمتلىه جتامعع +1206 قنط1 .وعععارمىر 
50 5330 عصلءط 15 غقط؟ أقطا عأومعنامة عكآآ :ممتاأءمناكتل 21ناسقصسحصمم/لهتاممدر 
.1100 هاتامهم ناته كناكآ-دمم عط مغ كعتاممة زللددوه مهن ذلناممم اند ك1 عط 


-لمتاعع0 عدعطا أقطا دعغه10012 طعتط؟ عممعلاباء عمرو عناقط ع8 ,لإللفستط 

-ممء 206 لصة) ععطاه عطا ,ه كنصسرع؟ مذ عجتلماوزى 0غ وصنلمء) عمد هغدعأة لأهدمنا 

-ناك ه10 .ممتاوعء اهماد لدكه5 غ0 كمه أعسعستل (50003 غمعوععم غطا مذ لعععلزد 

هه 0218 076أ2عةمندم لصة 50103 #عطامط معمتدوء؟ صوأكتاعدم قلطا عأدتأصماو 

م علا 010 786 ,لكدوة قلطا صذ أدعتعاهذ عهلتعتاعدم 04 .كعتاعلعه5 برعطاه 

-ندمك لدكناء عط نط لععمعنالكمذ كذ سمتاهسعم؟ هأدعاة 4ه كوععمءم غطا #زمط تمص[ 
.5عناءع 50 585ش-همهط لهمة طدعث 2ه عوءه؟ عمط12 عط ,ه ممتازومم 


541 سم 
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أقطا غ0 «لمستلقصصممع لمة كامعسععتسوء أمعوستناة عطا طوتامعط لعلاعممقط 
601 1216ىم عطا هذ عهعم2 12602 عطا عمتععاصء كنال ااناكالمه81 .لإطععدوعتط 
تععصقك عتعط اتسنا طعنطس وععتامم علتاأهمتستونتل عنهاد عط طازم اعم2؟ فته 

.ع5 لفط بإغطا أقط مقطا ععطوتط عممتازوهم لهءه5 عمتزعتطءة 04 


«دعتالة #عطوئط طونامعط هلمم [ه50 عأعغطا علامبصصا لإهمم كنات كا 

ده صذ وللكاة لقناقتهم لسة [لهدهأددعلمعم ]0 ععموعل ععطعئط ,امعسصنه2 لقممل 

غ20 غقاط رعستمعصة متعطوتط ,.ع.1 رقلههب9ع2 عممعتعما لإهصد كنات اتتكآحدمم عط امد 

والتتاءءة أهطا عأومأعناصة ل1ناه؟ 96 ,لواعسصتلرمعءة .صمتائلومم لدكه50 :[للمتدووعععم 

لهة ,165/250 05 امتامصة عط لصة (كعأعدي تادعختاط عع 122 صذ) أمعص_وزماصس مذ 

'رانلنطممم 19710021له1 عمتسمتسصمعاعل 5ماء22 غسممعممطذ عط مغ متئتده لهممنهم 
(11.)25ةتن1 دآ 


23 عناه أقطا ععمعلكدمه عددهد طانم 5626 11نامه ء6ثا ,لإاتمستستاة صل 
5 0201؟ط7 عداه؟ عط لعأدناهمأوطتاة زاعع12 لهة لعطتعوعل تزاعأتدسوع20 مقط 
0 ع200 2010581 عذ) دمع صم)تقموع غه د5معهمم عطا لعمقطد عحقط طعتطع 
]0 عمنتمتوعط عطا غ2 لعنماة عع تإعط) 5ه ممتادع اهماد 4ه رمع امعوععم عط 
6 ل[هدمناتقصقتا اأمعمععم عط عطلووعل 0غ عكلنا 10نده؟ عبر و81 .ممتاءعة ونطا 
أن ة تناكل ص ممتأدع نادهو أ0 


نعكناأعناما5 امسمتأوصنىء0 عط سه سمتأمسه؟ منونو 8 


ءاطهلنة27 عطا 211 عذدنا ما لعامسعاغة عبر تإلتاة لعنأهاءء عفتايةء مه سآ 

4 امعمطجرداء7ء0 عطا عمدعا 0 عتناأعتماد لقصه0 و متاءعءه عط هه صمتا مدمكمذ 

8 صل 5غقعأة [2مهةمتاعءه كتاملعة؟ غطا 04 عهذة غمعوعرم علهسلاوء بزطممعطا 

معط ممنامع 8 هماد لهنعمة «زط علطهتقتاكتاز لسهه ,0 أمولعاعم. #عمصفصر 

84 776 056مكلام قلطا ع0 .(ه .مدخ لصة 5 .ردك :1976 ,طعمود1-21م) 

0 8م03:مع320 5عقتاقصعه 1970 لمة 1965 عط ,0 كععدوة عط لع تومواععء لصدة 
:1 قنامع2 18 ناسو نم1 


غطا تمع أونتصقد غط عتدعومءة 0) - كللتاة تهده6ومتعءه غه عععووط 1 
.05م ناءع06 3301121 نمم 

-تامىم 210281صناءءه إكتامعل1 0غ - اأمعمسصنتهم2 [همملأمعسلء 5ه [عرع1 2 
.مناءمناكتل [2نامقسحممم/تهناهممم عطا منطاتمر دعوم 

كم ستمنا0م 0031 ومتاءء0 أضقأأتاوء؟ عطا هذ عتطمعهز غه عمزة لسة عمدناه5 31 
.7 2 لمهة 1 04 ممنامعتاممة عطا سرمءة 

عمنم 0 عط عنوامكا وعطامم؟ 16 - علد عه كصدعم عط غه متطوعرعمى0 4 
(85.)26هتأمناممع عتم 07-همه عطا سردم 
ها 0 علطة عن6؟ عتم ممنادءكتوممكه غه لوطاعدم خنطا ؤه التاكعء 2 كث 

لقناهدم طعنتا؟ عه مقغدعاد لهضهاومنعءه عاطامكتامعق1 عزو 5ه ممتأحسمدةه: عط 

.16 ع1طه'1” هذ معناع ععة (دمتاأوهم صف غأمم غن0) معزو غ02 وعأوستايء 


544 سد 


-558 د 
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عط ؤه صمنازهممم غطا لسة ,كاسع سطعتاط هاو لصة صصق 6ه عمذه عط نزم عسنعلناز 
-لنه؟2 0255 عط .قصعة عوعها نزم 4عنزه[مممة «ماءءة )ةزيم عط مذ عمعمع 50و[ 
2 طعناة معطب 1973 نمه 1970 معوساعط 5توعز عععطا عط تإلمده وععزلمه عآاطج 
6 عقة نوع .ماعط 15 عاطهط صذ اعامعدعيمع ععهة بإغطا1' .لعاءء1[هه 66 10 مووعط 
#عطصتتامص عطا اعتامطالة أهطا ,تعاع م2 ,عأامعتلصذ وعط1" .عكزوتاعممء 5مدعمم مم 
3 لقصة 1970 معةساع6 كأسصامم عع 2أمععمعم عنصوة عطا نإ 0ع625 همذ قصدحرة 4ه 
,5216 لعمتقدوعع له تزواصصة معطا عمرمع ع1250 عط غه عع مأمعممعم عط لصة 
0 11016 220 50 عشأنؤه[ممة خصعة ص 5قعع:ز0[صمه ,0 «ءطصام عومرء27 عط 

.تصعة عمهم 357 مغ 339.5 سرمعة لعمقعيعما 


عه 50 عماتزماصص «ماءءة عغة11لىم عطا مذ مصعق 06 ععطسناه عطا أعمة مل 

م لإلأعهءه لسة 1970 هذ 190 ععناه 16غانا 2 نزكده 10 0ع ستامععة 5جععاره7 عرمصر 

هاما عط 6ه 1973 صة 36.590 لصة 1970 هذ 3796 60نزه10صصهة نزعطا غتاط ,1973 صل 

]0 #عطتتتاه عع20622 عط رعدم0متتعطاميا .1ماعه5 عأوالدم عطا صذ ععرمء عمطو1[ 

نددهع؟ اعقوع2عء0 ولأطعناة مموععءم 19 صقطا 5دع1 عصتنزه1ممسة كنسة مذ دععنزم1امسهء 
.1 6م 61250125م 15.4 10 6250135م 16 غأنامطة 


أناهط2 1975 صذ أهتل عامه 10 اعهلصذ أمدعقتمعنه بإلطوئط ءعبمؤميعط) 15 غ1 

عط1) وعأعهة قن ناقعتتاط عع:13 مذ لم01 غنة59نك1 مذ عمعم؟ عم250[ عط 014 77.590 

عصتلزه[مدة تعاع هن نتتدعتلاط عع 21[ 0) تاناعم لمة (4190 +20 عمتاستامععة عامام 

765 135 ممنوتااعصم حنط] .(36.596 508 عستامتامعع2) 5ه755عم عرممم مه 50 

- األهلاناك1 هذ مه105086 هأوتاة 04 و5وع200م عطا ع0 كدمتأمعتامصسة غممعءممسا 

5 )عامطأ معطا 02 90 تإلمه طغله كعلااعوتتاه معععممه للقطة 9106 ,زاعنومع 
.م5600 أضعوععىم عطا مذ 


0 صمناتمتلتملصقاة (2) :كلتمامة (زلتتدذكعععم ممنا همع نا معنا وعقناط ,1م11 

,ه620 ن1هنان لقسعمة (ط) يممنادء قتومقله امعتطععوعقط ,.ع.ا روكاقة) 21ه005جوجتاءءعه 
د نل لهماة (0) :اأهعسمتماغة 1[هقهمتاأوعتالء غ0 درم عطا مذ تولتممستلعءه 
-010قعم عط دسم 160جء0 عتسمعمذ ولطامممد ج كه تزآصنهم دلعدبم؟ لمتمع أ هم ذه 
متماءعه 2 ]0 دماهوعى عطا ,لإلتقمظ (0) ,لقة زكعاقها [همهتاةمتاءءه معطا 1ه عمعصة 
ص5 10 اعطعهاة دمناناطتاكتل واتتمطاسة لوعتتاءمدووعتط 2ه غه مععائهم 
طعتط8 م12 أه دمأكتائل [هممتاعمدة 2 غ0 عتدعمة 6 أهط) عقمعد كتطا صل 15 غ16 
ص دمناتكصةن 08 و5وعع60م عطا كث .ممتأقصده؟ هنوتاد ]0 كتقدط عطا ك5 كملكرعو 
,منأةمتاءعء0 معلتقممه تزآعاةسنتائوعء1 ممه 86 ,أءر16 كنط) لعستماقة مقط غتهجتكر 
ستماءءه اذ ممئالوهم مندعاة يمتصتصمعاء0 5جماء12 قه ممتأوعتاله 0ه ,عسرمعمز 
.كعناعنءه5 60مه06861 ععممم عوطاه مغ ع[طهمة مسرم أتاط ,كممنوتعة؟ عاطدستفامي 


'واخلأطمصم [مختطعنماة عطا عه علناغتمعهم غطا عه كدعللمدوة: ,زللسمععه 

0 عتناأءنامأة عده طنمعا ممناأقصدن عط عمتعسل 0اععتععءه عتقط غطعتس طعتطىر 
.لإاخلتطممم 1ددل تنلصة أمتعاوعء ما عاطقنا عه براععلنا كذ دمتامعتادى نادععتاط ,تعطاممة 
511211 كا لإعوصء نادععتاط علها3 عط منطاتم واتلزطمه ,كنانة ع1 6ه عمي عتلا مك 


-16] سم 


-197؟ م 


حجع* 4 65" (لمناجدع] و لإكرادع 1‏ ليناده" [إناإكبدة 10 1]#نان9' ولمعي [مرو 
524 م13 054 0017 218413 خد0د]5726152 20 217 !811 1208م ]58م 110 ج505112 52]0091705> 80101057] 82175]1815] 1051150397 
ك0 : 11120138402 20 3171 21815 10 561 ': 211 505020 70 111811133805 خم 10لا520' ب 0]"' ]' 17مم!201011] !1خ10لنا8 ونا 


(0) 51 230817 م590 خأ10 101د[0مة خدمدلاه52 إن 21112403 030540101310 


(2) [ناد]ممة 0ع ]2 جه دمن 


1600 2890 نا ] 1206 
228 20ت 1*6 20 12200 
وانا 6659 162 ؟ع “00011 2681 
12912 08/1 08/5 
اع را “068 005 


اران لت 1112111 060]01112م | 4م0ة]مهة (ع) 
13405انتاونا1 112012 كمموكتاء ج10 (660[01533150م 


31111 .108591719101 2220-3" 1-1561 6اء 
1110 011197 110160 30 1031400123809 1378153 112170230ل 
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5ع6لا10ممةء 10م أنه انكل 06 كلقتطا 0ب أهطا الامطد كعرناعة عوعط1" 
أنه اناكا-دمه عط غأه لعنط عهه صقطا ودع1 ققعععط؟ امعسمئ امع عطا عمع علرمه 
عه عه185 كانه تتكا-دمم عط 2ه تأقط عمه غدوطى .55 هل دععلزهاصرصسة لنهم 
)عم عغطا مذ وعم زه1مددء 210م كد على كتانة ]1 مقطا عجممم كعسنا مرعععاء عه 
ععة عدعهة ع1260 نأنةتناكا 2090 عغطا عضمصة دععاءه؟؟ 0920[ممع-كاعة عط" .«ماءمو 
هه كأعطا +50 وسمناءه؟ كتانهسجتك1 غ0 عءط تتام عطا دعضسنا +نا20؟ صقطا عتمصد 
2نامع 20 

مذ طاتتهمه0هم نز امعسزمامسء 6ه عل0ممم مم5 5لهغه: لممتوعدهم عط 
:860 نانه نكا عطا 6ه 72.590 :كعقةه 05116ممه0 570 معدم 1م16 كمع 8امععجعم 
,560101 1176م عطا صذ عآ5ه0؟ 27.590 0طة أهعصنمع امع عطا هآ ع1زه5 عهه1 
غ6 3هم507 عطا +10 7011 ع0 12502 ناته لاتاكا-صمم عط 2ه 28.096 علتطاو 
لتقم عط صذ عقدععءصا عط ,70:05 ععطأه سآ .جماعع: مغه7لئم عط صذ 72.090 لصة 
5 نوعط 206قط 0 تصععة لع تزه [مرسرع-ئاء5 عطا م عقمعئءء0 لمة دععتزه1امسهء 
ققط' .جرماعةة 1521م عطا هذ مصعة عععد1 عط لسة أسعتمزه1اصصة عأماد عط نزم 
.5102م ععطاعدة دم كرعوعق أصاممر 


هة قأصعوع1م أنةالاتاك1 امعصصرزه1صرصء «ماءه5 عتأطنام غه عق عط هآ 
كو نزط 15 5216 عطا طعنط؟ مذ كعتامنام 1عمم1اء062069هنا 'إمقمم غه عامسدعهء 
غه10"ز10متهة ااعسمع لامع غقطا ووتمطة 14 216" .عه تزهاصصمة عاعمزة أموععة1 عطا 
هذ 4190 0غ 1957 هذ 3090 صم لعمقععمة عمجم +1250[ عطا 05 مع هأمععيعم 3 قهة 
عمتاءعل علتاواءء 2 لمءمعتعمعءه +4ئءهة عتاطتام عط مذ غمعصرزهامسع .1975 
015 3ئأ206180نا 7735 560107 3072م عط مقط 1965 لصة 1961 معو جاعم 
تامماة غ62انزه[صتطة الامسمء امع مذ عمقعععماة غطا .10 سمقوعع غط]' .ههأكصدمعه 
.عةقءك 3206م عط 


,0عمهلوء0 7/85 ممتاأمسافقممهء 26د مذ عممعتعمد وناهلمعصعنا عط]" 
-ةمتاعهه لهة ,اوعاصمه زللهءنائاهم ,طعهوطة مغ ,نزآءلاأوماعءه أمم غتاط برتفتقسهم 
-أكهقعا 01 35ع200م عط عسصعمق مه0وآناجمم لع عداموتل عط عأمعماءم رللهدمن 
م8 :105 0عاشنامعع2 كنانةناك1 أهط 5109 كعتكناع؟ قتاكمءه 1970 عط .(23) مهنا 
761 3890 قكتانة نكا عؤمطا 014 معسمهوو لامع عط نإ 10(:64[مصية عومط 211 غأه 
لطة 0نع: "ؤلنه صق 0ط 15315 ء5مط) سعط 0غ 200 86 عد لتنة ,ذمغوععائللاً 
:م6 عتاطنام عط نزط لعتزه[صصه كنات سناع قله زه 7190 غهطا زود للتامف عب معتلرر 
-0160ع 2200653 +10 كنهنا ه60 ن[دنان لهممتامءنلء إكددوعععءه عط الامطات؟ عرمبر 
1697 7653 رلعاععوعة صعوط علاقط اغطعتصد أقطم ما لتتدعامم0) (24).عو زمعة اأمعمر 
-أكنالصة غطا هذ وممعلعمه عسمععط كتاته ك1 لععوامكتل رللهمهة متاعءه عومط) 6ه 
-216ء لهصمناةمتاععه ويا عقغطا هذ 390 تإكم0 .5جعد0ط12 ومتحدمف عه عقمعة لوثم 
عطا نإط 0760[صسسه كنانة وسكا عط ؤه زتره زهمم عط .كتاتوستك1 عرو وومترمع 
ع6 عوألعة لمة لهمتمعك عط هذ 5ءعهنزه]متمة ندم عستهععط امعسمروومع 
-؟عتاتقع ملامطة 9735 كه 
هأكوعععما 50ل ١/35‏ +ماعه5 عأوكلوم عط غ0 مموناهمعتادى توععباط عط 


7ل 


[معمعع 2 عتمعتلهز ما غمعاع ند أمم ذز طعنطى عدم دعمعلز ع ج ما لعنتصستا 
.لمعا 


عط غه امعد نزمامص ؛0 علمصط غطا مذ 5لمعما عط وعنهى5ن111 12 غ121 
ومتمنعوءط 5قدعنز 18 06 0متععم 2 ععله باللقدملاهم نز الدسصك1 مزاعمءه؟ عمطذ1 
5 ععلها ما ععة عل غ1 .معلةا 825 كتاكمعه 080121 غأومة عطا معطم 1957 تاتب 
/تاعء50 نان ناكا 02 عتتاأعناناد 0021 2متاععه عطا علطم مز تمعز عقةط عطا 235 
-لإم[صصء غ0 علمم عطا 2ه مععاغهم عطا معط ,عمرهطة عأتملعل ده ععلها ما سوعط 
عه1260 عطا 6ه 8290 دمع لعكمعععماة 5عءنزم[ممء لند .عدعك وعمدمععط أمعسر 
1 أذمصلج سمءة لعستاععق دمعاءه؟ لع نزهامسعءاء5 .1975 هذ م869 ما عممه؟ 
5ه عع ةأضععععم غطا واتط/لآ .990 مقطا عدممم برلنطعناة م6 عمجم 2م25[ عط غه 
لسة 1965 صذ 2.490 عصاءط ,6[طها5 لعمتقممعء عمءم؟ عوط12 عط مذ دع ءزمامس 
ععاوعمع 2 (2) :كصوأةنااعهمن عأطاتقكومم مب عاقعتلصا نإهمر منط1 .1975 مذ 2.590 
طلاس لعنقكه55ة عط للتامء (6) طعنتط؟ ,عمعمة عوطع1 عطا غه صمتاه جنوي تمعقتاط 
لإآكنامعمهالنتصيلة ععقام وماعلها 5عدمعءممم مبا- مملاهعامععصم [أماتوق تعاوعيع 
.لإلتامهمعع نأتو سنا[ عط مز 


011011071141101 مل ]ططخن طللى 014112:411011نا 4نا8 3 


لاط أمعصزمامص 2ه علممم عطا مه هنهل ناه غ0 مم ومتسوع ممطاسياط 

حممه لمق تاتواتبك1 عط 06 ممتاتاطتنكتل لمعاف نوه 2 واومطة ببزاتلهممتاهم 

عناه0 05 العصمععمهعهةة؛ عطا نزط لعأاطعتاطونط ذذ طعنطى عمومع عمطهآ تالو سكا 
(22) .13 عاطهآ' هذ لعامععءم 16ل 


(13) عاطة1 


1ش /اناءا 01 21511181011011 ع1 01 01/8 كلمطع8 
ماله 1[1تزا/ال01 81401 07 154008 لا8 702808 01همآ 
0 ,101111137 ملز 


15/9005 | 2001 | 1 | +سعسرمطاضسظ تن داك 


069ظ1 51.161 5ععلإه[مسع لنوط 
(48,818 2 (42,961) +ماءء؟5 عنتاطه .1 
١91,650(‏ م (8,200) ماع56 عأو رط ,2 


9إ2 6042 


2,50 


لع زه [محم1-8اع5 


1033 5ع لامع 


556 سد 


15 وا أاناعة عنتصمصمع 06 قرماععو لاط ممتاناط ل أاكتل عنم عمط12 عطا 10 غ121 هآ 
عهدة عن وع20910م 11 عل2ة1' .أمعص:زه[صصة عه علممم عطا از لعقتددقاء-وومىن 
.65 11مععاه لهمم نأو متاعءه دتاكصعه نؤط دامتانامتاكتل عط عم؟ سمناهعقلدمد[ء-وومىن 
ع3 2 مغ لعانسنا 15 ذعاطهة 90 موعت مذ ممتاةتسمكمذ عط نزام أدسمطومكمن]1 
وذ 12 عأطهظط' .عا 2[ئة؟3 كذ 0212 طعتطه عه 1970 0غ 1965 صصمة متعم كقوز 
عطا هه صمتاقصممكمد عمنل71مجم نط لإعمعع06ء0 قنطا إلعصمعع 10 لعموندعل 
ذتقعز عطا 10 بواللقدمتاهم 69 أسعسرزمامصص غه عمسم مد 5لمعنا لوسعممع 

.1957-5 معمجاعم 


+125 0 صهملاهعامععصمء 5ه دعملز)ا ععبطا عطا ومطة دعلطة) عدعط]' 
565 غ3 0ه ,لإسمهمعء ناته نكا عط 2ه وجماءعة عتتسمم 9ل عدام؟ عط مذ عمعه1 
كل 55ماع56 عتصمدمعه عط صذ 5عموععمة لمة 5مقوعمعع0 04 625 وم عصنوة 
25050 12602 غطا 5ه صمهنائوم0ئم 5ع10(:6[مدمة 2104م عط ,عامصدعي عه10 .أمزويمم 
انا .10 12616 صذ صورمطة هه 1970 اسهد 1965 معوجاءط لعموعوعمة زللةععمدعع 
562106 لهة عن1ءشتطمه ,سناع ةكتتاصقم غطا مذ تإلمتممم ععء؟ كعموعععصذ عطا 
عكتاهاء؟ مععمعتويه 5رماءءد مملأءتساكممء لمة ومتمتم عطا علتطاه ,وومامعع 
-همء عط صا م58 عممعتعمذ أدععة1 عط ,لعنزه[مصعءغ1ةة عط عدصمدخ .وستاععل 
ع5 عممصة ,ستدعك .+ماءه5 لقع تعسصصم غطا نط لع201108 «ماءءة سمأعناياة 
-همه لهة علمأتنااعة تاقد عطا ص ععقطه كعموعرعمذ أدمععد1 عط ,وممزه1مرصسه 
#ماعع5 أتممذهقعا عط صدّ وععنزه[ممة 5ه ععطتصسدام عط عاتط؟ وزماءعءة ممتعتاياة 
.0 ترط لمعه تاععل 


دعو جاع كلللاة لوممتادمناءءه 202 لمفمسعل عط أقط وامطة 11 13216" 
عطا هذ وععنزهاصصسه ندم عطأا هه أكمنأوممع 735 1970 كهة 1965 كتدمنز عطا 
565 هذ 25ه5قعم 018 “تناه عط1' .كقصمناومتاعءه لمعتصطءء) لمة 1[وصدمزووء1مئم 
4 لمعتمعك لصة معمدكائدي 04 ععطصسسه عط" .لء[ط دمل أومسلة كدمناومتمعه 
30 غ0 تعطاصستمه عطا علنط]آ .كمه0ىمممعم عععها زط لعممعرعمة مكل 5معنزه1مسه 
رلعستاءعل كنهنا 2 متاعهه عو ألامء5 220 عااأتاءععت ,2096 مامتستسلج عط مذ وععنزه 1مس 
مكلة لمع6:زه1[مسعقاءة ,0 #عطاصسسم عط" .تعصسرم؟ عط مد توللمعتافوعل ععطادء 
؟0 ناه 1) كدمنا2مناءع0 ومتصمةة سه ععتتكيهد ,علنأوعاكتمتسلج عط مز لعستاععل 
365 هذ لعمتهمة: ,لإأءلاتاءعمد6 2 أناون 1 لسة ,8 2ه أناه 1 ,27 
.(لعنزه[مصسء-كاء5 مد 


05 5ععطصتتناه ععع8ا لعاتتامععم كممناأومتافعه معمقاكوي لمه 5علدد ترلد0 

ع9ق2 10 مصعمة ,لصقط ععطاه عط هه ,ومع زم1اصسة عط .ومعاءم؟ لعنزهامسرعئاءه 
عطا ص 9القأععمنه ,كعلممعه6اده لهدهغومتعءه عط لله غأومسلة مذ لعنمعععنتاهيم 
(26390) عن تمعد امه ,(6990+) قصمناء2003م همه كأكدى ,(6990+) 1قممنتودة1ه:م 
ع7762 665( 10س 0 ععطتستام عط مذ لعل2معع؟ معصتاءهك تزلمه 16" .كممنامتاعءه 
كمتصمةة لمة (3790-) 5م5دمتاععه عالأنععءه امه 56نأوعاكتمتسلج عطا مذ 
15 5عاطها 60 ععطا مذ لعأصعوعمم ص25 ممكصة عط" .كممنغومتععءه (4096-) 


لسء96] مم 


-61] مس 


(12) عاطق 


01 5408 ه1118 121 1111011 151118م 6801 .]ا 
1957-5 ,116ئ11017141ئخ1؟ طلم 21121.0101/181371 


ودع لإ [مصرط عه [مسرع-قاء5 ؤعء نإ 1مصد8 انتوم 


214 11446 5,544 يمرك 209 
(14.260) (8390) 


1200138 2269 
)28290( )12.890( 


305 8,ظ1 111064 


261 4,3 


)14.290( 


2000 


29 1000ظ1 


7990 
22000 


09 00+ظ.1 


520 


2000 10ظ12 


2527 
)9.390( 


2*0 
2690 


2138 


185*ؤظ2ظ1 


.2-ه عاطة1 ,9ه : 1973 ,عاأنللاكه1 طعمقءدع 18 لممكهة)5 نز 220 عأمتصياوه .3 
.49 .م :1976 ,كأعوماوطة لهه))5 )5 لمنمصة4 باتدسصبع1 2ه عنها3 عط غه امعمموىه 0‏ :ععجييووي 


دآاه؟ ل 


(11) عا6ة1 


5 ل89 :1610111 117 170108 8012ش.1 01 115111810110171 
51451011187117 017 14018 طلقلش 01158008311815 000102811011 
1965-0 


'1181711لا0 [صلاع 08 عم140 


[هاه10” تلنسة85 لنوصممنا |[ #سرمدسع | لم/زمام سرع كلع كععنره[م 8 لنوط أقصه نهم نع ع0 


113 5 , 248 242 12,558 دهم نوو 01م 
32 22 1419 2/67 2037 5اكتمتسلم 
1/709 99 <148كآ2 1600 امعلمعت 
1,17 11260 6,81 4,0 55 
اران 21,83 22,89 5253 الع 0 
64171 . إن 26127 5,59 تيوت 
2360 294 3,2 3,18 كاسنا 
4,184 42 116 123 لع عع مومهل 


3 ]| 184,297 234601 4 | 150,433 نلا 


.كتكهاة نز 1360أةقق1ء غ20 قممقمعم 4,518 عمتمراعم 1‏ .و 
.440 .م ,14 عاطة1 :1972 ,عاممطممعلا عنطم معو م2 .كمه د71 لعثزولا ‏ :عم سيروي 


07 00 كا 


(10) عاطة1 


01 586101 لاظ 17م /لاناءا 111 50808 802 ا 01 121511181011011 
1965-0 .18731 الا01 _اطإباع 05 ع 10 «الهه 0111م 5001301116 


1للع الا 0 _اطلزع عن عمطمار 


لهأه | ذمعاءم/لا لالنسوط لندمونا وعع تؤه1اممع لعنزماممع ,اعد وعءنزه1[م دمع لنوم 


19079 
5,4 


أن ممانعد 
العم تمصع 


4,60 عن نارهم 


212 


1989 ااانا 


28,5 


2208 


15 مذ دااع نام ةا 


2252 نيك 2/50 مداع و اموا 


22,69 26,2 1167 208 24,89 متأ ع نماكم 


200 22,37 1104 1,63 11728 يت ةا 


648 593 2,57 


1217 


1 10024 


قعن ا 1زء5 


164ؤآ1 217 . 523 100601 27618 
ل أععموصنا 


521 910 1 13 25 17 171 67 322 813 
0 0 0 ا 3 0 0 ولا ا 
.كنا هلد نزم 4عأنقفققك 04م كممقمهم 4,518 ومتوساء:ة ‏ .3 
.402 .م ,13 عاطهة1 :1972 .عامهطموعلا عتامةتوممءط ,كمملغوكة لعثاملا ‏ :ومجياموق 


86 سس 


(9) ءاه" 


1 101015 1.1501 111خ/71ن71011-161 لزه 111 ا/لآناء1 017 11511181011011 8عن ]1 العمرعم 
015 51115 71816012171018 113117 دالقذ 1580011183خن علخ1011آ00010841 ا1تطاظة 


15 


9000 
.لامآ لهأاه ع 0 


10.6 
15.4 
67 
167 
36 


لا 
0 3 1 


1957-5 ,10105 801شضآ :10141 1118" 


لم الات اا 1557 


901 0 900 65 90 
ار 0-2 0 م 7 ع "سآلا | .ظآمآ [هاه1" 


537 
زغبا 
10 
20.4 
21.5 


05 90 | كه ينه 
#مآ/1ا؟ | سالا 


1 ممناءن 0 
لعيئء نالف 


أقممزووعة 01 
العرناك 
521 

كم 0 


561 


عهعه2 12501 ننه /اناكآ-م0م لمة انه ك1 معمباع] وملأوتعد/ عط انا أمعلابه 
1860 ناأنهااتتكا عط غهطا وبورمجة 6 غ121 .لععصنامموعم ععرمجد عه عمق ونطا مز 
,52165 .لقعلععك عطا :5عممععاده [2ه5اومتاععه عنام هز لمأ2عاسععممه كز م1520 
05 طالامعع 05 2216 عع مامععدعم عط اناظ ,كد20 ماع00 عمزورع3 2ه ,لاعمرمائون 
,عوط طعناهم كذ 1075 همه 1957 دعم سأاعط عمم نه متععه لمعتيعكه امه عمتكروة عط 
مسعمقاكدى لمة (16990) 5علهة عطا مقطا ,تإآء«تاعءمهمم 55290 لسة 7789 ومامط 

.205مناء06 (13790) 


عطا هذ 2160عامععممء كذ ,أققعادمه نزط ,عمعم؟ عمط18[ أأند جنا[ -ممم عط" 
5ع عممهاأدعوععم عط .كقممناومناءءه عمأصعد لمة كأكقى ,لمعقوقكه ,لقمماويعاميم 
ه505 صقطا #عطوئط طأعنامم ععقة وعترمععاقك [2هم لاو صناءعهه عدعطا مذ طاناميع غه 
كصمناةمتاءءه ل[ههوزودع1هئم عط مذ لزالدتءءمكه ,عمءه؟ +و125 لاتورتع1 عط 2ه 
.1975 لصة 1957 معوساعط ععمامعميعم طانومعع 97396 2 لعروتطعة طعتطر 
200-1725 2032 35 ع1 مقطا عتمم ععة عععطا ,رع كع مط ,زللتهممتاءمممءط 
عدعطا علنط؟ :كتائة77ن؟1 مقطا كمهنا ل متاءءه معسكاكدى لمة لهقمملووعء1ههم عطا مذ 
سقط قصمتومتاءعءه عوتايعد لسة [معتيءعك عطا صذ كتاتة ك1 بإمقمر هه عوأما عتة 
.6355 18 عطا غنامطاعنامعطا كتاته ونع[ ممم 


مأضا أمعساتتاعمم 1975 لمة 1957 معوساعط أقط)ا وبتامطة مقلع 9 1316 
0 لصة 13.790 10 4.790 هدهم؟) كهمنا و متاعءعه عمتتكيعة لمة لهموزأودع 1مس 
5 لصة لمعتعءك مغها العساتنامعع1 مقطا تماوءقع 5" ((زآءكناععمةه 25,790 ما 
,6100م عستدد عط عمعنة .عاطهاد 'زآء69ماء لعمتقدمع طعنطي كدمنأومتاععد 
.'زللمعتأمهعل 1عستاععل دمه23هتاءمه موتاءع 00م لسة معمسكاكدى مأما أمعماشتامعم 
كأكلةق56 03116152 قلطا 16 .1975 هذ 34.6 مغ عمعهغ عم25[ 1957 هذ 6290 دم 
عط 0غ عماءءة لوتاأئتالصة عط 0 ممتاناطتاممه عط غهطا عنأمعتلمز لآنمم غ1 
عانأء 22 1655 316 20005 وتاءعع0 لوأعاكتالصذ عدم أع معط لمة عمتمتاععل كأ نإتمممعة 
5ع سناع أقطا عاطهعع200 مكله كز غ1 .قمهن 2 جتاععءه عمأتكرعة لهة لهموززق2016م مقط 
لإلطعناه 256 وعتعممعاده 00531 2مزناعءه مأمد امسا تممه هذ وعقدعمعمة لسة 
.5 12502 نانه ان 1-دمم 0هة لاأتدسناكآ عط طاوط +10 عقلتساة 


01 عتكتاأعناماة عطا مط عغههادت1ل1 7 4مة 5 196165 مذ ععسسوة عط" 
56216 ”مععلمدس" 2 مغ ع20عا [هممناتلهتا سرمءة لعاكتطة والكناءة عتسمممءه 
رع تناع ناكار [ههمنادمتاءمه عط غ0 ممتاة ممم ككهصما عط 0) وستلدع1 ,لإسمممءة 
لسة 6 12165 .50تاتكهقها ]0 55عع0:م 2 طعتامعطا عمتمع ع6 0غ 5عتامتاممه اعتطو 
1ة؟ناأعناكاة عطا هذ علمعء لهمماتقمقها لوتعمعع عط أعزمعل 10 لعمونتوعل عمد 89 
0765 زههقته 02 ومتاتاطتكتلعع لمة كللتاة [هدمناأومنعءه برعم ع4 لمقمعل 
8 ]0 و5وع100م عطا 0) أصواءاء2 زلتلوءم علقم عط 1ن ممعمع8 عمعط 
عطا آه مرعاغهم لوعمعمعع عط طاتر لعتكتدمقاء-كومى ععة تزعطا معط؟ «متاهسره؟ 
.إأع50 نأنةاناك1 دا امعسدرزماممك غه ع00جم 


.دمتاهصممكهذ غه لصنلط كتطا ع10او؟م واءط 12 لصة ,11 ,10 ففاطة]” 


- 10668- 


أعه1ء5 لإقمم 86 وععناوة عدعط أن عمسمهعقكتمعنة عط بامطد 0غ ععلجه هآ 

0 أغنولانك1 0غ إالسلامعم لمعتطمممومعع طتتبر معتاصنامء طدعة ععطاه مبنى 

ع50:0 +1350 عتعغطا عتومصم لمة مملوء: لمعتتامم-معع عمد عط مذ وستتللمع 

ع05صكتام نط عه7 كته نكا 0غ واأتلاعة عتمرمهمءء غه 5رماءءة نزم كمم)ناط تعاوتل 

عمسنو عط عم؟ مممناسطتماوتل عه:م؟ ه125 اأمتقعطد8 لمة 31و13 غطا لعامعاءة عبر 

-ناطلأكتل عع تامععععم عطا بإلمه واأباععط عه علدو عط عه*1 .بوماعط 8 علة1 مد عمعق 
.لعأكنا عط للتس عمعم؟ عهط2[ عط 6ه جرملا 


(8) عاطة1” 


ا1101نا11511181 201008 ح8501ش. ا 728120812118018 "01 1501م 001/12 
(21) 1970-1971 ,17خ لظ اللخ ,1180 ,1101111 017 


(1971) متمتطدظ | (1970) ودء] | (1970) غتة كز م 


عن[ ناء لمع مر 
ياتا 

ماع دكتاصة 11 
«مناء نام كمه 


5ع )نلنانا عناطسم 
عع 1م01" 
11520 
لععليقككت 

:تعط1 0 
لعنزه[مسوعمنا 


ع10:0 ع1860 تانوسناكط عط أهطا عنوعتلمز مأهل عناه ,عتتتقسسيد 160 
:قاءءم25 أمقاممممرز عععطا وتزقامكتل ممتغنطتماوتل 


.لاتاسدفدعم ]0 علعةا أهام؛ ج ؤأ عرعط]1 )1 

ع1250 عط ,6ه ممتاعمممعم لقأغصهوطتاة 2 وطعموطج عماععدو عن زبمعو عط )2 
.غ101 

5 متطلتهطلزل عنام مذ وعالامصمهمم غ0 صمل ماسمععمم ععأقعيع دز عرعط]” )3 
علتاعممء #عطامية نزقس عبىر منهل 29412516 مور الإسمدمءة عط غه 
عط ما كأمواناسناد كه اعة ماءعة اوأعتعصسم لصة عمتايعة عط أقط) 
.7801 2 كه لإلتمممعة 


0060154110111 101 9ال011414 113118 111 1151005 131 2 
“فيلك 


5تاكضةءن عطا ده عوومء رمحاو[ عط ؟ه ممتاناط تمائزل غطا 10 عن رمم عر كم 
2150 كمو ]2 أمععصم 05 كمتعاغوم عفد عط لم عن ,وعأمموءلقه اهمهأو منامعن 


ل 


لوستاععل عناقط 0 5تمععة عماعع5 مملءبضافدمء عطا ص مملنومعتاموط 
أن ء«عصحصدمء عطا صل صملغوماءعدم ع1260 اتهلتايكل .1975 لصة 1970 معمباعط 
نانة7 202-16 5د عقعط؟ا 1975 هذ 6,327 0 1970 مذ 7,298 صذمئئ لعستاععل «ماعمو 
ده صمعتاعهم عط ,أمقعاممه مآ .129946 باععع بماءعد عسدة عط مز ممتأومء نموم 
م 0عتةمصنمف 5ه 17590 زط اأعقع دعن 1لمءة عطا مز عومرمع عوط18 ناأتوسضء1 عط غه 
اننا عط 04 عممعوعمهذ عطظ .لمتمعم عصدد عط هذ كتاتهنعل-همم :مغ 1526 
أ هه أمعصرره امس ع نهاك 0) عبال براعععةآ وأ «ماعمة عم اعد عطا مذ عمعم عمطوا 
.1267 مستمطو عط 


زط لع أداكنالل؟ ععة علامطة لعاهاة كممتاهمامععممه 04 كعميزا معطا ع1 
أأنهطنا؟1 عط غ02 6290 ,(2قعئز وتاكمعء عطا) 1970 صذ دمن ناطتاكتل عمءمغ عمطهز عطا 
عناطتام عط وعلتااعهذ طاعتط؟ ,كماءءة ععتارعد عطا مذ لعأمتعءمعيم وز عمه؟ عوطو1 
5 285أتناا 1281052 220 عنتعصتطرمء عغطا هذ 1090 220 1290 لطة ,رماععو 
معءأمناءءمعم وكلة كذ ععرمء عم125 ناتةاتناءا-ممم عط 6ه 38.500 .لإآءاتاععمهمم 
-508210 880 ع710610ل0ك لذ 1590 تعطامهة لهة 1590 لصة كماءعة عو لورعد عط مذ 
ممه عتة 1890 رععىه؟ +1350 ناته ستكا-ممم عط 01 ,/زأعختاعءمكمم ومتساعة؟ 
لعلإماصحصة وتعطاعه 211 غه 93.590 5ع010م للأعتطية ,«وماععد ممأ ءتماكممء عطا مذ 
.ماععة قلطا مذ 


أقطا وبجمطة نواأانانة عتتدمصمءء أه ووماععو نز ممتاناطلعاوتل الوععبه ع1 
00016 رقعه 352271 زع32 لإلصمهمعء ناه كنك[ عط غ0 5جماععة عتستقميزل عناه؟ عط 
عط عم غمعمد .7 علطة1 مذ لعاأعامعل0 25 عمتعنااعة نامدط18 لسة ,ممتاء تاماومم0 
عتسمهمءة لمة لم55 عطا 0 عنل عندتغعس لآأنمء طعتطم عماءمة عمزررعو 
ص قلمععا علطهاة اتطتطعة و5جماعءة ععطاه عمعطا عطا للع ,علة)5 عط 4ه ومأعتامم 
.5تق6/ 18 أهها عط ععلذه «متأساطتماوتل «عنلامممو« 0 عممتاءومممم علعطا 
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الإأعأء50 تاتولاناكل ,0 عكتاأعناماد 05281 وجزتاععءه عط ما عممعععقع ناتللا 
1205 25 معدة ع2 صق ,لامتاناط 351ل معام مهم غ0 مأععمة لهصمناتكمهنا عرناه1 
0ع قنطا مذ 


عطا زط لعادعنلصا كه ,.ع.ا رككلقةا 6081 2متاععه برعم 06 ممتاءنالمعاما عط1 ل 
5 10 لعمةصصرمه قة 500 0عمععه لاعتطه 165)ن لهممن أ دمتاعءه كتاكمعه 
6320م عط كأقعععتاة قلط1' .ع1 لاأعناعاة [همه0165دعا عط صذ 100 مقطا 
.'إآقنا10ا21 أمعاكلرع-دمم عىء لاعتط؟ كعمأمتامعع [502 15ا0رعءصتتتام 01 


0غ 220 آأهصه6 2201 ممع معنا لزاء2 عتسسامهمعه مزق عطا ص أخلطة ع1 - 

-همه 06 وعم ععقط) عذنتقه 0غ وستلمعا كذ لإتمهمءة عنأكرءة مرعلمر 

:'[2هتزمعة عطا ,0 75ماعع5 متفاععه صا ,لإلأومة بتع رمم صهمط غ0 كسمناه تامع 

مقطا بعطادء كللقلة متماءءه 2م لمقمصعل [هعتأعتامة عط صذ ,لو[لسمععة 

ماعطا 0) عصتلنععء2 ومععاده7 ]0 امع صاتتمععء عطا مز ,تو[لعتطا لصة زوتعطاه 

05 «متووء055م عتأعطا هذ امد 23ماءه5 عتسدمممءة متمامعءه مذ واتتلهممنتاهم 

06 265 ععقطا عط 211 عادعاكدلل 6 لصة 5 دعلطه1 .كتلكاة 2[1همناومتاءءعه 

قأدامطة 1965 نات ومتسممنوءط دعنتاعة عط نزلم0 .ممناهنمععدمه 
.ع[طدتاءع؟ لزلعتتداءعء لعمعلأقدمه 


عطا ءؤه صمناعمممعم عاطتونتاوعمه 2 أقطج مد 5 عاطة1' ص وعسبئوة عط]" 

أسوءقتمعأة 15 كنط!' .15ماء56 وسنمندم لصة لدعت السعقعة عطا صذ علعمج؟ عمعمة عمطه1 
:لاتأكنالها لزه عط مذ لمتزمأمسيء 5معاءه؟ 5ع0ساعصة جماعءعة عمنتمتم عط عوتاوععط 
76 طعتط؟ +15 وتوعئز 18 غ38[ عط زعه غهط) علتاعممء م دنا 1620 نزهم طعتطاع 
لوممتاهم غطا ؟ه 9790 دعأشتممعع طاعتط؟ بكأونلمذ [ثه عط ممتاتهمممكما عجهط 
5 وساصتامءع22 امعد وماصصء لمع10 هه غعومصطا علط توتاوعم هج 220 ققط عستمعماذ 
لمعن [ناءلئعة عط :ه50 عث .ءع39622 عتلا هه عمجم عوط2[ عط 2ه 390 مقطا د5وع1 
5عناعن0 مععاموط 110016 مه طدعث غه 22[0303م عطا علنلمنا ,ته تكلا ,رماعوة 
1 حت كة تعطاء ومامدقدعم 2 علء13 '3[لهأه) ,(و5)2)6 غ1آنا0 عط عمنلساعم) 
دم نامعناصسة أقطكلآ .ممم أوكه5 اأسقاءممصطاة مد كه عم/لصة ععجمة عمطد1[ عط غ0 
.716568 عط ع0 0عووع355 عه غأمممق ممنتاق قكتاوناة لقهة 501 عتقط 101نه أهطا 


-208 820 أنه نكا طامط ممعم عوط12 عط 04 ممنهعأمععصم أوعع122 ع1" 

-05)100ت ,م أكناأ 20320013 :015اء56 علمتامهمعع 5نا20 مز ع6 10 موعممة أنه تناكل 
عطا عع7ا0 طالوممع 05 216 عم 3أمععوعم عتغط1 .5ع 1مه5 لمة ,عه تعسصم ,ممنا 
1 عط .لإآءلاتاععمدء 38096 لهة 38490 ,37090 ع3 5قوء:8 18 أققا 
,531655 25 طأعناك ,مااع تامهم 25 ققدم ه[ء215 مععتكرءة علتاعما لهم بماعمة 
غ20 /ق222 +ماعع3 خنطا صذ لعأكئا وعتناعة عط عممععنغط]1' .ده 50 هه تعدط نهدا 
معلة) عط لاتامطة لصة عقدةة أعتعاد عطا مذ كممتاوصنءءه [دتكعأكتتلهد أمعوع ممعم 
.عصتاءءق عستاداءد لمعءمعلعمعهة علقط 10 جرءء5 15مأع56 غ50 .لامأاناقه طغار 


0-7 


نادم أءناعقم 25/< ممناةآناممم عطا 6ه 42.190 أقطأ ورمطة برماعط 4 عاط ج11 

5 صذ 39.490 ما لممتاععل ععمقاسععيعم ولط1 .1957 دز ععومء عمطق] عطا مز 

كاضء ناه 0 #عطتتتتم عطا أعقتاطتاك عتعطامية عبد 16 .1975 مز 30.69 5غ لمهة 

أقط) لصة لالص 86 رهن ة[ناممم 1[هغم) عط سرمء؟ 1975 ص آممطءد مذ لعلامعمة 
.عسلاءه؟ أممص كه لعاذئا كا هه ذلناممم اتة ]1 عط غه 499 


(4) عإطة1 


100 لاآآرلخل1101 ذلا لا8 [101<81101 لمم ع20208 هما 
1957-5 ,خالا 


«متاقاسجهه زه م9 | عنوهظ عوطها لهام 


15517 21602 525,666 20258 


12/7 1419 42,8 1065 
7,آ2 28/ظ1 266369 90] 
200,2 21/8 9144 1975 


لقءناذتاها5 لهناممة ,اأنوسب>! 2ه 6)ة)3 عط 04 امعصردى 060 :ممميرميى 
.1 :1976 ,كأعةناوطام4 


عطا يعنهء طاولط عطا مذ عممعععمة عط برط لعمتقايعء عط لإهصد عستاععل ولط 

ع1ةطمعم عط نزط لسة ,عمعم؟ عوط12[ عطا زه اناه عمق مط مع وعمتامط غه تعمسام 
-ناععمة 10 عأ[ غمم مل عللآ .عاء...عمقاء از ده معتلتسة غه عوطدام عط غه عموعمعمز 
أعة؟ عطا 10 ممتاصعاغة بوعل 0غ علا 010 عل غناط بأمامم قلط مه “تعطاويظ عنوا 
0 26010 5ع نتالأقصم عععم؟ 1801 عطا هذ دهن وم تامهم تأنه لاناء1-ممم عط) غقطا 
5عاتاط اهم ممناه[ناممم اند س1 عط غقط لمج 1975 مذععممة عوطها لهام عط 4ه 
.(1975 ,ل1ان11) أمعسدزهاممء امكسمتمع مذ لعمدعمة عممم؟ علرمت عط ؤه 3096 بزآمه 


صا ععممع 1250[ عطا عه قعنتادلمعأعوعقطك عط عدلزإلهقمة ععطاعدة مغ ععلره مآ 
مطةا عطا مه 5عن)5ة)5 [همم لمع تممه غأقطا غتاه لعأملمم عط ل[نامطة غز غتوستيل 
:كع متلهعط موزهم عععط) ععلمن لععتصدوءه عمق ممأأسطتاوتل عمره1 


-لاو[صممع ]0 ع2200 ع0 5نفهاة أمعمررلزهامصء 0غ عمالومععة ممغسطنئنوزط (1) 
كينا 


.ك1دعة) 02 أهممنأومناءه0 كتاممع"©) 0غ عمتلرمععة ممقغباط روط )2( 


ااأكناعة عتسسمدمع8 آه عماءء5 لعهلصةاأد 0غ وصتلومععة صملابطتماواط )3( 
:)وما ممتاساطتموتل غه لمطاعم لعتط عط معلعودم لاأس علا .((5584) 


ا 


ل 5 


142 
204 
16 
2/5 
3206 
252.5 
12.42 


34 
52 
392 
1007 
2,6 
1446 
799 


(3) عاطة 


1945-5 ,[11017خ0ناطع عاناظنام للا أفحع لم1 


| ##سع__ أ سطصنا | اضم1 
| 5021 | القع | علهلا | 56015 | مه)ة1[تاممم 


2.5 
4520 
263 12.6 
3220.62١ 2['10108 


1 


520 32655 
1/2 6,92 
60,76 20,02 

1459 45,57 
228 521/8 
60,384 | 7 
92,034 |] 0 


5350 


3533 19ك210'0 


22*62 2103 
920047 11,3 


1945-6 
1950-1 
1955-6 
1960-6١ 
1965-6 
1970-71)9( 
1975-76 


.5أمهطء؟ عغهلالمم مذ كأمعل يطو 32,192 ومتوساعءري (0) 


امع د58 أقنعهة .164 علطة] .254 .م :974] عأموطعهعلا .انعا غه 3:26 عط 06 أمعصمه 00 :ممميروى 
97-2 ,40 .مم :1976 ,كأاعونوطم 


-زعاهذ عطا هه إسسمصمعة تأنه نكا عط أن "”عنمعلمعمعل لممععءن" عط 2 
لوءه! عطا صذط كلسعنا عاتسملاعل عم1ل0عم ,أعابهم علدنا لمسمغهم 
أعلاء1 لسة 'زأنأهقنان) دمتاناط تتاكتل ععلامممهدم 10 لمفمعل لممتاعتضاة 
.(والعلى ستهامع +10 

-تعتط اعالقعهم 2 وسمنتاوعى ععىم؟ عوطةا غ0 مههنا )ممما علاأومهم عط .3 
5عدرمءعط متواءه أهدههه طعنط؟ ص عمه :ممعأاولزو ممنغدء8تلهماد لمعتطعية 
لمناعءه علأذممهه21 سمتمعاتى وستمتمرعاعل و8 

عط) 0غ عتال ضممتاهجتانمعتتوعصناط 72:0ما إعمعلمعء) ومأمدعممز عط 4 
تقاتصق ]0 ممناغون)مععدم عطا 0غ 0هة أمعسرزه[مسى عاماد غه دوأكهدومعهء 
.؟ماععة عأنوحلمم عط وا 
ممناق نلعةلصقاة عط ذا ورماعة؟ عقعغط) آه عمتلءرهبد عط غ0 عصمعننه عط 

-قعتلهء لضة ,عتسمعصة ,سمهمناععه عط عمملة سمتادء أ نتهماة غه وتععالى عط ]0 

هذ لعمماآي كوللا 5ماع2؟ ]01 اعد 6ؤورا؟ عط لسة عذمها كنط؟" .كممأعمعومتل ممن 

بأهعو26م عط عه1 .(1976 ,طععود1!-[ى) «مطاتة عط نزم عتعطوواء واتفماعل بعاوميع 

هغل غطا ومتعتلتانا 5ماعةة ]0 غءد وستقسةء عطا عنهوعاكدالا مغ عكلئا لآنامس عبر 

امعناكتاهاد ععطأه لصة كتاكدءء لعطوتاطنام لإلادعءءء عطا نإ عاط اتاج علهسر 

أ مهلها 


اتدسسء1 مث صسداساطتطولط ععءه! عومطه1 آه معنكوتم عمط 4م 


مأمذ عوطةا 6ه ممتاع)ئهمدطذ عطا هذ عقوعممعم1 5ناملمعممعن عط عاتموعطا 

لص عن ,سمطو 3 لضة 2 دعلطها 5ه دعء امعد [ههه)2عنالء عط مذ لسة اتوسنك1 

باتتكا مذ عم عمطه1! عطا أه ععنادعء؟ عمتمع ماما معطلةه لصة عمتائعرعاما مه 

-ناصمم أهأه) مغ ممأغودزكءاعهم عمعه] عمطها عط غ0 عع 2أصععيعم عط غقط) ,إأعسهم 
.عمتمأاععل '(اتلوعئزد مععط ومط مملنوةا 


(2) عاطم 
,تاكشظ8ء/18 اخعنا هلط 10 عنام 54آ/لامهن الواكفالاممم عل 
“كلخ اانا 107 1021تخاماخظناتها؟ مالم الماكتم 10لا 
1946-5 
261/15 92851 11602 1946-7 
221621 12 1109 1957-1961 


16062ك1+6'0 100ٌ[2 20059 1961-5 
222662 200126 006 آظظ2 1965-0 
227 229 492058ؤ -1975 


.كاعدعاوطة لقنناكة:5 :972|ا اتدلاناكا كه عتهقاك عطا أن امعصدع 007 ععمرمى 
عط" .النلط سؤللة4 .91 :1976 غعوراوطى لقعنادتاةا5 أهناممة .34 .م 
: لإامتععمتوء ,“اندسب! 6ه ومأغدانمه5 أغتدسلعا! ع1 غه إطموروممءعد1 

12, 1975: 5-8. 


5179 سد 


ركستهاصقه متطة عط علتلعماط لاعتطبه ععاطهغهل8 عط "1‏ .2 


)1590 .لمعك غ080 لصة ,روماه عط 
(1960) .5م16 مطة لمة معسساكدت ‏ .3 
(4190) (19).كأسدبرع؟ عتادعصرهل لصة 5رملتة5 2 .4 


مععط عاقط ما سبعهد عتغطا أهط) لع2أمقطمممة نز[ء)2تلعسصز ع0 للتامطة غ16 
لإعلا غتاط يهأهعاد معط 0,١‏ طعوء متطات؟ كومتمدامععطناة لسة د5ومتلممع لدرعرعو 
[قععمعع عطا دده كممتافتقة؟؟ أممعةتمعنة لعاأمودعرمء: عكقط 10 #تدوعمم2 أمم 0ل 
لسة 350/اصنا 01 ععمعل871 (25016.)20 لعاأعترمعل ممنغدء اوماد 04 مععاغوم 
علآناط عط غقطا عتسسكوع م عد5 كذ غذ غتاط ,أمعدععم مكله 15 'وتلتطممم لمدجمومل 
معو باع مقطا تعطاة؟ ستطكهعاة طعدء متطكته؟ كدر واتلزطمم لوتههد غه عله عط 4ه 
.03565 لدأععم5 +0 1910112[1لما ومتلقمعء:5تل ,مأهناة 

8سأمقطة عطا مذ مع تكامتتصذ ورماعجة غطا غهط) 0غامم عط 1[تامطة غز ,لإللهمتط 
-متطمصمه 2 0ع06ص1 عنء7 كلسدتمولاععم ممنادء قناههاة عط غ0 عمنتهه عستا مد 
عطا 07 .وعددعء20م لهعء نادم لصة عتمطاة ,لمعتفآنه-مك50 ,عتسمهمءهة ,2ه مصمتاج 
لمدمتاهن550ة“ أمعاعة هطب 0غ لسة بأنامط2 عق 5رماعو؟ عدعطا 0 ممتاوستط صم 
-201غا عط لععمءساغمذ *'منتطقعء ستفس“ تستتطهماة غ0 5دعمعمد هج عطا عه ”,وم نامجع 
عم560 عطا لممزءط 'زاموعككه ع2 5علاووذ ع065) - متعاوزد ممنادء 6 ندند لهدمنا 
.3107 1تا0 01 قتاع10 لتق 

-5ق06 غ7 عم ع[طتقصوموعه لأعط ع6 صق طعتطى كأاصعناء متهم عقعطا عط 
ع5 10 ه2001 صا ,عتتتأعناماة ع220) عدستاشتهم لهده :20 غطا غه ومناعنما 
:ه110 عط عمة ,كمه هأتطننا [ةنناأعءناماة لممععاصا وأمم 1و1 
لعتسالته لوأعتكتامة 0 أعاعهمد [60828 2 سمعاها عطا دده ممتاء د لمعاصا عط1" 1 

.0 9لعدء عط هذ عدعمهجه1 عط نزم و[موعم 
لوده 08 كأزوممعء0 عتناطا غه كععمةلصتاوط تأنه تناك متطاته بإرعتامعؤولل عطل]" 2 

تنواكا عط 04 مملوجوعامة [هاه) عط كمد 0-1930:5ئم عط صذ اعم 

أع1 تق ع20 لهدهناةمععاها عط مامد لإسامهمءة 
عط ل0هة 5ع عتتناموة؟ ل[ه8أأصقهء أ 1705635 620120115 أمعتناوءوطتاة عط1" 3 

,19405 عاها[ عط هذ عمتممنعوعط عسلهة؟ لصها مذ عقر 


10/013011 11117 طللخ 215114181011011 17018015 +801ظه 1‏ .117 
:160 01 12111510117 
0 تمتا مم دصقا عط ما لع1 متقط طعنطم مععصفطك لونعه5 علمعدو-مع نمآ 
-00[اتتأتاكما عطا ع0 دعهوط أمعله اناوه لصد ”برعم“ أقطا كصدعمم زاعك50 تأنه نكل 
لام 176 ,لزأ تتاهامء1 .لعاوءى ومنزءط عمد كعتانلدسوعمة لدتعمة غه ممتأوعتلة 
عكقط طعتطبت ورماعة؟ غ0 ومنامعع 62020 عناه؟ وكتامعل1 ,تزإلنند «عطاعدط عسمتلمعم 
«منامعة نا دماة ؤه عل20 لهصه203ع عط دهع ممتاتكصةة 05 ومععموم عط لعمقطد 
مات 05 عتلاأعناماد "متعلم" أمسمع تع عط 0غ عامطج لعطتعوعل 
لهء50 2 08 5عءطصيعم نزط 0عارععه عماءط ععمعتاقمذ كتامتتستادمه ع1" 1 
كتعطا عمنتستصمعاء0 صا ,عدساء ناما مناه وماد دناولععرم غطا مذ مستطوماع 
.65100 اأمعوع1م 


51868 مسنم 


كموعصد عطا 5ه لعلررعة رامس ,كصهغداء: متطممنط ,تسكتمقطععدم لعنطا عط 
.5318 70 عدعممنا عطة صة لعأ لتأعمعم مكنع مععء911للعم لسة كلمدع: طعتاى نو 
2 كمقعم طعناد نزط 0عمتماغة نز[ وانعءناموم ستامياد اسقطعمعهم عط ,اعد هآ 
مرنطمصئط مه [قتلتنسدة طعناة 20 ,كممكدعع كتاوثلاطاه +50 ,لمة كتالوأة عأقمع-أصرعو 
-اتتائعع؟ 01 ماعمصصفطك عطا غهطا 0د هنهعاة ئع/108 عطا دده لعمعهاجر 25 غمعسسمعتتاوع 
.5ع سنا للد غ2 معه لعستقسعع صعطا ماما أمعص 


سناأماة 3 مأمذ لعععاكتاآء ومعمءعطاممطة 0م ,كسدكتاعة ,معسكاكديت 

عط 2ه «متطودعم:؟07-همه لصح كللكلد لدمه نالدع 6ه ممتودعدومم نزط لعج م016 

-ناءناكهقم ملعم لمعم غ0ه لنل وععوععاممطة عط ,متامعع ععأنج1 عط .عل2عا غ0 ممدعه 

ععممنا 0 عطا مقط كتطهاى مذ عع10 لعا2ع كدن؟ غتاط دكاقها [3تامقمم 1ج[ 

آه سدم ستهمم عغطا لعأضءكمممء2 )أ ,دمن 2متاءءه هه 35 أقطا اعد غطا 15 عنل 

68 تناقعة1 غطا ,قتتط]" .ومتامعع +1076 ععطاه لضة 5رماتدة عم وان[زط220 لتدبوصنا 
.متواعه لههم دمتاعءه لععتتم 08 ٠/35‏ متامعع قنطا ماص 


0 2270560م0ت متامعع عط 7/35 هأهعاة 12502 احتتضقم غطا ص غوع:109 عط" 
5ج 5676131 01 لع أذأقصهمت متامعع عملندة عط" .كامولمعة عتامعصمل لصة ورملتةة 
.ستممتوءط عطا هذ وللناة عقاععمة عتتناوءء غمم لل اذ ماه أمءسانتمعم أناط 
,1975) 5ا'مقلتسمط5-لى 0غ عمهنلهيمععة , أهطا أعدج؟ عط نإط 10 4ماوع)ة ؤذز ونط1" 
صنو لعاتتائعع عنه8؟ 5311055 عط 02 9090 850104 ,أجممة: (379-381 .م : 1 .اميا 
سعط 00م غمه 01 عكئا 4ه علرزاد ععصمه؛ عومط؟ ,كصسلء8 موطنتاحدمم عطا 
. عستلتةة عه عمتاتل - أعدءم +20 لععتندومء كللكاة عطا طاتو 


5عفوعقتل [12)4 عطا لصة مكنا 25'5ماتهة عط غه ومتطكلمقط كتاهلمعممعن ع1" 
كذ .3808 ععطأة؟ صقمة عععقةه 5عم1ئة5 غطا ع220 زاللقناكنا ,وسمتحتل-تراممعم 06 
08 عستقلتتاط ومنطة كه طاعتاة كدمن ومتاععه عغطاه مغمذ لعلامصد تزعطا لععناعم نومط) 
طذ 019/2615م 510 عمتدععط عه ,عأرزد-ءكتا مسلء8 عط 0غ لعسعتاعم ,كاكديت ععطاه 
امنا 04 أعممفقط سعره همه صدغعطا 0غ لعأمعدعومع؟ طعتط8؟ ,عموام أعاتحصر معطا 
هقط كتأهاة صذ +1096 22160 طعنامطالة ,كأصلاءة عتاوعصرو»آ (16)./واللأطامم 
عط مغ متطقمه0هاءع لقتعءم؟ عتعطا 06 عدتاوءءط «نامعع قلط) ماص 1[لد1 ,ؤدملتةه 
,متطقصممنهاء5 قتطا 0غ عصتلجمءءة ل060ممع مكلة ععة نزعط] .سنائوناة امقطعععم 
تمعسعندكة عومطا طات؟ ممتاهء لصه (طأعترزبول07) كلمقتاع أهدمدممم طاتد وستممتوعط 
(0:65.)17طه 10[مطعكتامط آمتدعم م1 


أنه ك1 مذ ممعاولزى ممناهء 8 ماد لهمه2016 2 غ0 علقعم؟ هد عن روتتط1" 
8ستسسنوءط عطا ,.ء.1 19405 عط لتأمن عمتاكناه لوتعمعع كاك مذ لعاوتومعم طعتطر 
مهنو مناءععه 23805 عنام 02 لعامتقهمء غ1 .مناه سرهم مهدع لدتهه؟ علمءم-عع: ها 01 
عققط) 05 5ع أهتمتاكهء ععقأامعميعم غط1' .هأهماد لقكه5 عمتامعدعرمء؟ 5ومامامع 
مهناو متاععه عمتكتاقوعمم 0مطاعمد عحتاعءمومماع؟ 2 باط غج 3221760 عئ86 ,55213 
(18) اند سكا مذ بوتتزامم 
(2190) (ولنسةء عمنتلهم عط عمنلساعمهة) كأمقطعععم 156 .1 


568 سد 


لعة ع0دعا عستاأسهد أه «ماءعد "عناكتتماتصده“ لدتعصممة عط استامعة دعمأم امع 
-069 1655 عط ,ه ععمعاكتعه عط علتااعءوم 06م 5م00 عدكتامه 064 دتط1' .ومتاجهعم 
-انلهذ علهءة-للقدمة عط لصة هدععة عسترلناه عط مد لإتسمهمءة مسلء8 لعمم1هء 
ج12 عط ',ععبعء1107 .”كتتطتط" أسعتاكمةم "إلأومجم عطا 6ه 25ع20 لتماعع لهمل1 

.لإحسمهمءة لهءه1 غطا مه أععققء عاطتونتاوعم 2 0هط عكقط 10 وسرععو 


مذ لولأوععع لعط5 10:15 عمتطدة-اموعم زللدتععءمدء امه ,عل2جا عستامدلة 
-قلتاصهم عط هذ عمقععصة تعامهم 2 نزط لعتصدم سرمععة 5ه لمة 19105 غ11[ غطا 
0 2501 غ2 أن ه لكك 04 م5ناأهآتاممم عط انام وعأتهستاوة عاطهلتة؟2 عط .دمن 
مع1طنامل أنهناك1 غ0 دمن جآناممم عط" .17005 126 عط لصتامقة كأصماتطمطمز 
05 «مأؤسضدييتة غطا عمتعتدل 60,000 غتامطج 0غ 0ع[صتنا لصة ,18705 عطا مذ 
نلعم طعنط؟ غمعسيوووعهوطة مملصمة 1913 عطا ععائة لصح 19105 غ316[ عط مذ 
عط لعأقسناوه .1.11 ع1 .واأمواعيء؟50 ناأله 19 2062نا قوععة عمتتزلنه عط 
(1935-1939.)14 معءساعط دمةء8 عطا صذ 100,000 غ2 اتلد تدكا غه مهنخه[تاممم 


مععط ومتاقط كه لع#تامعل1 ع مقء «ممناهعقنا2ماد 02 5سسمتمقطععته متام 
:2غ لهده201ها 0 ععناأعناماة عطا 0غ [2أهع ستمامما 


,ك6 امم لمعتاتامم م وقععهة لمة 5206 غ0 كمدقعطد عط 2ه مرتطقيعمه ' (3) 
.قممناعصناأو1ل عوط12 [دتامقمد-ممم/أقتامهم (6) 

,18605ع متطومكا 0) 

كالكاة لهدهن ةم أه صملووءوومم (0) 


:0ك ةناعوتل أعلعط وعلررعععل وتمكتموطععهم عوعط) 6ه طعمع 


0 نط غطا كه 5/60 206 01 وصقعهم عط ,0 متطديعم به عط" 
ملعمعطاوهععماة مترعاضىك ععطاه عط .سسعاوزو ممنامء هناد لهممةاتلدن عطا غه 
-لاتاكما عط أله لعاأتقعصوعم طعتطبه «متطقهمتاهاءء عتقدط كتلط اعم أصلع لمنة 
عطا عمملة كأمقطءععد عط غه «متائومم عط لعملقعل غ1 .كا معسيعع صدمد لتهدمنا 
قصتطة عصنتلدعا 6ه متطدععم ته ,لماتصفق علتأصمعدعم 04 موزووءوومم 2ه ولععالين 
05 كصمناء01هغاضمء متهم عط 05 عه ,قتتط1 ,جعهمم ل[هعنائ[مدم 0غ 5وعمع2 لصة 
5 («نا00) علمموطن86 عوعملءئط 1886 عط ععاعة 'زأمو[دعنعدم) علدنا لهدمهة16ل0هها 
-2061 320 عآنء عتاهع مغن :ععلزمم 0 كتقةط 31ئال عطا غ0 ممتادءي عط مععط 
(15) .(78-82 .مم ,اك .مه ,أتنارة) [حأتمق عاتامده 


23031 مععنواعط ممتاءسصتاكئتل عطا ,مكتمقطععم ؤوعة عط مغ إعللوعوم 
طعتط؟؟ عأومعم 2ه منامعع عط طكتدعسناوتل 0غ لعممتعمنء و12 [قتامقصسدممم لمة 
ل3نا 123 وسمتممضم هعم أمم 056 -5ناأهأة مذ كأسقطعمعم غطا) 15 لممءعة عمتيه 
,كستهامهه ونطة عط علساعمذ م ”165 هه81“ عط منامعع نط 1[1[ده لص 1106 .عمطة1 
.5عزعع 0011 لسة علءءك ع030ه غطا لسة بلدمفمعع مذ بوورعاه اسه ختسقات” فط 
له200-0 عط ,متاععد عهلدءناعدم كتلا مذ ,لعوتعمصيم ومعءوطه1 [وتاصدك3 
نين 


511 م 


دمقطة دع5-مءع0 مذ دعملتهة5 .إل ععءم كعنائل 04 ععطممتته نإط عه 033 ععم كعمد 
.ععصة2017 ص والدتاكنا ,عكقطة لعنتا-ععم لندم عتمم (رعكزة) 

طاعتطة ععهطة ععطاممج لعأعمعع (مطأعطك[ه]8) منطو عط غه متهامف عط 
-متصمرمك عطا جه واثلاناءة غ0 لصلط عطا ده عستلمعمعل عهنا 0غ عمتنا سو لعتمه؟ 
اتامط 06 ووه[لممقعء: ,13237 تإعةمرمادتك 10 عمتلومععة .لعتسف متطة ولط تاتل 
أمه لآنامه عط ,تععمقء ولط عمعتاك عمرمععط عحأقط بوهم متقامق عط برطاامعع 
/ا5ةصامأكتك عطا غ0 كممأ5زا0عم عط ,ده مسعطاعسا .منطة عمتلدها دعءم-معه06 2 جه 
لإلنسةة؟ ”اأدعممط" مه ممع عصرم أكتاحم متقاصرفء متطى 2 غهط) لعمتسوع بجدل 
(11).ماطعل كاذ ومأنزهم مذ عممععتلئل كاذ 10 لعانامء1 

طعتط؟ ,لاعتلا لهام عط دصو لعاأعدعاطنة ععع؟ دعترموعامء-طناو 156 
0161 0غ 7/5 عتقطة 5لل1 أسقطعععدم عط م ععتقطة لهم هسه طاعنام؟ عط غقع1 
لصة ,صق غطا غ0 دع5معمعءة عط ,عدتلمقطءيعم عط غ0 غوم عط بتمعسوتيوة عط 
5 ولا نزط ويمصتلناز ,)20م 5اأمقطءوعم عط .لهم غه أمتامسة أعم 2 
قأستامءع2 طعنط!؟ أع12 2 بأومء عطأا كعمنا عنا0؟ 5 تأعتط 25 صنام لآتا ,عدطنا عط غه 
اكع امعكتل عط عرمقء6 م102 مهنا ة[ستاععة [قاتمق ]0 أستنامسة أوعمع عط +10 
(1.)12زه غه 


صمعة لماتمعل 735 كأمقطعدعهم غطا 102 عتامعلاع 06 عمعتامة تعطامسة 

5ه ععتهم عط .ععه1ام أععلتهدم عط هذ 5ئع0د علددعامط؟ كه مماعسية تفط 
لصة 25عء0ةا لنقاءع للهمدة عطا 0 كأمفطعععم عط برط 5014 5ع6ن0مستسرمهء 
5 051117 0هة ,أ565عالا 06 عله طوتط ورلا 2 لعتعق “رزلتقددن كأمقطعمعم 
”تقرط“ 5ج (44 :1973) ممقمتله18 نز لع تيعفعل سه عطا مذ لعءناعورم نزاع10 


0 1156 8206 تمعاكلاة ومتأاسدامععة عرءاممرمه بإلطوئط لهة غغقرمط 2ل عط 
1565 .مائعك لمة درعمءعءاعاهدهط لعأكناءا-لاء7 لمة لعمنةماعلاء؟ عه لمعم هط 
5 لطقة ,كاهع35هم ,قع[د5 0 كلرمعع؟ امعط مط ماععله لسة 5تممععلاههط 
عق لإلآقناذنا ومتطة عمنلهع عط لعدمط دو عه ععقام أعاتممم عطأا ما غمعمعاصا 01 
عطا ص وصتلصماة 0ممع 0 دعتلتنسمة ععطاه عه زآنسدة واستقاصق متطةء عطا سدم 
لعللقاناة دع اااءمسغطا كأمقطءعععد غطا غ0 7212965 5عستاعسه5 لصم .'زاتستتاستدمء 
.متأعصلة كنطا 


-سعمعل غناط عله عمستاعمهم لهمهنائلدن طتتم لعأععمممه 'رزلإععئتل عولد 

لصة (ه'تتهادم) وتعطعوة عه ملعو مطبر تأتسعان) اإقتعاء غطا عبع؟ از ده أمعل 

عتامعمهل لصه 512965 د5تعمععام0ةة ,كمدكتاعة ,معمسعاقدى ,وععلمع1 واتمتاتسصرمه 

50 5آهومطه5ة 21همهنائلوعا غه علقعمة قلممعع [هءتمائتط علطدلتوكة .كأمه ارمع 

لصة كأكدى عطا هذ كعهومعومم2 عمتمتقنا معمحاكدى ععامهم 4ه لصة ,مايعله 
(00.)13 0و 


دسمامء نهنا لمدمناتةد1 أه بسمتمعط»84 ع1 2 .8 


,20 لهدهة تله غه عتتاعنمة عط غه ممتامفعععل علط كتطا سمع8 
[ه5ا متءءه 02 وتعأكتاك هه عصرم عنم قأهماد لقلعه أقطا عدعك معطاةه كز غ1 


557 ل 


ممستلا عط 2ه عدعنام لهم غطغ معو ماعط ممتاأعسصناكئتل مم 7/05 عرعطا عممزق 

عط غهط) وتامطة (1076 .م ,اك .م0) “#تعسلممط ,لإكتاكدععا عتاطنام امد ععمليم 

5 058 )بممععنه1 لمة غارمصعه - ]ممص سرمعة كاأملععءعم [وناصمعة 

0 قلمع؟ عنتمعلاء 7862 وتداءأا عوستلوع1 ع1 .1904 صذ 5399,00 مغ لعاستاممسحج 

م عصتلومععة ,عنع؟ طعتطم وتعتل [عمعم نز6 ع23251م عنها مه كصمماوناكت دمو 

05 ,كقط1 .51215 علدا عطا 6غ لعو مددمه أنه 7تك1 مذ ادع نوعط عط ,تعسضمة 
(7).كأسقطءععم ,0 عتصمعصة لقنتصصة عط بتامطة غ0ه كع00 ,ع5زتامه 


أمععستاة لسة عنأمرمطهاء نز اعمع رمع عنعء كامعسيعع عومد ع1:20 

عمناعةط عط تانر ععصكم ومتلدم عط نزم لمععرمممء ععوت طعتطر؟ 1285 لإمةسرمادنت 
..1.6 ,ع20؟] 02 226385 عطا 0عم(03 عتصطنا عدو غطا غ)ج مطل فامقطعجعمم قط غه 
.2650115065 لفأأصق لصة ,ومتطة ومتاعدعءم غطعنا قصة وءد عع طاغوط ,ومتطة عصتلون 


ه لعاتاتاكمم ععملرم وصتاتم عط غه بولنسمة عط همه كاسمطعمعم عط" 
+0/لصة متطومئط نط ععطاممة عمه مغ 1612160 «منامعع كتامعمععمصصمط نزام لنمواء, 
مم65 آه .أعتقم 22056 عطا 508 ,لعأكتقصمه 2150 متاممع قنط1' .عع 12 تقصر 
,مقطة عسمتله عط" اأند ك1 ل0علسدام؟ أهطا وعتلتنسةء غ0 متامعع لمصتوئته عط غه 
7616 ,عتمعهة اأوعطوقط غطا غطوتامءط طعتط وومتطة وعم-مع06 عط :19د [سعتامهم 
عده لإط لإاماوسنة ع0 #اأمقطعمعم لمنووءة زط 'إ[ءجلاءععلامء ععطانء لعصبهزه 
: (8).امقطعععدر 


وامتطة عط علنط؟ ,متطة عط 04 ومتلاتتط عطا لععصممة اأممطعمعهم عط 

هذ عمأعهدمة عط 4ه اندم عسسدعة 0غ لعندعتاطه مدنا زلنسدة منط عه متمامدقه 
35 م1565 ,كامقطعئعجم عط لسة كسمتماصقه عط 5عء10قء8 .ع030 ولط 202 أمعس ووم 
لإتطوتط سه لعللقلة بولطقتط عع مط ,ومعل1تمس6-متطة عط ,متامعع #تعطاممة 
غ0 1اغألا عط" .«متاعمدة لمتأمعددء ولط ]0 ععمقسمعومم عتعط) ه15 0علتدوعر 
ةا سنةم عن6/؟ا ماستامعء2 عط لطة ,كتقو عقتقطة ه مه 01971060 5ع عمععستدامه 
05 تمعأاكلاة لهصمهم بواطوتط عه ده لعمقط ومتمعءعط-عامهط بإمعء-عاطنه هج نزط 


(9).ه0د1سعلوء 

223701 عنام مأمذ لم10 للطند 5هةئ118 «ترتعأالزة عمنامتامععة عنتقطة عط" 
2060 

أتوعم قصة ورهاتدو ”,وطتوة“ عه ولسقطمتطة) كععة<ة *25و[ئدة عط ل 


,(”متقطع؟" عه وعع لل 
بعكقطو ”فطأعطعلهل8““ عه 5'متهامةه منطة 2 
,518276 5تأسقطعيء131 :3 
(8”.)10أذادع"“ كة متامصط! ععلالل-أتقعم عه عم10ندة ععم عنة1 4 


غطا 5ه ذزقةط عهمقاكزوطنة عط مه 260 [تاعلق هد عمقطد *ورولئدة عط 
لع«ا-عدم نهم متعم دمع ززل-اعوءط .(139 .م ,نأك ,مه باعه59 مز ,ومعتلل17]) عمرنا 


-خ5158 سد 


-نلهعا عط أه عاتأمهاصعععممةء؟ /زأعتة؟ كذ ممتامتعععل ومستبوملاه؟ عطا غهط عبوعزاعم 
.اقتعمعع هذ وع:3 كأنا0 عط مز ممعأاوزه علدنا أهدمنا 


(6)ع1:20” لهدمنانلة]1 أه عسؤعسزذة عد" .ذم 


لإاتمناستصسم عط ,تماكسلمة اذه عطا غه ممتكصدمت عطا غه عصنا عط لنامنا 

سمدم 150 .206 عسمستاعهم أهمه )لله استامعة لعمتممعده 5ه الولانك1 01 
غنا8 .تادعم لسة 5غ أل أء 11201 :ععمماءمصطاة عتععاهناة آه عرعد 65 لمر 
,كتاقله0] 35 طاعناة دعا ألم تتصرم تعطاه مدمع] لءازمع0 عنعنم عتامعلاعم 01 وعععتامع 
تفع مودققم م1لهه5 للقصدة كة [آء8 كة ,كعصعة ,كلدتععاهد: ومتلاتنا صتطة ,مععوطه) 
تعسءمآ .قنلس1 لمة ,معلخ ,معتكة أمدظ ,دعا 5)2 4آنا0 عطا معمجاعة عمزررعع 
015 ودوعطا 01 5ع نانامةتنان ذملاأع (1058-1076 .مم .8 11 .آولا :1915) 
.1904 صا عنامعبع: [هه0ئهد عط غ0 ع أ2تستاوع هه ما مه16ل20 مذ ,1905 مذ لعلهما 


عطا مذ دعنالؤناءعة عمنتاوعءم مغامذ 0ع1710ل 7525 ممقدءة عمتلهعا عط11 
71 .نوعئز عطا 2ه أقعع عطا 5ع 9ناع2 [أقعتعسصممء ععطاه لمج رقطامممم “#عستسسياة 
عمعطا غه طعوء غه ممغسطتامم عطا ما قة صم دمكمهز لعلتقاعل ووعدومم أمم 0ل 
#ستاموعم أقطا وسمطة عممعلتع عصرمد غناط ,لإتسممهمءة لهام) عط مغ دعا للاعة 
لإحامهمءة 41أ0غ عط 0غ نزأونامصعممء لعأناعاهمء 012ه1 مغمز ومتاععنادمة لامع لسمة 
) تع لمآ .كامقطعععم غه «وعطصيله جح نزط [ماأتمقء ]0 عماأكمقضتة عط م0 لمهة 
تمع لع لامعل عنالع729 مه هه ع7أأدتدمتصمء عمهزبى0110؟ عطا كملاع (3107 
1906-7 ذتهعر عطا عه؟ وستاتهعمر 


(1) عاطة1 


الاظمعم 8011 معلالععط عالاع ناعم 


1906 -7 

عنامع اع ]1 ,0 ععطصنلامر ]0 ععط ستل 
وعم مآ 510 5متطد عستاعوءم لإمأسنام0 
20 23 22/5 ممم 
0, ه12 1163 متمعطو8 

2 12,0 00 
0 1 92,0 ناكا 

2 12000 0 كآهاه10 


وونوع 8 6آنا0 


7 .نأك .مه ,تعملممطآ ‏ :عمجياوى 


816 سا 


عتناأعنهاة ومقك لقك50 صصمعء أعنع1 اعصنتاكتل نزللدعتانزلهمة مه كا سمتأهصمهظ نوناد 
م216 لمة سمتمعاء/17 عطا سم أمععقتل مكلة كذ غ1 .عقمءه لفعتومدك عطا مز 
لوه؟ م1 غم216؟119او6 325 ستناخدعاة لصة كمدك ]0 قأمععصدمه عط غ0 كعكنا موتوعمء/ل؟ 
كع ستمتاممع 12362- انتم 5د غ0 لعلالععممء عتعغط ععة هجأدماة 501 (3).كتاواو 
015 55ع206م عط ها 5عنا [قتاوعما [دأء50 08 كممأكمعسمصتل عه10ة صسرمع مغ وصتلمع 
581عسنء عطا ,.ع.ا مدعا عطا 2ه عممعد لمعتمطءء) عط مذ عمطه1 غه صمأكت تل عط 

(4).:هط12 5ه ممهنست تل 


-06ع21 اأمعنعتناه طتتز وصملة مع ل1ناء ع7 كمم لاه /رعده1 متقاءعه لذبلا 

عط غه عماباط لمكتل [هممغوصنءءه عط أهقطا عستاككة لمة لاععفقعوعم مسدتعمعء111 
2 0033عصلة عط كعأهسلدمءمم2 ترز[طعناه نزاعته50 لزضنة صذ عمعه؟ 2م12 
عطا عمنل1ه؟2 08 7337 امعتمعلاهمه 2 0171065م ممنامستادكة كنط1 .عمطه[ غه 
.لتعأوزة ممنأدع اناد لدكه5 عطا 04 /زانتءامسم لهممناتكتاكصد وتاممسصمصء 
غ2 117جة1م0معغ ,لمدعع:دنل آنه 6 لمطاعمم كنطا عمذى0110؟ ,عهعمهاكصذ 1202 
«ناطعأوئزل ععجامم 5021 صذ 111165 ةنتوعصا عط ,.ع.ا ر«هأممعمتك لمعتاتاهم عط ,أقدء1 
,3لا ]5 50121 01 صمتأتاط تتاكتل لوتتوعصا 6ه كدو تكمع تمتل وعطاه لله طعماءج لسة ,ممنا 
ماع00 10 ,ماه ...... لمتأمعتله ,ذلمقع؟ لوتمعأقدم عغطاه لصة عستمعما 


عطا 105 0308 أسمموعآاء عددمة مغ 1620 تقس لمطاعم خنطا عمتدملاه1 

غ20 غنا6 دمتاهعء اوماد 05 و5عووعء0»م عط 0 ممتامتووعء0 امه ممناةأمعصطتكمل 

,218 08 عاعة[ 0)81) عط غه «ع1 هذ لصث .ممناأومدايعء عتغط 10 “إلتتوووعععم 

56 10 5معة5 آع503مم2 قنطا ,لإلتاد 0 362 قلطا هه 2)هق عاطوتاءع زللمتععميه 
.211520565 21635626 1نا0 101 206011266 


هذ سمتاقتتره1 هتهتاة ؟0 جوعءمعم عط عسمتطتووع0 لسة مما معسيومل ه10 
للا 96 طعنطر صذ 0مطاعم علاتاوعومحدمه 2 نزأممة 5111 86 زأعنهه50 أله انكل 
عع 1ل غة عمعهخ :60ج1 تهبتنا[ عط 02 صمنتاناط تاكتل 21ه0 2 متناعءه عطأا غه عزهه1 
عتتاأعناعأة 0081ناأ 2 متاععه 2[1ه01605 2 غطا 15 غصامم [دتائمذ عط1' :عصنا مذ متصامم 
0 صمنغناط أعاكلل 21همالومناععه عطا 15 غملمم لهستس عط لسصة ,1947 10 عملم 
ما الل عه:10 12502 عستاءع حدم 08 لوطاعمم خى .1975 صذاعع2م؟ عمطج1 عطا 
5 نامهد لسة ,لعأفعوعناد ء6 111 دمناممتسدهره 5:20 ل[قعتطءمةععئط 3 ماص 
صو ناه ناأ وعد عطا متطات ممناساط تعاوتل عمجم ع0ط12 عم لممدمعل عطا 4ه 
.اناه لعأصلمم عط لذو 


511111101 مللذا1101اطج 1 111 .111 
كذ !1210171 017 55511511 


كه ممعاذلزة ممناهء 8 ةادند [دممننلدعا عطا لسمادعلمن مغ «علءه صآ 

لا555عع56 15 علهغا لههه 220 6ه ععتاعناماة عط غه ومتامتهوع0 أعتط ج ,أنه بتكا 
كذ أءوزطناة قلطا 08 استامععة عناأتسعاولزة مم غهط) غعدة عط 10 عسل وللمتععميه 
6 موقوعم 0ممع وكقط مآ .عمتطمععائ[ لمعتمماقتط عط مز ممع طحرمة عاطولتهة29 


97 يد 


الله 10181411011 511 :500141 
1ل 110177 101 01141115 5001411 


طعع م هل-لة .11 .كا 


1 11111 081 


كاكتامءك5 لق50 عمتادمعتصم كصمناكعنان أتتمقاءممما أومم عط غه عم 

55ع60 36 10 ممتقاءعءم عومفطء لتقه5 علوءد-عع مدآ[ عمتمعععلمنا كعتاعكه: مذ 
كلها كمه تاهآ 50021 :25م صذ عومقطك قتطا طعنط؟ نزط وسكتمقطععم 0سة 
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